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Mensaje del Presidente
de la Junta Directiva

Aristides Royo Sanchez

Ministro para Asuntos del Canal y
Presidente de la Junta Directiva

El afo 2020 fue un ano de intenso trabajo, un auténtico
punto de inflexion ante los impactos del cambio
climatico, la guerra comercial entre dos de nuestros
principales usuarios (China y los Estados Unidos de
Norteamérica) y la pandemia provocada por el virus
SARS-CoV-2 que causa la enfermedad por coronavirus
2019 (COVID-19). Estos sucesos crearon un escenario
mundial de incertidumbre y afectaron al Canal de
Panama.

La Junta Directiva, que me honro en presidir, ha
continuado de forma ininterrumpida con sus tareas,
inclusive frente a los escenarios que se han presentado
derivados de la COVID-19. Ha tomado decisiones dentro
de sus facultades constitucionales y reglamentarias, y
procurado la continuidad del funcionamiento del Canal,
cuyo principal objetivo es preservar la salud de las
personas que en él laboran y sus clientes.

En el cumplimiento de esta misién y para ejercer
las funciones establecidas por la Ley Organica de la
Autoridad del Canal de Panama (ACP), menciono a
continuacién algunos elementos que nos permitieron,
en este afo fiscal, mantener la estabilidad y solidez
necesaria para poder continuar con la linea de
crecimiento propuesta, reforzando la capacidad vy
flexibilidad operativa, caracteristicas que, junto con
nuestro sentido de equipo, marcan la diferencia en el
horizonte de competencia en el area del transporte
maritimo.

Tras una década de planificacion, el Canal ampliado
es hoy un referente de ingenieria y un simbolo del
compromiso de la ACP en la prestacion de un servicio
de excelencia en el comercio maritimo mundial. A
cuatro anos de su inauguracion, seguimos celebrando
el éxito de la ampliacion del Canal, el cual continua
superando las expectativas de la industria maritima. Esa
confianza en este proyecto también qued6 demostrada

al ser destacado como uno de los 50 proyectos mas
significativos e influyentes de los ultimos 50 afos
en la recién publicada lista del Project Management
Institute (PMI), lista que reconoce los proyectos que
han transformado el panorama empresarial, y sus
componentes en dareas como la tecnologia, salud,
infraestructura, arquitectura, finanzas y entretenimiento.

Por su naturaleza, como una organizacién con cerca
de 10,000 colaboradores residentes en distintas
regiones del pais, el Canal de Panamé ha mantenido
estrecha colaboracion con el Ministerio de Salud de
Panama (MINSA), a fin de manejar posibles casos
positivos de la COVID-19, asi como el abastecimiento
de equipo de proteccién personal que ha permitido a
los colaboradores cumplir con las recomendaciones
sanitarias.

Por razones humanitarias, en medio de la pandemia de
la COVID-19, el 27 de marzo el Canal de Panama facilito,
bajo condiciones extraordinarias, que el crucero MS
Zaandam fondeara en un anclaje en aguas panamenas y
fuese asistido por el buque MS Rotterdam para transferir
pasajeros que no presentaban sintomas de la COVID-19.
Posteriormente, ambos cruceros procedieron con sus
transitos, permitiendo el paso de un buque después del
otro, lo que le representd para ambos 2.5 dias menos
para llegar a un puerto en el Atlantico de los Estados
Unidos.
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En el ano 2020, la Asamblea Nacional de la Republica de Panama aprobé el presupuesto presentado por la ACP para
la vigencia fiscal 2021, el cual prevé ingresos por B/.3,308.9 millones y estima aportes al Tesoro Nacional por B/.1,760.3
millones y otros pagos al Estado panamefio por la suma de B/.220.1 millones.

Es importante destacar que el 31 de diciembre de 2019,
Panama celebré los 20 afos de transferencia del Canal
a manos panamenas, periodo durante el cual la via
interocednica ha contribuido al crecimiento y desarrollo
del pais, en donde se reconoce que el principal reto que
tiene que enfrentar la via interocednica es la seguridad
hidrica.

En septiembre se publicé el pliego para la precalificacién
de los interesados en participar como proponentes de
la licitacién para el disefio, construccidon y puesta en
ejecucion de un sistema optimizado de administracion
del recurso hidrico; proyecto que tendrd un impacto
transformador para el pais y procurara la disponibilidad
de agua para el consumo humano y las operaciones.
También desea mejorar la competitividad de la via
interocednica en el corto, mediano y largo plazo,
considerando el desarrollo sostenible y la gestion socio
ambiental del area.

Como parte del compromiso que tiene el Canal de
Panama con las diferentes comunidades en la provincia

a

Se garantizé la continuidad del servicio durante la pandemia

de Colén, se abrié al transito vehicular el nuevo
puente sobre la represa de Gatun. Este puente es un
complemento de la conectividad hacia la Costa Abajo de
Coldn, junto al Puente Atlantico, al mismo tiempo que
hace mas eficientes las tareas operativas del Canal de
Panama.

También, tras 50 afos de espera, 500 residentes en los
corregimientos de Escobal y Cristdbal en la provincia de
Colon, recibieron titulos de propiedad que los acredita
como duenos legitimos de los predios que ocupan.

Para garantizar la simplificacion y reduccion al minimo
de los tramites, documentos y formalidades relacionadas
con la llegada, estancia en puerto y salida de los buques
que efectian viajes internacionales, el Canal de Panama
y la Autoridad Maritima de Panama actualizaron el
convenio para la Ventanilla Unica Maritima de Panama
(VUMPA), con la inclusién del andlisis de riesgo que
realizan las entidades del Estado.



En preparacién de los procesos para cumplir con la
aplicacién del nuevo limite de azufre en los combustibles
marinos emitida por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI), que entré6 en vigor el 1 de enero de
2020, el Canal de Panama se involucré directamente con
diversas entidades, entre ellas, la Autoridad Maritima
de Panama (AMP) y la Secretaria Nacional de Energia,
sumandose asi a la lucha para reducir la contaminacién
ambiental.

Luego de una revisién y evaluacion de la vision y
mision del Canal a corto, mediano y largo plazo, se hizo
necesaria una nueva estructura organizacional que
respondiese a los nuevos retos que enfrenta el Canal

de Panamg, entre ellos, el suministro de agua para el
consumo humano y la eficiente operacién del Canal
y que atendiese a las estrategias y planes de accién
que debe adelantar la organizaciéon para maximizar la
competitividad de la via. La nueva estructura comenzé a
regir el pasado 1 de octubre.

Este ano fiscal, la Junta Directiva tuvo la oportunidad de
reunirse con la Junta Asesora del Canal de Panama en
Savannah, Georgia, Estados Unidos, donde discutieron
el desempeno del Canal, su vision estratégica, las
tendencias maritimas y la situacién del agua.
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Buque granelero transitando en el corte Culebra

El Canal sigue analizando los eventos o panoramas
econémicos que podrian impactarle, formulando
nuevas estrategias para fortalecer aun mas la eficiencia,
seguridad y confiabilidad de las operaciones y la
competitividad de la ruta. Estas acciones van de la
mano con el compromiso que asume con el pais de
garantizar el recurso hidrico para las operaciones de la
via interocednica y para el consumo humano. Gracias al
esfuerzo y a la gestion realizada por el equipo humano,
ante un escenario complejo y a pesar de la situacién
dificil debido a la COVID-19, el Canal de Panama ha
podido operar eficiente e ininterrumpidamente para
contribuir con el presupuesto nacional y el desarrollo del
pais.

Estamos conscientes de que se avecinan nuevos retos
en los que el Canal de Panama tendrd que abordar
importantes desafios, los que procurara asumir con la
extraordinaria dedicacién de su equipo humano, con
la confianza de nuestros clientes y el apoyo del pueblo
panamefo. Tenemos un entusiasmo renovado para
afrontar el futuro con éxito, procurar la rentabilidad
del Canal y aumentar la confianza de nuestros clientes,
a fin de mantener al Canal de Panamé como lider en
conectividad global y gran impulsor de nuestro pais.
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Mensaje del
Administrador

Ricaurte (Catin) Vasquez M.

Administrador del Canal de Panama

Canal, resiliencia y vision estratégica

La capacidad de recuperacién del Canal de Panama este
ano es prueba de la experiencia y del equipo humano de
clase mundial que se ha forjado a lo largo de las décadas.
A pesar de enfrentar nuevos desafios en el 2020,
mantuvimos nuestro compromiso para seguir creando,
capturando y brindando valor a nuestros clientes y a
Panama.

;{Qué hicimos? Para garantizar un servicio seguro y
continuo, el Canal de Panamd se preparé temprano,
guiado por su experiencia centenaria, para funcionar
sin interrupciones en medio de la pandemia por la
COVID-19.

A los protocolos existentes sobre enfermedades
infecciosas, se sumaron nuevos procedimientos
de respuesta ante la COVID-19, siguiendo las
recomendaciones de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) y en coordinacién con el MINSA.

Al mismo tiempo, se establecié6 un Centro de Manejo
COVID (CMC) con el propésito de detectar y aislar a los
casos positivos, también con el apoyo del MINSA.

En marzo, implementamos una serie de medidas de
prevencion contra la COVID-19 y al concluir el afo fiscal
2020, los casos positivos no afectaron ni estuvieron
asociados a las operaciones de transito.

La fuerza laboral es, sin duda, nuestro recurso mas
valioso, por lo que atendiendo sus peticiones laborales,
se estan renegociando convenciones colectivas en
estricto apego a las normas y reglamentos del Canal.

Vision de futuro

Unos meses antes de que se declarara la pandemia y
enfocado en una estrategia visionaria, la administracion
del Canal anuncié la implementacién de un cargo por
agua dulce. La medida, sin precedentes en la historia
canalera, le adjudicé un valor al uso de este recurso en
la operacion.

Poco después, en Estados Unidos, el Chicago Mercantile
Exchange (CME, por sus siglas en inglés), dio a conocer
el establecimiento de un mercado de futuros de agua
que evidencio la necesidad de administrar adecuamente
el recurso, ante la inminente escasez mundial. Con
ello, se validé la medida implementada por el Canal
para garantizar la competitividad y eficiencia de la via
acuatica.

2020, aino de altas y bajas

El afo fiscal 2020 comenz6 con seis meses de tréafico
estable. Entre octubre de 2019 y marzo de 2020
registramos un incremento de 4.0 por ciento en transitos
y de 7.0 por ciento en tonelaje, comparado con lo
proyectado.

Precisamente, este sélido desempefio del Canal en el
primer semestre fue fundamental para sentar una base
durante toda la vigencia fiscal, luego de que en los
ultimos meses de ese periodo la pandemia reconfigurara
el comercio mundial.

La desaceleracién economica originada por el nuevo
coronavirus causé que los transitos disminuyeran hasta
un 20.0 por ciento, entre mayo y julio. Durante este
tiempo, segmentos como portavehiculos y gas natural
licuado (GNL) vieron caer la demanda, registrando hacia
finales del afo fiscal 2020, un tonelaje por debajo de
nuestras proyecciones en un 21.0 por ciento y 15.0 por
ciento de CP/SUAB (Sistema Universal de Arqueo de
Buques del Canal de Panama), respectivamente.

El segmento de pasajeros finalizé el afto con un 10.0 por
ciento de tonelaje CP/SUAB mds bajo que lo esperado,
debido a que las lineas de cruceros suspendieron sus
operaciones a principios de la primavera.

Tiempos mejores

Estos resultados fueron parcialmente mitigados por
algunos segmentos que continuaron generando trafico
constante. Por ejemplo, la carga a granel registré un
21.0 por ciento mas de lo esperado en términos de
tonelaje CP/SUAB, debido a la mayor necesidad de
granos y materia prima. El gas licuado de petréleo (GLP)
registré un 27.0 por ciento mas de tonelaje CP/SUAB de
lo proyectado, debido al incremento en la demanda de
gas de cocina, y el GLP siguié teniendo demanda como
materia prima en la industria quimica como sustituto de
la nafta, dado su precio favorable.

A medida que la economia mundial comenzé a
recuperarse, cambiando las cadenas de suministro y los
patrones tradicionales de comercio, volvimos a trabajar
con los clientes para encontrar formas de satisfacer sus
necesidades.

En abril, el Canal de Panama implementé medidas
como la prérroga de los pagos de las tarifas de reserva
para permitirles mantener una mayor liquidez y la
exoneracion de estas tarifas, en el caso de los buques
de pasajeros, el segmento mas afectado durante la
pandemia. Las medidas fueron extendidas otros seis
meses después del 31 de diciembre de 2020.

Desde octubre, el Canal de Panamd, junto con los
puertos de toda América, Asia, y Europa, experimentd

un repunte de arribos. Esto coincidio con las temporadas
altas de los segmentos de buques portacontenedores y
de GNL.

Para acomodar el incremento temporal del tréfico,
hicimos ajustes operativos, aumentando la cantidad
de tripulaciones operativas, siempre preservando los
protocolos de seguridad, para permitir que mas buques
que llegaban sin reserva transitaran por dia. También
comenzamos a compartir diariamente los tiempos de
espera con los clientes.

Soluciones de agua y solidaridad

A principios de este ano, cuando implementamos el
cargo de agua dulce, anunciamos nuestra intencién
de desarrollar un portafolio de proyectos dirigidos a
garantizar la disponibilidad de agua. En septiembre
lanzamos la licitacion para el nuevo sistema de gestién
del agua, con la meta de adjudicar el contrato a finales
del 2021.

Por otro lado, comenzamos el afno fiscal ofreciendo
un calado de 50 pies, el nivel mas alto permitido en
las esclusas neopanamax y cuatro pies mas del que se
ofrecio en diciembre 2019.

Cerramos el 2020 con una buena noticia. El 21 de
diciembre aceptamos la invitaciéon del Foro Econémico
Mundial para apoyar los esfuerzos del Grupo de Accidn
de la Industria del Transporte y la Cadena de Suministro
en la distribuciéon de vacunas contra la COVID-19 y
suministros médicos a Panamda, América Latina y el
Caribe.

Mientras se ve luz al final del tunel en el tema sanitario,
el Canal de Panama seguirad priorizando la seguridad
y competitividad de la ruta. Es este enfoque el que,
el afo pasado, permitié a nuestros clientes continuar
transportando productos y materias primas esenciales
para garantizar un futuro mejor.
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Equipo de Alta Direccién

Dalva Arosemena Agenor Correa May Jane Coulson Miguel Lorenzo

. i Vicepresidente (e) de Vicepresidente de Vicepresidente (e) de Vicepresidente de
Ricaurte Vasquez Morales Recursos Humanos Asesoria Juridica Asuntos Corporativos y Ingenieria y Servicios

Administrador Comunicaciéon

Daniel Muschett Rafael Pirro José Reyes Victor Vial
Vicepresidente (i) de Vicepresidente Vicepresidente de Vicepresidente de
llya Espino de Marotta Aguay Ambiente de Negocios Administracion Finanzas
Subadministradora y Complementarios Estratégica

Vicepresidente de
Negocio de Transito



El Canal de Panama,
en un vistazo

Junta Asesora
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La Junta Asesora es el consejo consultivo que orienta
a la Junta Directiva y a la alta direccién del Canal de
Panama en la toma de decisiones relacionadas con el
servicio publico internacional que ofrece la via acuatica
y sus necesidades, requerimientos y mejoramiento,
conforme con la Constitucion Politica de la Republica, la
Ley Organica y sus reglamentos.

En el ano fiscal 2020, los siguientes expertos del mundo
maritimo y comercial asesoraron al Canal de Panama
sobre la base de sus conocimientos y vasta experiencia:
almirante William J. Flanagan, presidente de la Junta
Asesora; Alberto Aleman Zubieta; Phillipos A. Embiricos;
Richard Gabrielson; Flemming R. Jacobs; Salvador A.
Jurado; Yasumi Kudo; Gerhard E. Kurz; Andrénico M.
Luksic; Mario F. Maffei; William A. O'Neil (QEPD); Jorge
L. Quijano; Hani Mahmassani; Albert Nahmad; Joe R.
Reeder; Mikio Sasaki; Tommy Thomsen; Chee Chen Tung
y Wang Haimin.

La Junta Asesora se reline por convocatoria de la Junta
Directiva del Canal de Panama como minimo una vez
al ano. A principios del afo fiscal 2020, entre el 3y 4
de diciembre de 2019, la ciudad de Savannah, Georgia,
Estados Unidos, fue la sede de la XXXII reunién de la
Junta Asesora con la Junta Directiva. En esta reunion, se
analiz6 el desempefio y la operaciéon del Canal, su visién
estratégica, las tendencias maritimas y la disponibilidad
del agua a mediano y largo plazo. El encuentro en
Savannah permitié que la Junta Directiva visitara la
Planta de GNL de Kinder Morgan, ubicada en Elba Island
y el Puerto de Savannah, operado por la Autoridad
Portuaria de Georgia.

Por 106 afos, el Canal de Panama ha facilitado
el desarrollo del comercio maritimo mundial,
multiplicando las oportunidades de conectividad e
intercambio entre paises y mercados.

Siendo una ruta mas corta y por su posicion geogréfica
estratégica, el Canal de Panama esta comprometido en
crear, capturar y brindar valor a Panamay a sus clientes.




Enfoque estratégico

“Lider en conectividad “Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de Panama, a través
global e impulsor del de nuestro valioso equipo humano, conectando la produccién con
progreso de Panama” los mercados globales para aportar valor a nuestros clientes”
Tonelaje CP/SUAB: 475.2 millones Fuerza laboral: 9,510 empleados
Transitos: 13,369 Aportes directos al Estado: B/.1,824 M
Ingresos totales: B/.3,443 M Aportes directos e indirectos a la economia
nacional: B/.2,765 M

Inversiones: B/.47 M
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Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4
Crecer el negocio Diversificar los Maximizar la Estrechar las
aumentando el ingresos a través de rentabilidad del relaciones con los
volumen de negocios negocio mediante la clientes y fortalecer
toneladas para estratégicos. eficacia, la la inteligencia de
generar mayores productividad y la negocios.
ingresos. gestion efectiva de
riesgos.
Objetivo 5 Objetivo 6 Objetivo 7 Objetivo 8
Asegurar la Garantizar la Transformar la Fortalecer la
disponibilidad en aplicacién de mejores organizacion imagen, el respeto y
volumen y calidad de practicas de negocio mediante el la credibilidad del
agua para la y de buen gobierno desarrollo de sus Canal de forma °
operacion del Canal y corporativo. capacidadesy proactiva. N p I
para el consumo competencias. ueSt ro ca Ita
humano.

humano

Valores corporativos

Transparencia « Confiabilidad « Responsabilidad « Honestidad . Lealtad . Competitividad
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El desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de
la fuerza laboral, motor del progreso del Canal, es
fundamental. Dicho enfoque integral forma parte
de nuestras estrategias, politicas y reglamentos que
decantan en el perfeccionamiento de su desempeno,
empoderamiento y productividad.

Empleados por provincia de nacimiento o lugar de origen

Guna Yala

2,770

Indicadores laborales = 5,247
: 205

Dotacion de personal

239

Extranj *
9,51 0 colaboradores 1 45 9 xtranjeros
46 anos - edad promedio 1 1 5 27 Naturalizados

9 Panamefios nacidos
en el extranjero

*Colaboradores permanentes contratados antes del 31 de diciembre

Dive rsidad y gén ero de 1999, con derecho a continuidad laboral por disposicion legal.
1,165 8,345
(12 %) (88 %)

129 mujeres
en cargos de
liderazgo

184 mujeres
en puestos no
tradicionales




Un ano sin
precedentes

Retos en medio de la
pandemia

Desde principios del afo 2020 la pandemia de la
COVID-19 impacté drasticamente al mundo y obligdé
al ser humano, organizaciones y naciones a revisar sus
patrones de comportamiento, habitos y costumbres. Por
consiguiente, el Canal de Panamd tuvo que adaptarse
agilmente, demostrar capacidad y resiliencia ante la
adversidad, a fin de proteger a su equipo humano
y mantener de forma ininterrumpida el servicio al
comercio mundial.

La gestion de capital humano requirié de un esfuerzo
sin precedentes de profesionales de distintas disciplinas,
para salvaguardar la salud de los trabajadores ante la
pandemia. Para ello, se identific6é una linea base de
puestos criticos para la operacion del Canal bajo las
condiciones particulares de la situacidon de emergencia.
Se establecieron nuevos horarios laborales y se
adecuaron los servicios de transporte de colaboradores
con rutas y horarios adicionales.

A partir de marzo, se desarrollaron mensajes
de comunicacion sobre guias de bioseguridad,
procedimientos y protocolos para educar a la fuerza
laboral y garantizar la seguridad y salud de los
colaboradores en los espacios de trabajo, asi como el
correcto manejo de los casos positivos.

En otros esfuerzos, se dio el abastecimiento continuo de
los implementos de proteccidon sanitaria para la fuerza
laboral, el control de temperatura como requisito para
ingresar a las instalaciones del Canal y la ejecucién de un
censo de salud en el que participaron voluntariamente
mas de cuatro mil empleados.
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Toma de temperatura como protocolo
de ingreso a las instalaciones

Todos los trabajadores cuyos puestos no fueron
identificados como parte de la linea base critica para
la operacién de la via acudtica fueron enviados de
vacaciones durante el periodo de cuarentena nacional
de finales de marzo a inicios de junio. Se adoptaron las
medidas necesarias para asegurar el abastecimiento
continuo de los implementos de proteccion sanitaria
para todos los trabajadores.

Seinstaurd lamodalidad de teletrabajo para ocupaciones
que pudieran desempenar sus funciones de forma
remota. Equipos de profesionales en administraciéon de
instalaciones y seguridad ocupacional, inspeccionaron
todos los edificios y areas de trabajo para concretar
las medidas de adecuaciéon requeridas y colocar la
senalizacion para asegurar el distanciamiento requerido.
Se establecié un programa de inspeccidn constante de
las areas para asegurar el cumplimiento de las medidas
de proteccién y una campafa de comunicacién interna
continua.

‘ ‘ El Canal de Panama es tan resistente como su personal, y
rapidamente se adapté a la nueva normalidad, incluidos
los nuevos protocolos de seguridad, los retos relacionados
con el teletrabajo y, en particular, a la incertidumbre , ,

Destacé la UNCTAD! en su Informe Maritimo para el 2020, enfocado en los efectos de la pandemia.

! Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo



Gestion de crisis

Se conformé un Centro de Manejo COVID (CMCQ),
disponible las 24 horas, cuya misidon es atender los
reportes de casos positivos, sospechosos de contagio y
contactos estrechos, ademas de gestionar los procesos
de nebulizacién de las areas, e indicar los procedimientos
de atencion para dar respuesta a los trabajadores. En
adicion, el CMC compila y analiza toda la informacion
pertinente para determinar las medidas de mitigacion.

También, se establecié un acuerdo con las autoridades
de salud del pais para incorporar al CMC un equipo de

‘ h +10,000 pruebas serolégicas

W aplicadas a los colaboradores

/\\Q +1,500 colaboradores

recibieron apoyo psicolégico

+5,500 vacunas contra la influenza
aplicadas a la fuerza laboral

médicos idéneos, quienes dictaminan las decisiones
sobre contagios y medidas de cuarentena o aislamiento,
dar trazabilidad y seguimiento a cada caso, y garantizar
el cumplimiento de todos los procedimientos sanitarios
ante esta crisis.

Situacion COVID-19 de
marzo a septiembre 2020

9,51 0 colaboradores

502 casos confirmados
(5.3%)

[
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Una accion humanitaria Y L A
de impacto internacional '

El 29 de marzo de 2020, el Canal de Panama facilito el transito de
los cruceros MS Zaandam y MS Rotterdam de Holland America,
bajo condiciones extraordinarias y por razones humanitarias.
Estos cruceros llevaban a bordo 1,250 pasajeros al transitar
por el Canal, y habian pasado 20 dias en alta mar sin obtener
autorizacién de algun pais para desembarcar en un puerto. Para
transitar ambos buques, se tomaron extremas medidas sanitarias
y se redujo al minimo el nimero de colaboradores involucrados
en el transito.

En este sentido, a pesar de que las dimensiones de ambos buques
les permiten transitar por las esclusas panamayx, se decidio utilizar
las esclusas neopanamax para el recorrido de ambos cruceros,
ya que esto facilité el uso de menos colaboradores durante el
esclusaje, como por ejemplo, los operadores de locomotoras.




Sostenibilidad
ambiental

Pobladores de la cuenca hidrogréfica son esenciales para la proteccién ambiental

Los hombres y mujeres que habitan la cuenca del Canal
de Panamid son sus principales aliados y con ellos se
trabaja muy de cerca. Es asi como, por ejemplo, el
Programa de Incentivos Econdmicos Ambientales (PEIA)
alcanzé metas importantes en el afo fiscal 2020.

Durante este periodo fueron sembrados unos 168,975
plantones en 637 hectareas, con la participacion de 112
nuevos beneficiarios en las diferentes modalidades de
reforestacion para la conservacion, enriquecimiento de
matorrales, sistemas agroforestales y silvopastoriles.

Se incorporaron 500 hectareas en la modalidad de
pago por proteccién de bosques, lo que beneficia a 68
nuevos propietarios que mantienen bosques en sus
predios. Adicionalmente, la Asociacidon de Caficultores
de las subcuencas de los rios Ciri Grande y Trinidad
de la cuenca del Canal (ACACPA), produjo 150 mil
plantones que fueron comprados para la ejecucion de
los proyectos, dinamizando la economia local.

En cumplimiento con los compromisos ambientales de
los proyectos de reforestacién por compensaciéon del
Programa de Ampliacién, durante el afio fiscal 2020, se
dio mantenimiento a 454.5 hectdreas ya reforestadas,
ubicadas en las provincias de Darién, Herrera y Los
Santos.

Datos 2009 a 2020

8,3 75 hectareas mejoradas

A, 2,000 hectareas bajo esquema
de proteccion de bosques
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Sostenibilidad de la
cuenca hidrografica

Una de las estrategias mas exitosas de la gestion
ambiental es la organizaciéon y capacitacion de los
jovenes que habitan en la Cuenca. La Red de Jévenes
por el Ambiente y la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panama (CHCP) brindan un espacio para su participaciéon
y empoderamiento en la proteccién y conservacién del
recurso hidrico. La red estd conformada por unos 120
jovenes, aproximadamente 20 por cada una de las seis
regiones hidricas de la Cuenca.

Pese a la pandemia, este grupo continud trabajando
de manera virtual y completaron talleres de gestién
ambiental, redes sociales y liderazgo.

En su interés por crear conciencia sobre la importancia
de la proteccién ambiental y en colaboraciéon con
la Asociaciéon Nacional para la Conservacion de la
Naturaleza (ANCON), organizaron un concurso con
diferentes categorias como fotografia, video, redes
sociales y reportaje, para promover la labor y el mensaje

La Ruta Verde

Con la implementacion de la nueva regulacién
ambiental OMI 2020 (también conocida como IMO
2020, por sus siglas en inglés), sobre calidad de aire y
reduccion de gases contaminantes, el Canal de Panama
sumo esfuerzos a esta iniciativa a través del seguimiento
y trazabilidad de la utilizacién de combustible bajo en
azufre durante los transitos.

La regulacion OMI 2020, vigente desde el 1 de
enero de 2020, consiste en la reduccion mundial del
contenido de azufre del combustible de los buques
al 0.50 por ciento del 3.50 por ciento actual. Con esta
medida, la via acudtica fortalecié su estrategia de la
Ruta Verde, promoviendo mayor conciencia ambiental
entre sus usuarios navieros al tiempo que se protege
integralmente nuestro ecosistema.

t,

Miembros de la Red de Jévenes por el Ambiente
y la Cuenca del Canal de Panama

s

de la red. Estos lideres juveniles son también el motor
que impulsa los programas que adelanta el Canal de
Panama en beneficio de las comunidades.

Con miras a concienciar al pais sobre el valor del agua,
a inicios de febrero del 2020, el Canal de Panama y la
Universidad Tecnolégica de Panama (UTP), organizaron
el foro titulado: “Crisis climatica y agua: el reto de
todos”, el cual contd con la participacion de cientificos
panamefos asi como especialistas del Canal, quienes
abordaron desde distintas perspectivas la importancia
del agua en la sociedad y economia nacional.

1 5,000 toneladas de CO, reducidas

por ruta maritima al disminuir la
velocidad de los buques para la
proteccion de los cetaceos

]
-
0

259% transito de “buques verdes”

al utilizar combustibles bajo en
Y o

—Q 1,300 buques

aplicaron al Programa de
Reconocimiento Ambiental
“Green Connection”

@ 100 buques adicionales
calificaron al programa
por el uso de GNL como
combustible

60 buques reconocidos con
el “Green Connection Award”
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Contacto con la comunidad

Educacion virtual

Para este afo fiscal, el proyecto insignia de
relacionamiento con la comunidad panamena fue la o) S
alianza con el Ministerio de Educacién para planificar, B ISR 88' MI CANAL DE '
ejecutar y transmitir ocho médulos educativos a través : e : e
de las pantallas de Canal TV, asi como otros canales ' PANAMA
de television local. Los contenidos de este programa o :
educativo consistieron en temas como historia,
operacion, administracién, economia, cuenca, crisis
climatica, administracion del recurso hidrico y proyectos
futuros del Canal.

Programa de Catastro y Titulacion
de Tierras

67 2 titulos de propiedad

Para el Canal de Panamg, la tierra y la regularizacién entregados

de la tenencia es un compromiso con sus duefos,
los moradores de la cuenca. El Programa cuenta con
importantes avances desde su inicio en el afio 2002 en la

6,27 6 hectareas de tierras
antigua region occidental de la cuenca del Canal. !

catastradas en Colon y Panama
Oeste

REFUTLICA I PAN A
B NACIONAL DE ABVINISTRACION BF THEMOAS

\ iyl s h |
‘\j‘ L EANAT] : Pobladores obtienen sus titulos de propiedad
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Incentivos Economicos Ambientales

Por medio de este programa, el Canal de Panama
desarrolla modelos de economia verde, inédita en el
pais y la regién, con modalidades de conservacion,
agroforesteria, sistema silvopastoril y enriquecimiento
de matorrales.

S
m 122 poblados de la CHCP

\‘A, 1 68,975 plantones sembrados

(X4
.M. 11 2 nuevas fincas beneficiadas

fifnt

Participacion social

Una adecuada gobernanza del agua solo puede ser efectiva si es participativa. Durante el 2020, el Canal de Panama
promovié el didlogo y acciones de diferentes actores de la cuenca hidrografica.

-3
<

60 j6venes de la Red Ambiental de la CHCP
participaron en talleres virtuales sobre la gestién
ambiental y la pandemia del COVID-19, asi como en
técnicas de comunicacion y uso de las redes sociales.

O

100 delegados de consejos consultivos fueron

capacitados en gobernanza del agua.

X

90 lideres comunitarios fueron
formados en seguridad alimentaria comunitaria,
en seis subcuencas del Canal.

)

150 educadores participaron en un

taller de educacién ambiental.

Capacidad hidrica
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La Vicepresidencia de Agua y Ambiente, como parte del contrato para la elaboracién del disefio conceptual de un
reservorio multipropoésito y proyectos complementarios para la gestion integrada de la cuenca de rio Indio, firmado
entre el Canal de Panamd y el Ministerio de Ambiente (cedido luego al Ministerio de la Presidencia), finalizd los
estudios técnicos, ambientales y sociales asociados a la evaluacién integral de dicho proyecto. Ademéds, desarroll6 al
menos 27 reuniones como parte de la implementacién de su plan de comunicacién a nivel de las comunidades en la
cuenca de rio Indio, asi como reuniones interinstitucionales de coordinacién en todos los niveles. De igual forma, se
publicaron los resultados de estudios y proyectos ejecutados en la pagina web:
https://micanaldepanama.com/plan-nacional-de-seguridad-hidrica/estudios/

Calidad del agua

Afin de asegurar la calidad de agua extraida de la cuenca
para consumo humano, el Canal de Panama realizé
15,758 andlisis como parte de su Programa de Vigilancia
y Seguimiento de la Calidad del Agua (PVSCA), en 40
estaciones con seguimiento y 65 muestras mensuales
recolectadas del programa. Se realizaron también 540
calculos del indice de calidad del agua (ICA), siendo el 98
por ciento de calidad buena a excelente, el 2 por ciento
de calidad media. No hubo resultados del ICA de mala ni
muy mala calidad.

El Canal garantiza el uso eficiente y sostenible del recurso hidrico

Cantidad de agua

El agua es un recurso natural finito, por ello, se requiere
un uso eficiente y sostenible que haga compatible la
satisfaccion de la demanda con respeto al ambiente y los
recursos naturales. La creciente presién de la demanda
de agua para consumo humano y transito de buques,
aunado a la necesidad de preservar el medio natural,
hacen que el Canal de Panama redoble esfuerzos para el
manejo eficiente de este recurso.

En el ano fiscal 2020, por una tonelada CP/SUAB
transitada, se utilizé un volumen promedio de agua
igual a 5.06 metros cubicos. Esto representa la mayor
eficiencia en la historia hidrica del Canal de Panama,
comparado con el aio fiscal 2019 que fue de 5.69 metros
cubicos.
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Precipitaciones durante el aio fiscal 2020

Los efectos de las variaciones en los  Grafica 1. Precipitacion por aio fiscal del 2011 al 2020 en la cuenca
patrones del clima y las precipitaciones ~ hidrografica del Canal de Panama

se sintieron en la cuenca del Canal.

Por ejemplo, el promedio anual de %%
precipitaciones para) el apo flscall 2920 s000 IR
estuvo entre los mas bajos del ultimo
decenio, como se muestra en la gréfica. 3500
. y: 3000
La precipitacion en la CHCP =
o e . . E
inicialmente estuvo influenciada por £ 2500
condiciones neutrales en la regiéon 73
del océano Pacifico tropical y luego 52000
por el surgimiento del evento La Nifa, & 1500

declarado en el mes de septiembre
de 2020. Los 2,402 milimetros de 1000
precipitacion registrados durante el
ano fiscal 2020 lo sittan en la posicion
17 de los afos fiscales mas secos.

500

o ——
2011

Grafica 2. Distribucion del uso del agua (3,553 Mm?3)
cuenca hidrografica del Canal de Panama AF-2020

En millones de metros cubicos (Mm?3)
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El total de precipitacion del afio fiscal 2020 (2398 mm) ocupa la posicion
17 de los afios més secos en los registros del Canal (afio fiscal 1951-2020).
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Vista aérea del embalse Alhajuela
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Medidas de conservacion y ahorro de agua

Para el ano 2019, la CHCP experimentd su quinto afo
mas seco en 70 afos. Las pocas lluvias provocaron
que los niveles de los lagos cayeran muy por debajo
del promedio. Esto limité el servicio de esclusaje para
buques de mayor tonelaje y calado.

Debido a ello, a partir del 15 de febrero de 2020, el Canal
implementd un cargo por agua dulce, para asignarle
valor a un recurso escaso. Es importante destacar
que esta medida también fue comunicada directa y
oportunamente a los principales clientes del Canal, a
las asociaciones que los representan y a los agentes
navieros locales, mediante reuniones presenciales,
llamadas telefonicas y seminarios.

El cargo por agua dulce estd compuesto de un
componente fijo y uno variable. La tasa para aplicar por
el componente variable depende de la disponibilidad
del agua al momento del transito de los buques. El
componente variable, de entre 1.0 por ciento y 10.0
por ciento del peaje estd correlacionado al nivel del
lago Gatun. Entre mas alto el nivel del lago, menor es el
porcentaje que se cobra, y viceversa.

Con el propésito de asegurar la transparencia y la
disponibilidad de la informacién para los clientes
navieros, el Canal de Panama publica en su pagina web
diariamente el nivel de lago Gatun, el porcentaje de la
tasa variable a aplicar cada dia y los estimados para los
préximos 60 dias:
http://www.pancanal.com/eng/h2o/index.html

Ademads de establecer el cargo de agua dulce, el Canal
de Panamd mantuvo en vigencia, practicas para la
conservacion del recurso hidrico, que incluyeron el
llenado cruzado en las esclusas panamax, el uso de las
tinas de ahorro de agua en las esclusas neopanamax, y
la suspension de la generacidn de energia en la planta
hidroeléctrica de Gatun, entre otros. También se ajusté
el nimero de cupos disponibles en el sistema de
reservaciones.

Las medidas de ahorro de agua permitieron mantener
un calado estable a pesar de la falta de lluvias del 2019.
Como resultado, la via interoceanica pudo ofrecer un
calado de 50 pies desde septiembre 2020, el mayor en
mas de 12 meses.
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Un precio para el agua a nivel internacional

El objetivo de asegurar que el valor de nuestros recursos se tome en cuenta en plantear las cadenas de suministro
globales fue validado tanto en concepto como en precio, cuando se anuncié en diciembre de 2020 la eventual
negociacién del primer mercado de futuros de agua. La cotizaciéon en el mercado de futuros del CME (Chicago
Mercantile Exchange), del precio del agua, deja en clara evidencia su escasez como recurso, y lo compara con diversos
productos que cotizan desde hace tiempo en el mercado de futuros como el trigo, la soja, el petréleo, y el gas natural,
al tiempo que establece un precio de referencia a un producto que siempre se ha considerado gratuito y universal.

Un plan para nuevos proyectos hidricos

El anuncio de la implementacién de un nuevo cargo
por agua dulce, vino acompanado de un compromiso
por parte de la administracion del Canal de asegurar la
disponibilidad de agua a mediano y largo plazo.

Por otro lado, para el mes de septiembre, el Canal
de Panama publicé el pliego de cargos para la
precalificacion de los interesados en participar como
proponentes de la licitacién para el disefo, construccién
y puesta en ejecucidon de un sistema optimizado de
administracién del recurso hidrico.

El sistema optimizado de administracion de agua
busca enfrentar el reto de la administracion del agua,

considerando elementos tecnoldgicos y de ingenieria,
enmarcados en la eficiencia, manejo integrado del
recurso hidrico, y la gestién social y ambiental que
distingue a los proyectos de la via interocednica.

Las medidas de ahorro de agua implementadas por
el Canal de Panama permitieron un saldo positivo en
el balance hidrico anual del afo fiscal 2020.

e i
~ Se trabaja en el aseguramiento de nuevas fuentes de agua
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Desempeno de
las operaciones
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Al cierre del aio fiscal 2020, el Canal de Panama registré 475.2 millones de toneladas CP/SUAB, un incremento de 1.2
por ciento en comparacion con el tonelaje del afo fiscal anterior. Los ingresos totales por peajes totalizaron B/.2,663.2
millones, un aumento de 2.7 por ciento.

Grafica 3. Ingresos por peajes Grafica 4. Tonelaje de buques
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Los transitos totalizaron 13,369, una disminucién de 3.0 por ciento en comparacién con el aio fiscal anterior, atribuibles
a menos transitos de buques portavehiculos, refrigerados, carga general, portacontenedores y de pasajeros, por razén
de la pandemia y sus efectos en la economia mundial.

Grafica 5. Variacion de nimero de transitos por segmento de mercado AF-2020 vs AF-2019
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Grafica 6. Transitos por segmento de mercado
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Cuadro 1. Jerarquizacién de paises por origen y destino de la carga (toneladas largas) AF-2020

Pais Origen Destino Intercostal Total
1 Estados Unidos 122,910,731 54,793,842 1,697,479 179,402,052
2 China 17,620,152 22,283,614/ - 39,903,766
3 Japon 5,408,442 30,565,407 - 35,973,849
4 Chile 11,131,643 17,764,754 | - 28,896,398
5 Republica de Corea del Sur 8,768,060 19,809,253 - 28,577,313
6 México 9,703,002 14,013,084 409,395 24,125,482
7 Colombia 12,291,065 7,568,472 599,692 20,459,230
8 Perd 6,820,264 10,860,238/ - 17,680,502
9 Ecuador 6,225,228 7,384,484 | - 13,609,712
10 Canada 11,053,926 2,374,889 49,548 13,478,363
11 Panama 1,894,109 9,424,338 90,027 11,408,474
12 Guatemala 1,218,486 6,621,207/ - 7,839,693
13 Taiwan 2,130,976 4,915,196/ - 7,046,173
14 Espafia 2,004,146 2,367,956| - 4,372,103
15 Trinidad y Tobago 4,198,520 164,191/ - 4,362,711
16 Bélgica 1,798,166 2,468,406| - 4,266,572
17 Brasil 2,990,883 1,079,018] - 4,069,901
18 Paises Bajos 1,290,976 2,591,053| - 3,882,029
19 Rusia 1,675,951 1,558,972| - 3,234,923
20 Turquia 1,189,758 1,766,343 - 2,956,101

Métrico basado en toneladas largas de carga de origen y destino del pars.



Buque SK Resolute e ito en la esclusa de Agua Cl

Nuevos récords

13 transitos neopanamax

k en un dia.

1.8 millones de toneladas
CP/SUAB en un dia.

90 transitos neopanamax
reservados por adelantado.

Cuadro 2. Principales mercaderias (toneladas largas)

Mercancia AF-2019 AF-2020

Petrdleo crudo 7,239,615 7,893,929
Derivados de petréleo 66,220,796 75,306,349
Granos 27,074,645 30,998,473

Frijol de soya 6,977,566 9,257,946

Maiz 6,535,896 7,539,513

Sorgo 6,053,679 6,247,708

Trigo 2,525,722| 3,007,385

Granos, misc. 4,981,783 4,945,921
Carbén y coque (Excl. coque de petrdleo) 17,794,119| 11,897,776
Carga contenerizada 57,901,161 56,955,940
Autos, camiones, accesorios y piezas 5,985,128| 4,948,891
Comida enlatada y refrigerada 1,973,588| 1,708,080
Nitratos, fosfatos y potasa 9,367,421 9,476,363
Madera y productos 2,233,799| 2,740,163
Manufacturas de hierro y acero 5,759,035 5,116,800
Quimicos y petroquimicos 16,786,093| 16,013,034
Minerales y metales 10,639,572 9,355,556
Subtotal 228,974,974 |232,411,354
Otros 24,066,924 | 23,322,231
Total 253,041,898 (255,733,585

9.9 transitos promedio

diario en las esclusas neopanamax
en un mes.

45.0 millones de toneladas
CP/SUAB en un mes.

Transito 10,000 en las

esclusas neopanamax (buque S.K.
Resolute), en agosto 2020.

Desempeno en la
prestacion de servicios

Del total de 475.2 millones de toneladas CP/SUAB
transitadas, el 50 por ciento fueron en buques
neopanamax (mayores de 32.62 metros de manga o
mayor de 294.44 metros de eslora), 44 por ciento en
buques tamafo super (entre 27.74 y 32.62 metros de
manga), 5 por ciento en buques tamafo regular (menos
de 27.74 metros de manga) y 1 por ciento en buques
panamax plus.

Este total representé 5.5 millones mas que en el aio fiscal
2019. Ademas, el ingreso por peajes y otros servicios
maritimos registré B/.3,338.8 millones, un aumento de
8.5 por ciento comparado con el aio fiscal 2019.

Grafica 7. Toneladas CP/SUAB por tamaio de buque
(millones)
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Grafica 8. Evolucion del tonelaje CP/SUAB por esclusa (AF-2016 - AF-2020)
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El ano fiscal 2020 fue otro ano
con margenes de rentabilidad
solidos, bajo  apalancamiento,
y con aumentos de eficiencia y
productividad. Estos resultados de
crecimiento y solidez financiera del
Canal de Panama sefundamentanen
un marco institucional conservador

Estado de resultados

Ingresos

Grafica 10. Ingresos totales
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El Canal concluyé el afo fiscal 2020 con ingresos de En el afio fiscal 2020, el tonelaje y los ingresos de transito mmIngresos por peajes Servicios relacionados al transito
B/.3,443 millones, B/.230 millones o 7.2 por ciento  alcanzaron los niveles esperados como resultado #=Otros ingresos -+ Total de ingresos
mas que el afo fiscal 2019. Los ingresos del Canal debido, principalmente, al incremento en las toneladas
y las toneladas transitadas crecen a una tasa anual  CP/SUAB, la modificacién en las tarifas por peajes, la D'St"b”""l’\'l‘:dzz'z‘z)s ingresos
compuesta de crecimiento (TACC)® de 5.3 y 3.6 por implementacion del nuevo cargo por agua dulce, y a
ciento, respectivamente, desde el afio fiscal 2018. cambios en la politica de reservaciones.
Grafica 9. Total de ingresos y tonelaje del Canal de Panama
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Gastos
A finales del ano fiscal 2020, el Canal reporté B/.1,162 millones en gastos operativos, lo que representa el 33.7 por
ciento de los ingresos totales. Adicionalmente, se generé un aumento del 1.5 por ciento en los derechos por tonelada

neta acorde con el aumento en las toneladas transitadas. En contraposicion al afio fiscal 2019, los gastos operativos
disminuyeron 5.7 por ciento.

Utilidad neta

Grafica 12. EBITDA y utilidad neta

EBITDA TACC 11%
U. neta TACC 12%

2250
1,965
g 2,000
8 1,750 1,586 1655
% 1,500 ./‘/1';10
T 1,496
g 1,250 1,353
5 1,000
= 750 :
500 ny i N, -~ T el -
2018 2019 2020 '

< Buque GNL transitando la esclusa neopanamax
Ao fiscal

~o—EBITDA —e—Utilidad neta

Crecimiento en aportes directos al Tesoro Nacional

Grafica 13. Aportes directos al Tesoro Nacional
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Mayores aportes indirectos a otras
entidades del Estado

Durante el ano fiscal 2020, los aportes indirectos al
Tesoro Nacional, por medio de otras entidades del
Estado, alcanzaron B/.229 millones. La cifra aumenté
B/.3 millones en comparacién con el afo fiscal 2019.
Estos aportes se componen, principalmente, del pago
de seguro social por B/.122 millones, impuesto sobre la
renta por B/.94 millones y seguro educativo por B/.13
millones.

El Canal es uno de los motores de crecimiento del pais

Otros aportes indirectos a la : .
economia nacional - =~

En el afio fiscal 2020, el Canal de Panama aporté de forma indirecta a la economia del pais un total de B/.712 millones,
producto del pago de B/.487 millones en salarios netos a los colaboradores; y un total de B/.225 millones en concepto
de compras locales de bienes y servicios y pago a proveedores locales como parte de las inversiones en equipos e
infraestructura que cada ano realiza el Canal.

Al cierre del ano fiscal 2020, la via acudtica impulsé la economia nacional con aportes econémicos, directos e
indirectos, por un total de B/.2,765 millones. Ese aporte tiene una contribucién mas significativa debido a que la ACP
es una de las pocas organizaciones que pudo mantener a toda su fuerza laboral activa, una vez se cumplié con los
protocolos para la prevencion y control de la pandemia.

Grafica 14. Impacto del Canal de Panama en la economia nacional
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Aportes directos a la economia

nacional en relacion con el
producto interno bruto (PIB)

Para el aio fiscal 2020, el aporte
directo del Canal de Panama

Grafica 15. Impacto del Canal a la economia en relacion con el PIB corriente
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Grafica 16. Desempeiio financiero del Canal de Panama
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El andlisis de rentabilidad muestra un sélido desempefo financiero del Canal de Panamg, al reportar 49 centésimos
de ganancia neta por cada balboa de ingreso (ROS, por su sigla en inglés). Un rendimiento sobre el capital empleado
(ROCE por su sigla en inglés) de 13 por ciento, el retorno sobre los activos totales (ROA por su sigla en inglés) de 12
por ciento y un retorno sobre patrimonio (ROE por su sigla en inglés) de 16 por ciento reportados en el afo fiscal 2020
validan la capacidad del Canal de crear valor econémico de forma sostenible.
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Calificaciones crediticias y solidez financiera

Como resultado del cambio en la perspectiva de la
calificacion de largo plazo del gobierno de Panam4, la
agencia internacional Fitch Ratings revisé en febrero
de 2020 la calificacién de riesgo del Canal de Panama a
negativa. La metodologia de escala y dependencia de
la calificacion del Canal establece que la calificaciéon del
soberano forma parte del perfil de crédito individual de
la empresa. Incluso, cuando los métricos financieros
sustentan una calificacién superior, la calificacion A esta
limitada a tres escalones por encima del soberano por
los vinculos entre el Canal y el Gobierno.

En abril 2020, S&P Global reitera la calificacion del Canal
en A, y revisa la perspectiva a negativa sistematicamente
por el cambio de perspectiva del soberano. El cambio
del soberano se atribuye al riesgo del impacto de la
pandemia y la desaceleracién econémica global que
podria debilitar los prospectos de crecimiento del PIB en
Panama. La perspectiva negativa refleja la probabilidad
de uno en tres de disminucién de calificaciéon del
Canal en los préximos 6 a 24 meses, si le disminuyen la
calificacion al soberano, incluso cuando las condiciones
y fundamentos no tienen cambios.

En octubre 2020, Moody’s revisa la perspectiva del Canal
de Panama a A1 negativo en linea con la revision de la
perspectiva del gobierno de Panam3, ya que el Canal
no puede estar completamente desvinculado de las
tensiones que enfrentan el gobierno, la economia y la
poblacién de Panama.

Buques en transito en el lago Gatin

La calificacién del Canal de Panama refleja la posicion
distintiva como un activo de infraestructura con una
ventaja geogrdfica Unica y modelo de negocio. A pesar
de la pandemiay las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China, el desempefo operativo y financiero
del Canal de Panama ha sido sélido, respaldado por la
reciente expansién y un nuevo esquema tarifario. Los
desafios a largo plazo estan impulsados por el cambio
de oferta en las cadenas de suministros y escasez de
agua.

La calidad crediticia del Canal se fundamenta en un sélido
marco institucional, corporativo, gobernanza, y tratados
internacionales, que aseguran su funcionamiento sin
injerencias.

Cuadro 3. Calificacion de crédito de la ACP

Agencia Calificadora Calificacion Perspectiva

Fitch A Negativo Feb. 2020
Standard & Poor’s A Negativo Abr. 2020
Moody’'s Al Negativo Oct. 2020

La calificacion A1 estd tres niveles por encima del
soberano (Baal negativo) y un nivel por encima del
techo nacional de Panama de A2.

Balance general

Los activos del Canal excedieron los
B/.14,176 millones, B/.271 millones
0 1.9 por ciento superior al ano fiscal
2019, compuesto de 35.6 por ciento
o B/.5,047 millones, y 64.4 por
ciento 0 B/.9,129 millones en activos
corrientes y activos no corrientes,
respectivamente. El patrimonio y
los pasivos, al cierre del afo fiscal
2020, estdn compuestos de 23.8
por ciento o B/.3,367 millones de
pasivos totales, y 76.2 por ciento o
B/.10,809 millones de patrimonio.
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Grafica 17. Activos, pasivos y patrimonio
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El programa de inversion regular para el afno fiscal 2020 consistid en 152 proyectos, con un gasto total de B/.47
millones. La ejecucion de los proyectos fue afectada por la suspensidn de todas las actividades econdmicas decretadas
por el gobierno de Panama como medida de prevencién y control de la COVID-19.

El programa de inversiones estd
destinado primordialmente a:

* Incrementar la eficiencia
operativa

* Mantener la confiabilidad

¢ Mejorar la confiabilidad del
sistema de energia eléctrica

* Proteger la calidad del agua en
la cuenca del Canal

¢ Mantener la sostenibilidad del
recurso hidrico de la cuenca del
Canal.

Grafica 18. Programa de inversiones regular ejecutado
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Calle 56 Este, Obarrio

Panam4, Republica de Panama

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, (en adelante, la
“ACP”), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2020, los estados
de resultados, utilidades integrales, cambios en el patrimonio, y flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, y notas, que comprenden un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la ACP al 30 de septiembre de 2020, y su
desemperfio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Base de la Opinion

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la ACP de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son relevantes a nuestra
auditoria de los estados financieros en la Republica de Panama y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica del
IESBA. Consideramos gque la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para ofrecer una base para nuestra opinion.

Asuntos Claves de la Auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre ellos, y no expresamos una opinién por separado
sobre estos asuntos.

© 2020 KPMG, una sociedad civil panamefia y firma de la red de firmas miembro independiente de KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), una entidad suiza. Derechos reservados.



Pasivos contingentes por reclamos del contratista
Véase la Nota 30 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

Las contingencias por reclamos del contratista se
consideran como un asunto significativo, debido a
la evaluacién de las provisiones y contingencias,
gue requieren de juicios y analisis importantes por
parte de la administracién. Las contingencias por
reclamos por arbitrajes con un contratista suman
un monto de B/.2,940 millones en tres (3)
arbitrajes.

Propiedades, planta y equipo, neto

Coémo el asunto fue atendido en la auditoria

Nuestros de auditoria

incluyeron:

procedimientos

e Evaluamos en conjunto con nuestros
especialistas legales las conclusiones
alcanzadas sobre cada reclamo por la
administracion y sus asesores legales.

e Realizamos y validamos los procedimientos
de envio y recepcion de confirmaciones a
los asesores legales y a los abogados
internos de la ACP y evaluamos las
revelaciones efectuadas.

Véanse las Notas 3 (g) y 4 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

e La ACP es propietaria de las instalaciones
del Canal, edificios, estructuras y equipos
requeridos para operar el Canal de
Panama. Las propiedades, planta y equipo
(PPE) se consideran un asunto clave por su
alto volumen transaccional que involucra la
evaluacion de capitalizacion de adiciones,
designacion de vidas utiles y el juicio
aplicado en la estimacion de pérdidas por
deterioro en base al célculo del valor en uso
de las PPE. El monto total en propiedades,
planta y equipo es de B/.8,561 millones, los
cuales representan el 60% del total de
activos de la ACP.

Coémo el asunto fue atendido en la auditoria

e Obtuvimos un entendimiento y probamos la
efectividad operativa de los controles sobre
las adiciones de PPE.

¢ Obtuvimos un entendimiento de cémo la
ACP esta determinando la vida Gtil y el valor
residual de las PPE para concluir sobre lo
adecuado o no de tal determinacion.

e Realizamos pruebas sustantivas de
adiciones durante el afilo a través de
muestras  selectivas, Yy examinamos
documentos relevantes, como facturas,
pagos e informes del personal asignado a la
construccion en curso para evaluar si las
adiciones se han capitalizado de acuerdo

con las politicas establecidas por la ACP.

¢ Recalculamos la
depreciacion del afio.

correspondiente

e Visitamos e inspeccionamos las PPE de
acuerdo con muestras selectivas.

e Obtuvimos y analizamos la evaluacion de
deterioro que realiza la ACP sobre las PPE
para determinar si el célculo es razonable.
Analizamos el método utilizado, la
calculamos y comparamos con el realizado
por la ACP.




Otra Informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion abarca el contenido del
informe anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe de
auditoria. El informe anual, se espera esté disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos
ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién identificada anteriormente cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia de importancia relativa en esa otra informacion y los estados financieros o nuestro
conocimiento obtenido en la auditoria, o si, de algin modo, parece contener un error de importancia
relativa.

Cuando leamos el informe anual, si concluimos que existe un error de importancia relativa en esa
otra informacidén estaremos obligados a informar de este hecho a los encargados del gobierno
corporativo.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion
con los Estados Financieros

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracién determine que es
necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores de
importancia relativa, debido ya sea a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la ACP para continuar como un negocio en marcha, revelando, segin corresponda,
los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad
de negocio en marcha, a menos que la administraciéon tenga la intencién de liquidar la ACP o cesar
sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista, mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la ACP.

Responsabilidades del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
0 error y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
de importancia relativa debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error de
importancia relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasion del control
interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la ACP.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la administracion, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la ACP
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre de
importancia relativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinion. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la ACP deje de ser un
negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relaciéon con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos
durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les comunicamos
todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan afectar nuestra
independencia y, cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.




Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del afio corriente y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente los asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de tal comunicacion.

El socio encargado de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes

es Ricardo A. Carvajal V.

Panama, Republica de Panama
15 de diciembre de 2020






AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Situacién Financiera
30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Activos:

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipo:
Propiedades, planta y equipo, neto
Construcciones en proceso

Total de propiedades, plantay equipo, neto

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Cuenta por cobrar a contratista
Derecho de reembolso de la ACP
Propiedades de inversion

Inventarios, neto

Activos por derecho de uso

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:

Inventarios

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Operaciones con liquidacién en curso
Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo
Intereses acumulados por cobrar

Otros activos

Total de activos corrientes

Total activos

(&)

25

~

27

5, 26, 28
26
9, 26
11, 26
10

2020 2019
8,382,350 8,758,157
178,371 168,745
8,560,721 8,926,902
16,765 0
244,655 0
383,379 368,684
93,355 97,394
64,094 61,421
10,504 0
9,373,473 9,454,401
8,271 7,466
20,751 41,363
0 2,603
3,801,690 4,314,392
965,541 57,832
5,340 25,127
863 1,724
4,802,456 4,450,507
14,175,929 13,904,908

El estado de situacioén financiera debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

Capital aportado

Contribuciones a programas de inversién
Reservas

Otras cuentas de patrimonio

Utilidades disponibles para distribuir
Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:
Bonos por pagar:

Bonos por pagar

Menos: descuento y gastos de emision
Bonos por pagar, neto

Préstamos por pagar

Planes de incentivo por retiro voluntario
Pasivos por arrendamientos

Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar comerciales y otras
Préstamos por pagar

Provisién para reclamaciones por siniestros maritimos

Salarios y vacaciones acumuladas por pagar

Intereses acumulados por pagar sobre bonos

Intereses acumulados por pagar sobre otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamientos
Otros pasivos

Total de pasivos corrientes
Total de patrimonio y pasivos

12
13
13
14
15, 32

17, 26

16, 26
25
27

18, 26

19, 26, 28
16, 26
20

17
26
27
21

2020 2019
1,906,336 1,906,336
6,197,479 6,035,696
1,537,489 1,270,589

(113,821) (103,321)
1,281,448 1,251,892

10,808,931 10,361,192
450,000 450,000
7,948 8,513
442,052 441,487
1,725,000 1,955,000
395,236 381,266
6,604 0
115,313 103,603
2,684,205 2,881,356
211,058 166,487
243,507 260,530
19,587 13,882
148,043 152,035
3,712 3,712
10,407 6,791
4,497 0
41,982 58,923
682,793 662,360
14,175,929 13,904,908




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Resultados
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica y potencia
Venta de agua potable 28
Miscelaneos 23

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Salarios y remuneraciones a empleados 22
Prestaciones laborales 22,28
Materiales y suministros 22
Combustible 8, 22
Transporte y viaticos 22
Contratos de servicios y honorarios 22
Seguros 22
Provisién para siniestros maritimos 20, 22
Provisidn para obsolescencia de inventarios 8, 22
Depreciacion 4,22
Amortizacion de activos por derecho de uso 22,27
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional 15, 19, 22, 28
Otros gastos 22

Total de gastos

Resultados de operaciones

Ingresos financieros

Ingreso financiero sobre adelantos y otras cuentas
por cobrar a contratista

Costos financieros 16

(Costos) ingresos financieros, neto
Utilidad neta del afio

El estado de resultados debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.
8

2020 2019
2,663,275 2,592,482
675,496 485,163
3,338,771 3,077,645
31,215 60,723
36,536 36,174
36,918 38,867
104,669 135,764
3,443,440 3,213,409
614,431 616,147
77,805 79,264
52,323 63,905
40,349 72,957
1,099 2,816
96,214 134,377
20,850 19,006
8,174 508
2,506 1,944
221,076 208,975
5,697 0
542,679 534,521
22,028 32,515
1,705,231 1,766,935
1,738,209 1,446,474
74,278 106,915

0 45,631
(102,356) (103,239)
(28,078) 49,307
1,710,131 1,495,781




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Utilidades Integrales
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Utilidad neta

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados:
Pérdida neta en las valuaciones actuariales de los
planes de beneficios a empleados

Partidas que son o pueden ser reclasificadas al
estado de resultados:
Reclasificacion de ganancia (pérdida) de instrumentos
financieros a los resultados del afio
(Pérdida) ganancia no realizada en el valor razonable de instrumentos
con cambios en otras utilidades integrales (OUI) 9, 14
Pérdida neta en coberturas de flujos de efectivo - contrato de opcion
de compra y de permuta de precio de diésel liviano
Pérdida neta en coberturas de flujos de efectivo - contratos de permuta
de tasas de interés

Total de otras pérdidas integrales 14
Total de utilidades integrales

El estado de utilidades integrales debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.

2020 2019
1,710,131 1,495,781
(517) (1,510)
(517) (1,510)
2,740 (171)
(990) 3,465
(1,602) (1,058)
(10,131) (47,842)
(9,983) (45,606)
(10,500) (47,116)
1,699,631 1,448,665




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Saldo al 30 de septiembre de 2018

Impacto de adopcion de NIIF 9 al 1 de octubre de 2018
Saldo al 1 de octubre de 2018

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados
Reclasificacion de pérdida de instrumentos financieros a los resultados del afio
Valor razonable de instrumentos con cambios en otras utilidades integrales
Coberturas de flujos de efectivo

Total de otras pérdidas integrales

Total de utilidades (pérdidas) integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional 15
Aumento neto en las contribuciones 13
Aumento neto en las reservas de patrimonio 13
Propiedades transferidas a la ACP 12
Saldo al 30 de septiembre de 2019

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados
Reclasificacion de ganancia de instrumentos financieros a los resultados del afio
Valor razonable de instrumentos con cambios en otras utilidades integrales
Coberturas de flujos de efectivo

Total de otras pérdidas integrales

Total de utilidades (pérdidas) integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional 15
Aumento neto en las contribuciones 13
Aumento neto en las reservas de patrimonio 13
Saldo al 30 de septiembre de 2020

Contribuciones Utilidades
Capital a programas de Otras cuentas disponibles para Total de
aportado inversiéon Reservas de patrimonio distribuir patrimonio

1,906,193 5,952,757 1,111,449 (56,959) 1,199,101 10,112,541
0 0 0 754 (1,810) (1,056)
1,906,193 5,952,757 1,111,449 (56,205) 1,197,291 10,111,485
0 0 0 0 1,495,781 1,495,781

0 0 0 (1,510) 0 (1,510)

0 0 0 (A71) 0 (a71)

0 0 0 3,465 0 3,465

0 0 0 (48,900) 0 (48,900)

0 0 0 (47,116) 0 (47,116)

0 0 0 (47,116) 1,495,781 1,448,665

0 0 0 0 (1,199,101) (1,199,101)

0 82,939 0 0 (82,939) 0

0 0 159,140 0 (159,140) 0

143 0 0 0 0 143
1,906,336 6,035,696 1,270,589 (103,321) 1,251,892 10,361,192
0 0 0 0 1,710,131 1,710,131

0 0 0 (517) 0 (517)

0 0 0 2,740 0 2,740

0 0 0 (990) 0 (990)

0 0 0 (11,733) 0 (11,733)

0 0 0 (10,500) 0 (10,500)

0 0 0 (10,500) 1,710,131 1,699,631

0 0 0 0 (1,251,892) (1,251,892)

0 161,783 0 0 (161,783) 0

0 0 266,900 0 (266,900) 0
1,906,336 6,197,479 1,537,489 (113,821) 1,281,448 10,808,931

El estado de cambios en el patrimonio debe ser leido en conjunto con las notas que forman parte integral de los estados financieros.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panamd)

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio

Ajustes para concilliar la utilidad neta y el efectivo de las actividades de operacion:

Depreciacion

Amortizacion de activos por derecho de uso

Amortizacion de prima de opcion de compra diesel

Pérdida por disposicién del activo fijo y ajustes por deterioro

Ganancia (pérdida) neta realizada en instrumentos de inversion a VRCOUI

Provision para siniestros maritimos
Provision por obsolescencia de inventarios
Descuento amortizado en bonos por pagar
Consumo de materiales y suministros de inventarios
(Ingresos) costos financieros netos
Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién en cuentas por cobrar comerciales y otras
(Aumento) disminucién en inventario de combustible
Aumento en otros activos
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar comerciales y otras
Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos
(Disminucién) aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Operaciones con liquidacion en curso, neto
Planes de incentivo por retiro voluntario
(Disminucién) aumento en otros pasivos
Efectivo provisto por las actividades de operacion:
Intereses pagados
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipos
Adquisicion de inventarios
Adquisicion de otros activos financieros
Producto de la venta y redencion de otros activos financieros
Adelanto y otras cuentas por cobrar a contratistas
Intereses cobrados
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos por pagar
Pagos de pasivos por arrendamientos
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Aumento (disminucién) neta en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron entradas de efectivo:
Reconocimiento de ajuste en la cuenta por cobrar a contratista
debido a laudo arbitral

El estado de flujos de efectivo debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.
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Nota 2020 2019

1,710,131 1,495,781
221,076 208,975
5,697 0

510 0

144 692
10 (394)

8,174 508
2,506 1,944

565 565
31,274 42,933
28,078 (49,307)
20,602 12,858
(805) 4,448
(597) (632)
44,571 (53,379)
(2,469) (7,028)
(3,992) 13,632
2,603 (2,603)
(1,242) 129
(16,941) 4,008
2,049,895 1,673,130
(114,165) (99,228)
1,935,730 1,573,902
(95,699) (193,820)
(36,454) (37,306)
(6,170,556) (5,076,194)
6,663,343 4,066,476
(17,599) 847,630
115,955 130,906
458,990 (262,308)
(230,000) (115,000)
(5,119) 0
(1,251,892) (1,199,101)
(1,487,011) (1,314,101)
907,709 (2,507)
57,832 60,339

11 965,541 57,832
7 244,700 0




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

30 de septiembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

(1)

)

Informacion General

La Autoridad del Canal de Panama (la “ACP”) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico creada mediante el Articulo 316 del Titulo XIV de la Constitucién Politica de la Republica
de Panama y sujeta a un régimen especial conformado por las dispaosiciones del mencionado
Titulo, de la Ley 19 del 11 de junio de 1997 y por los reglamentos que la Junta Directiva de la
ACP dicta conforme al mandato de los articulos 319 y 323 del mismo Titulo. Este régimen
establece, entre otras cosas, que le corresponde a la ACP privativamente la administracion,
funcionamiento, conservacién, mantenimiento y modernizaciéon del Canal de Panama (el Canal)
y sus actividades conexas, para lo cual establece un régimen laboral especial aplicable a la ACP
y su fuerza laboral y le da patrimonio propio y derecho a administrarlo.

La ACP, también tiene la responsabilidad de la administracion, mantenimiento, uso y
conservacion de los recursos hidricos de la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el
agua de los lagos y sus corrientes tributarias. Como parte de esta responsabilidad, la ACP
optimiza estos recursos mediante la comercializacion de agua, energia y bienes excedentes, asi
como de actividades turisticas relacionadas con el Canal.

En cumplimiento con los Tratados Torrijos - Carter firmados en 1977, al mediodia del 31 de
diciembre de 1999, el Canal de Panama revirtié a la Republica de Panam4, libre de deudas y
gravamenes, constituyéndose en un patrimonio inalienable de la nacion panamefia, el cual
permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y su
uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establecen la Constitucion Politica de la
Republica de Panama, la Ley Organica de la ACP y su administracion.

El Canal de Panama es patrimonio inalienable de la Republica de Panama e incluye (i) la propia
via acuatica, (ii) sus fondeaderos, atracaderos y entradas, (iii) las tierras y aguas maritimas,
lacustres y fluviales, (iv) las esclusas, (v) las represas auxiliares y (vi) diques y estructuras de
control de agua. La ACP es propietaria legal de las instalaciones del Canal, edificios, estructuras
y equipos requeridos para hacer funcionar la operacion del Canal de Panama. Ademas, en virtud
del Articulo 49 de la Ley No. 19 de 1997, la ACP tiene la facultad de deshacerse de activos en la
medida en que no sean necesarios para el funcionamiento del Canal de Panama. Estos activos
incluyen, entre otros, las plantas generadoras de electricidad y plantas de potabilizacién de agua,
muelles y atracaderos, diques secos, estaciones de radio, telemétricas e hidrometeoroldgicas,
areas de desecho de material dragado, vertederos, faros, boyas, oleoductos y otras ayudas de
navegacion.

Las oficinas principales de la ACP estan ubicadas en el Edificio de la Administracion, No. 101,
Balboa, Corregimiento de Ancén, Republica de Panama.

Bases para la Preparacion

(@) Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros de la ACP al 30 de septiembre de 2020 y por el afio terminado a
esa fecha, han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) y fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision
el 15 de diciembre de 2020.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(@)

@)

Bases para la Preparacion, continuacion

(b)

(©

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por
los siguientes rubros en el estado de situacion financiera:

- Activos financieros medidos a valor razonable a través de otras utilidades integrales
(VRCOUI);

- Instrumentos financieros derivados;

- Derecho de reembolso de la ACP; y

- Planes de incentivo por retiro voluntario

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en balboas (B/.), la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el dolar (US$) de los
Estados Unidos de América. La Republica de Panama no emite papel moneda propio y, en
su lugar, el dolar (US$) de los Estados Unidos de América es utilizado como moneda de
curso legal y funcional. Las cifras expresadas en los estados financieros se presentan en
miles de Balboas (B/.).

Resumen de las Politicas Contables Significativas

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente por
la ACP a todos los periodos presentados en estos estados financieros, excepto por los cambios
indicados en la Nota 3 (p):

(@)

Medicion de valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado principal
en la fecha de medicion, o en su ausencia, en el mercado mas ventajoso al cual la ACP
tenga acceso en el momento. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto del riesgo
de incumplimiento. Cuando es aplicable, la ACP mide el valor razonable de un
instrumento utilizando un precio cotizado en un mercado activo para tal instrumento. Un
mercado es considerado como activo, si las transacciones de estos activos o pasivos
tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para dar informacion que permita fijar
precios sobre una base continua. Cuando no existe un precio cotizado en un mercado
activo, la ACP utiliza técnicas de valoracién que maximizan el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica
de valoracion escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado
tendrian en cuenta al fijar el precio de una transaccién. La mejor evidencia de valor
razonable es un precio de mercado cotizado en un mercado activo. En el caso de que el
mercado de un instrumento financiero no se considere activo, se usa una técnica de
valuacién. La decisién de si un mercado esta activo puede incluir, pero no se limita a, la
consideracién de factores tales como la magnitud y frecuencia de la actividad comercial, la
disponibilidad de los precios y la magnitud de las ofertas y ventas. En los mercados que
no sean activos, la garantia de obtener que el precio de la transaccion proporcione
evidencia del valor razonable o de determinar los ajustes a los precios de transaccion que
son necesarios para medir el valor razonable del instrumento, requiere un trabajo adicional
durante el proceso de valuacion.

La ACP reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo durante el cual ocurrié el cambio.
13




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion
(b) Transacciones con partes relacionadas

(©

Todas las transacciones con partes relacionadas se revelan con base en los criterios
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 24) - “Informacién a Revelar
sobre Partes Relacionadas”. La ACP considera como parte relacionada a las entidades del
Estado y a toda persona natural o juridica que pueda ser influenciada significativamente por
personal clave de la ACP o pueda influenciar significativamente a personal clave de la ACP
gue participe en las decisiones operativas o financieras, o tenga representacion en otros
organos de decision, pudiendo afectar la preparacion y los resultados de los estados
financieros de la ACP. Esta definicion incluye y considera como parte relacionada a
integrantes de la junta directiva y personal clave de la administracion de la ACP, sus
familiares, dependientes o personas cercanas, que incluyen el conyuge, sus hijos o hijos del
cényuge, o personas de analoga relacion de afectividad.

Reconocimiento de ingresos

La ACP utiliza el siguiente modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos que surgen
de contratos con clientes: (i) identificar el (los) contrato(s) con el cliente; (ii) identificar las
obligaciones de desempenio; (iii) determinar el precio de la transaccion; (iv) asignar el precio
de transaccion a las obligaciones de desempefio en la medida en que el contrato cubra
mas de una obligacion de desempefio; y (v) reconocer el ingreso cuando se cumplan las
obligaciones de desempefio. Los ingresos se reconocen en un monto que refleje la
consideracion que la entidad espera recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente. Dependiendo de si se cumplen ciertos criterios, los ingresos se reconocen: a lo
largo del tiempo, de una manera que representen el desempefio de la entidad; o en un
momento en el tiempo, cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer
el ingreso:

Ingreso por peaje

El ingreso por peaje se reconoce en un momento en el tiempo, cuando el buque concluye
su transito por el Canal. Los ingresos por peajes y otros servicios maritimos se pagan por
adelantado durante el transito o veinticuatro (24) horas después de que se presente la
factura para el pago, si todos los servicios estan respaldados por una garantia bancaria.

Ingreso por venta de energia eléctrica y potencia

El ingreso por venta de energia y potencia se reconoce a lo largo del tiempo con base en
la entrega fisica y contractual de energia y potencia valuadas a las tarifas pactadas en los
contratos o0 a las tasas que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos incluyen
ventas no facturadas por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de cada
periodo, los cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a los precios estimados
del mercado ocasional existentes al final de cada periodo.

Ingreso por venta de agua potable

El ingreso por la venta de agua se reconoce a lo largo del tiempo cuando se realiza la
entrega de agua tratada con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN).
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

(d)

(€)

(f)

Ingreso por servicios

Los ingresos por otros servicios que incluyen arrendamientos de estructuras de
comunicaciones y de edificios, extraccién de agua cruda, entre otros, se reconocen a lo
largo del tiempo cuando el cliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios
proporcionados por el desempefio de la ACP.

Algunos contratos de concesion de largo plazo incluyen la transferencia gratuita a la ACP
de mejoras construidas por el concesionario a cambio de su derecho de uso durante el
periodo de concesion. En el momento de la transferencia, esas mejoras se reconocen como
propiedades de inversion utilizando el método del costo y se deprecian en consecuencia.
También se reconoce un pasivo relacionado por el mismo valor que se amortiza en
resultados durante el periodo de concesion utilizando el método de linea recta. El costo
inicial se asigna mediante un avallo independiente en el momento del reconocimiento
inicial.

Intereses

Los intereses devengados sobre los instrumentos financieros medidos a costo amortizado
y los activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI) se reconocen usando la tasa efectiva de interés; esta es la tasa que
descuenta de manera exacta los pagos o cobros futuros de efectivo estimados durante la
vida esperada del instrumento financiero, al valor en libros del activo o pasivo financiero. El
ingreso por intereses se incluye en un rengldén separado del estado de resultados. Los
ingresos por intereses incluyen los intereses devengados netos de prima amortizada y
descuento.

Transferencia al Tesoro Nacional

La transferencia al Tesoro Nacional de la Republica de Panama corresponde a la utilidad
neta menos los fondos requeridos para las contribuciones a los programas de inversiones
y para las reservas de patrimonio aprobadas por la Junta Directiva de acuerdo a la Ley
Orgénica de la ACP.

Tasas pagadas al Tesoro Nacional

Las tasas pagadas al Tesoro Nacional de la Republica de Panama, que corresponden a
los pagos en concepto de derechos por tonelada neta y tasas por servicios publicos
estipuladas por la Constitucién Politica de la Republica de Panam4, son reconocidas
cuando se incurren. Por mandato constitucional, la ACP no esta sujeta al pago de
impuestos, gravamenes, tarifas, cargos, tasas o0 impuestos de indole municipal o
nacional, con la excepcion de ciertas tarifas de servicios publicos, los derechos por
tonelada neta y las contribuciones al seguro social, seguro educativo y riesgos
profesionales de sus empleados.

Costos financieros

Los costos financieros que estén directamente relacionados a la adquisicion, construccion
o produccion de un activo calificado, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial para su uso, forman parte del costo del activo hasta el
momento en que hubiesen completado todas o practicamente todas las actividades
necesarias para preparar el activo para su uso. Los otros costos de financieros son
reconocidos como gasto en el estado de resultados en el periodo en que se incurren. Los
costos financieros consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre con
relacion a la contratacion de financiamiento.
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Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo adquiridos para el uso, la produccién o para el suministro
de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisicibn o costo de producciébn menos su depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hubiesen sufrido. Las sustituciones o
renovaciones de componentes completos que alargan la vida util del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como propiedad, planta y equipo seguido de la baja
contable de los componentes sustituidos o renovados. Cuando partes distintas de valor
relativo relevante de una partida de propiedad, planta y equipo tienen vida de uso
diferente, éstas se capitalizan por separado. Los gastos periddicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se reconocen en resultados, siguiendo el principio de
devengado, como costo del periodo en que se incurren. La depreciacién se calcula sobre
los valores de costo siguiendo el método de linea recta en funcion de la vida util estimada
de los activos; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y
otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de
depreciacion. Las siguientes vidas utiles son utilizadas en el célculo de la depreciacion:

Anos Edificios Estructuras Equipos
3-15 - Rodaduras de asfalto Automoviles, camiones,

computadoras, servidores

20-50 Hormigén, acero Tanques de agua, muelles Locomotoras, remolcadores,
flotantes, rodaduras de hormigén dragas, gruas flotantes

75 - Muelles de hormigon, puentes, Compuertas, grias
torres de enfilamiento

100 - Estructuras de las esclusas, -
represas, dique seco

Las construcciones en proceso incluyen todos los costos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos. Una vez finalizados los trabajos, el valor de la construccién formara parte de la
propiedad, planta y equipo y se iniciard su depreciacion. Los elementos de la propiedad,
planta y equipo se dan de baja cuando no se esperan beneficios futuros de su uso.
Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo (calculada como la diferencia entre el
producto de la ventay el valor en libros del activo) se incluye en resultados cuando el activo
se retira.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son medidas al costo de adquisicibn mas otros costos
asociados en la transaccion. Posterior al reconocimiento inicial, la ACP contabiliza las
propiedades de inversion a su valor de costo, aplicando los mismos requisitos que para la
propiedad, planta y equipo.

16




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

()

0

(k)

Las transferencias de propiedades de inversion a propiedades ocupadas por el duefio o
viceversa, se realizan solamente cuando existe un cambio en el uso del activo, que se haya
evidenciado por:

- Elinicio de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de una transferencia de una
propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo.

- El fin de la ocupacién por parte de ACP, en el caso de transferencia de propiedad,
planta y equipo a propiedad de inversion.

La depreciacion se calcula siguiendo el método de linea recta en funcion de la vida util
estimada de los activos; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los
edificios y otras construcciones tienen una vida (til indefinida y, por tanto, no son objeto de
depreciacion. Los costos por reparaciones y mantenimiento que no retnen las condiciones
para su reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en resultados cuando se
incurren.

Deterioro del valor de los activos no financieros

La ACP evalula, en la fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo no financiero
distinto de los inventarios pueda estar deteriorado. Si esta indicacion existiese, la ACP
estimaria el monto recuperable del activo, definido éste como el monto mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Cuando el valor en libros del activo
excede su monto recuperable, se considera que el activo presenta deterioro y se ajusta a
su valor de recuperacion. Para estimar el valor en uso, los flujos futuros estimados de
efectivo se descuentan a su valor presente a una tasa de descuento que refleje las
expectativas corrientes del mercado para el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en
resultados conforme se determinan. Una pérdida por deterioro reconocida previamente se
reversa si ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el monto
recuperable del activo. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce en
resultados. Una pérdida por deterioro solo puede revertirse hasta el importe en libros que
se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro del activo.

Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros para operaciones y el combustible se presentan
al valor méas bajo entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valoran
con base en el método de costo promedio conforme a los valores de compra a los
proveedores, el cual no excede el valor de realizacién, después de restar la provision para
obsolescencia de materiales y suministros de inventario. La ACP clasifica sus inventarios
como no corrientes cuando se espera que los mismos sean utilizados o consumidos en la
operacion en un periodo mayor de (12) doce meses.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacién presente ya sea legal o
implicita como resultado de un suceso pasado, y cuando es probable que la ACP tenga
qgue desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligacion y puede hacerse
una estimacion fiable del importe de esa obligacion.
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El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, a la fecha de reporte, teniendo en cuenta
los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando una provision se mide usando
el flujo de efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el
valor presente de dicho flujo de efectivo a una tasa que refleja las evaluaciones de mercado
actuales del valor temporal del dinero y el riesgo especifico del pasivo. Cuando se espera
la recuperacién de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para cancelar
una provision, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente seguro que se recibira
el ingreso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP es responsable de registrar la provisibn para siniestros maritimos y para
reclamaciones de contrapartes tan pronto se tenga conocimiento de una obligacion
econdmica con alta probabilidad derivada de estos eventos. Para siniestros maritimos, al
ocurrir un accidente, la ACP hace una investigaciéon detallada a fin de conocer las causas
del siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se registra una provision,
con base en el costo estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales y
de otros costos relacionados, que la administracion determine que son responsabilidad de
la ACP. EI monto de la provisién se revisa en cada fecha de reporte y, de ser necesario,
se ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas y otras contrapartes, cuando se suscitan controversias a causa
de la ejecucion, interpretacion o terminacién de un contrato, se requiere primero que el
oficial de contrataciones determine si la reclamacién tiene mérito y, de ser asi, estima el
monto probable de la obligacion para tratar de llegar a un acuerdo con la contraparte. De
no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta el resultado de este intento,
reconoce una provision por el monto de la obligacion estimada y las partes se someten al
proceso administrativo de resolucién de controversias acordado en el contrato. En algunos
contratos se establece el arbitraje en derecho como la instancia jurisdiccional para la
resolucién de controversias.

La ACP efectuard el pago correspondiente de las reclamaciones cuyo mérito esté
debidamente sustentado y aceptado por la ACP, en su etapa administrativa o en la etapa
judicial conforme al Articulo 69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decision final
ejecutoriada por los tribunales maritimos. En aquellos casos en que la ACP pudiera resultar
responsable a consecuencia de un reclamo de un contrato, si éste contiene una clausula
arbitral, el reclamo sera resuelto por el mecanismo y Centro de Arbitraje establecido en el
contrato respectivo. Si no existiese clausula arbitral en el contrato, el caso sera resuelto
por la Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia de Panama.

18




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion
(m) Planes de incentivo por retiro voluntario

(n)

Seis unidades de negociacion colectiva (sindicatos) representan al noventa y cuatro por
ciento (94%) de la fuerza laboral de la ACP, cada una con una convencion colectiva que se
negocia periddicamente. Al 30 de septiembre de 2020, las siguientes tres (3) convenciones
se encuentran en proceso de negociacion:

Fecha de
Convencion % de Fuerza Fecha de finalizaciéon
colectiva laboral inicio prevista
No-Profesionales 84 Afio fiscal 2019 Afio fiscal 2021
Profesionales 2 Afo fiscal 2019 Afo fiscal 2021
Capitanes, Oficiales de Cubierta
e Ingenieros Marinos 4 Ario fiscal 2020 Ao fiscal 2021

Las convenciones colectivas de la Union de Practicos y de la Uniébn de Bomberos estaran
vigentes hasta el afio fiscal 2021.

Planes de retiro voluntario

La ACP mantiene dos planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de empleados
El costo de proveer estos beneficios es determinado anualmente por un actuario calificado,
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo que ocurren en utilidades integrales.
El pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las obligaciones tanto
constructivas como las reales por beneficios definidos. Cumpliendo con la NIC 19, la ACP
determina el gasto por intereses neto sobre el pasivo por beneficios definidos neto para el
periodo aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacién por beneficios
definidos al inicio del afio, considerando cualquier cambio en el pasivo por beneficios
durante el periodo como resultado de los pagos de los beneficios y otros criterios.

Para planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los empleados, se reconoce
un pasivo actuarial no sélo por la obligacion legal en los términos formales del plan, sino
también para las proyecciones implicitas de naturaleza constructiva derivadas de las
expectativas creadas por las practicas informales.

Plan de contribucién definida

Los beneficios de jubilacion de los empleados se proveen mediante el plan de contribucion
definida a través de la Caja de Seguro Social, la cual asume la responsabilidad por la
jubilacion. Los aportes se efectian con base en los parametros establecidos por la Ley
Organica de dicha institucion. La ACP no asume mayor responsabilidad u obligacion que
el pago determinado por Ley.

Derecho de reembolso de la ACP

El derecho de reembolso de la ACP es una pdliza de seguro en la cual las indemnizaciones
retornan a la ACP para reembolsarle la totalidad de los beneficios pagados a los empleados
en concepto de incentivo por retiro voluntario. Se reconoce a su valor razonable como un
activo separado cuando sea practicamente cierto que un tercero reembolsara alguno o
todos los desembolsos requeridos para liquidar una obligacion por beneficios definidos.
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Los cambios en el valor en libros del derecho de reembolso se desagregan y reconocen de
la misma forma que los cambios en el valor en libros de la obligacion relacionada. Los
componentes del costo de los beneficios definidos se reconocen netos de los importes
relativos a cambios en el importe en libros del derecho a reembolso. El valor en libros del
derecho de reembolso de la ACP, que surge de una pdéliza de seguro que compensa
exactamente el costo y el calendario de algunos o todos los beneficios definidos pagaderos
en funcion de un plan de beneficios definidos, se le considera el valor presente de la
obligacion constructiva actuarial relacionada, sujeto a cualquier reduccién que se requiera
si el reembolso no es totalmente recuperable.

Activos y pasivos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, normalmente, el
precio de la transaccion. En el caso de activos financieros no medidos a valor razonable
con cambios en resultados, se incluyen los costos directamente atribuibles a la transaccion.
La medicion posterior de los activos financieros dependera de su clasificacion, como se
establece a continuacion.

Los activos financieros se clasifican como medidos a costo amortizado y a valor razonable
a través de otro resultado integral. La clasificacién depende del modelo de negocio para
administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo
del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son clasificados como medidos a costo amortizado cuando son
mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo
contractuales y estos flujos representan Unicamente pagos a principal e intereses. Dichos
activos se contabilizan al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo si el
valor temporal del dinero es significativo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
resultados cuando el activo se da de baja o se deteriora y cuando los intereses se
reconocen utilizando el método de interés efectivo. Esta categoria de activos financieros
incluye cuentas por cobrar y depésitos bancarios.

Activos financieros medidos a valor razonable a través de otras utilidades integrales
(VRCOUI)

Los activos financieros se clasifican como medidos a valor razonable a través de otras
utilidades integrales cuando se mantienen en un modelo de negocios cuyo objetivo es tanto,
cobrar los flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, y los flujos de
efectivo contractuales representan Unicamente pagos de principal e intereses. Esta
categoria de activos financieros incluye instrumentos de deuda no clasificados como
instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultados o a costo
amortizado. Después del reconocimiento inicial, estos activos se miden posteriormente a
su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados bajo el método de interés efectivo
y el deterioro se reconocen en el estado de resultados. Otras ganancias y pérdidas netas
se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias o pérdidas no realizadas se
presentan como aumentos o disminuciones netas en otros resultados integrales en el
estado de cambios en el patrimonio hasta que se realicen.
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Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva
Los derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva se
contabilizan en el estado de situacion financiera a su valor razonable. El tratamiento de las
ganancias o pérdidas derivadas de la revaluacion se describe mas adelante en la politica
contable para la contabilidad de cobertura.

Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo son inversiones altamente liquidas a corto plazo que son
facilmente convertibles en efectivo, estan sujetas a un riesgo insignificante de cambio de
valor y generalmente tienen un vencimiento de tres meses o0 menos desde la fecha de
adquisicion. Los equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros medidos al
costo amortizado.

Evaluacién del modelo de negocio
La evaluacién a nivel de los portafolios y del objetivo del modelo de negocio que aplica a
los instrumentos financieros de dichos portafolios, incluye lo siguiente:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas

en la practica que incluyen la estrategia de la Administracion para definir:

(i) el cobro de ingresos por intereses contractuales

(i) mantener un perfil de rendimiento de interés definido

(iii) capacidad para vender en cualquier momento por necesidades de liquidez o con
el fin de optimizar el perfil de riesgo / retorno de un portafolio con base en las tasas
de interés, los méargenes de riesgo, la duracion actual y la meta definida.

- Laforma en que se reporta al equipo de Alta Direccion y Junta Directiva de la ACP
sobre el comportamiento de los distintos portafolios;

- Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se administran
dichos riesgos;

- La frecuencia y el valor de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de
principal e intereses (SPPI)

Para el propésito de esta evaluacion, Principal es definido como el valor razonable del
activo financiero al momento de reconocimiento inicial. Interés es definido como la
consideracion del valor del dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto
del principal vigente en un periodo de tiempo particular y por otros riesgos basicos de un
acuerdo basico de préstamos y otros costos asociados, al igual que el margen de
rentabilidad. Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de
principal e intereses, la ACP se enfoca en los términos contractuales del instrumento. Esta
evaluacion considera entre otros:

- Eventos contingentes que pudieran cambiar el monto y/o periodicidad de los flujos de
efectivo;

- Condiciones de apalancamiento;

- Términos de pago anticipado y extension;

- Términos que limitan a la ACP para obtener flujos de efectivo de activos especificos
(ejemplo, acuerdos de activos sin recursos); y

- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo
(ejemplo, revision periodica de tasas de interés).
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Deterioro de activos financieros

A la fecha del informe, la ACP determina si existe evidencia objetiva de deterioro en los
instrumentos financieros y de ser asi, utiliza el método de reserva para proveer sobre
pérdidas en los instrumentos financieros. La ACP aplica un modelo de pérdida crediticia
esperada (PCE) para evaluar el deterioro del valor de las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar, depositos bancarios e instrumentos de deuda.

La evaluacion de si se present6 o no un incremento significativo en el riesgo de crédito de
un activo financiero es uno de los juicios criticos implementados en el modelo de deterioro.
Las reservas para pérdidas se reconocen por el monto equivalente a la PCE de 12 meses
o por el vencimiento residual, el que sea el menor, para instrumentos financieros sobre los
cuales el riesgo de crédito no ha incrementado significativamente desde su reconocimiento
inicial. La PCE a 12 meses es la porcion de la PCE que resulta de eventos de pérdida sobre
un instrumento financiero que son posibles dentro de un lapso de 12 meses posterior a la
fecha de reporte. Para activos deteriorados, la PCE es la diferencia entre el valor en libros
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Un activo financiero se
considera deteriorado cuando es poco probable que el deudor pague completamente sus
obligaciones de crédito a la ACP, sin recursos por parte de la ACP para tomar acciones
tales como realizar la garantia, en caso de que la mantengan; o el deudor presenta
morosidad de mas de 90 dias en cualquier obligacion crediticia material. Para los
instrumentos financieros de renta fija, la ACP también considera: baja calificacion externa
del emisor; falta de pagos contractuales en la fecha de vencimiento o en el periodo
estipulado o periodo de gracia; si existe una certeza virtual de suspension de pagos; es
probable que entre en bancarrota o se presente una peticion de quiebra o accion similar; y
/ o el activo financiero deja de negociarse en un mercado activo dadas sus dificultades
financieras. Los insumos utilizados en la evaluacién de si los activos financieros se
encuentran deteriorados y su importancia puede variar a través del tiempo para reflejar
cambios en circunstancias.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, se considera informacién razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado,
incluyendo informacién y analisis cuantitativo y cualitativo con base en la experiencia
histérica y evaluacion experta de crédito que incluye: proyecciones de flujos futuros de
efectivo; variaciones en la calificacion de riesgo; y los incrementos anormales en el margen
de crédito o en los precios de referencia de las permutas por incumplimiento crediticio (CDS
por sus siglas en inglés) de los instrumentos financieros.

Calificacién de riesgo de crédito

En el reconocimiento inicial, se asigna una calificacion crediticia a cada exposicion segun
la informacién disponible sobre el deudor. Las exposiciones estaran sujetas a un monitoreo
continuo, lo que puede resultar en el cambio en una calificacion de riesgo de crédito
diferente. Para las inversiones en instrumentos de deuda y depdsitos a plazo, la calificacion
de riesgo de crédito de la inversion internacional a corto plazo de Standard & Poor’s,
Moody's y Fitch Ratings, Inc. y sus cambios se utilizan para establecer si hay un aumento
significativo en el riesgo.
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Para los activos financieros que no tienen una calificacion de riesgo de crédito internacional
disponible, se asigna una calificacion de riesgo de crédito mediante el uso de un modelo
cuantitativo de predicciéon de incumplimiento de pago que asigna una calificacion de crédito
equivalente a la de Standard & Poor’s que considera la aplicacion de un juicio de crédito
experto.

Generando la estructura de término de la Probabilidad de Incumplimiento (PI)

Las calificaciones de riesgo de crédito son el insumo principal para determinar la estructura
de término de la PI para las diferentes exposiciones. La PI se estima usando aproximados
de mercados liquidos con base en la calificacién de riesgo crediticio internacional de la
inversion o depdésito.

Evaluaciéon del aumento significativo del riesgo de crédito

El criterio para determinar si el riesgo de crédito se ha incrementado significativamente
variara por portafolio e incluird limites basados en incumplimientos. La ACP evalla si el
riesgo de crédito de una exposicidén en particular se ha incrementado significativamente
desde el reconocimiento inicial si, basado en un modelo cuantitativo, la probabilidad de
pérdida crediticia esperada en la vida remanente se incrementé significativamente desde
el reconocimiento inicial. En la determinacion del incremento del riesgo de crédito, la
pérdida crediticia esperada en la vida remanente es ajustada por cambios en los
vencimientos. En ciertas circunstancias, usando juicio de expertos en crédito y con base en
informacion histérica relevante, la ACP puede determinar que una exposicion ha
experimentado un incremento significativo en riesgo de crédito si factores cualitativos
pueden indicar eso y esos factores pueden no ser capturados completamente por los
andlisis cuantitativos realizados peridédicamente. La efectividad de los criterios utilizados
para identificar incrementos significativos en el riesgo de crédito se monitorea a través de
revisiones regulares.

Insumos en la medicién de PCE
Las siguientes variables son insumos clave en la medicion de la PCE:

- Probabilidad de incumplimiento (PI)
- Pérdida dado el incumplimiento (PDI)
- Exposicion ante el incumplimiento (EI)

La PI es la probabilidad de incumplimiento de un afo aplicada al portafolio para pérdidas
esperadas menores a 12 meses y durante el tiempo de vida para pérdidas esperadas
mayores a 12 meses. Los porcentajes de incumplimiento se obtienen del sistema de
Bloomberg (probabilidades de incumplimiento de un afio) para las contrapartes que cuentan
con una calificacion de riesgo de crédito. Para los instrumentos financieros que no cuentan
con una calificacion de riesgo de crédito se utiliza como fuente la tabla de transicion de S&P
Global Income Research y S&P Creditpro. La PDI para los activos financieros es el
porcentaje de pérdida estimada del monto expuesto en caso de incumplimiento. La PDI se
obtiene del sistema de Bloomberg (pérdida dada en incumplimiento) para las contrapartes
gue cuentan con una calificacién de riesgo de crédito. Para los instrumentos financieros
gue no cuentan con una calificacion de riesgo de crédito se utiliza de igual manera el
sistema Bloomberg (probabilidades de incumplimiento de un afio y pérdida dado el
incumplimiento). La El es el saldo contable del monto principal y los intereses de los activos
financieros a la fecha de reporte.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja so6lo cuando los derechos contractuales a recibir flujos
de efectivo han expirado; o cuando se ha transferido a otra entidad los activos financieros
y sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Si no
se transfieren ni se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y se continGa con el control del activo transferido, entonces se reconoce el interés retenido
en el activo y un pasivo relacionado por los montos que pudiera tener que pagar. Si se
retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, se contindia reconociendo el activo financiero y también se reconoce
un pasivo garantizado por el importe recibido.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccién. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Las ganancias o pérdidas se reconocen cuando al pasivo financiero se da de baja
0 mediante amortizacion. Los pasivos financieros incluyen préstamos por pagar, bonos por
pagar, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

Préstamos y bonos por pagar

Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos atribuibles a la transaccion.
Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
considerando cualquier prima o descuento en la adquisicion y los honorarios o costos que
son parte integral de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras
Las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de gestién de riesgos se
miden al valor razonable en el estado de situacion financiera. Estos instrumentos se
reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
cobertura y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de
reporte.

En la designacion inicial de la cobertura, la ACP documenta de manera formal la relacion
entre el (los) instrumento(s) de cobertura(s) y la(s) partida(s) cubierta(s), incluyendo el
objetivo de la gestidn de riesgos y la estrategia para llevar a cabo la cobertura, junto con el
método que se utilizara para evaluar la efectividad de la relacion de la cobertura. La ACP
realiza una evaluacion, tanto al inicio de la relacion de cobertura como de manera continua,
de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la(s) partida(s)
cubierta(s) durante el periodo designado de la cobertura. La ACP hace uso de instrumentos
financieros designados como cobertura para gestionar los riesgos de tasas de interés y la
fluctuacion de precios del diésel liviano que utiliza en las operaciones. Estos contratos de
instrumentos financieros designados como coberturas son clasificados como coberturas de
flujos de efectivo y se presentan como activos o0 pasivos, segun corresponda. Cualquiera
inefectividad debe ser registrada en los resultados del afio en curso.
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Relacion de contabilidad de cobertura

Cuando la ACP entra en una relacion de contabilidad de cobertura, el primer requisito es
gue el instrumento de cobertura y la partida cubierta se muevan en direcciones opuestas,
como resultado del cambio en el riesgo cubierto. Este requisito se cumple en las relaciones
de cobertura que lleva la ACP cuando el subyacente del instrumento de cobertura es igual
0 se ajusta estrechamente con el riesgo cubierto. La ACP efectla una evaluacién cualitativa
la cual considera lo siguiente: a) el vencimiento; b) el monto nominal; c) las fechas de los
flujos de efectivo; d) la base de tasa de interés; y e) el riesgo de crédito.

indice de cobertura

El indice de cobertura es la relacion entre el monto de la partida cubierta y el monto del
instrumento de cobertura. En las relaciones de cobertura, el indice de cobertura es de 1:1
cuando el subyacente del instrumento de cobertura se ajusta perfectamente con el riesgo
cubierto designado. Para un indice de cobertura con una correlaciéon entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, cuyo indice no sea de 1:1, generalmente se regula
el indice de cobertura mediante un ajuste para el tipo de relacién con el fin de mejorar la
efectividad.

Descontinuacion de la contabilidad de cobertura
La ACP descontinla la contabilidad de cobertura de manera prospectiva en las siguientes
situaciones: cuando se determina que el derivado deja de ser efectivo para cubrir los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta; el derivado
expira o es liquidado, terminado o ejercido; o se determina que la designacion del derivado
como instrumento de cobertura ya no es apropiada.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
gue estan designados Yy calificados como coberturas de flujo de efectivo se reconoce en
otros resultados integrales. La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en
el valor razonable del elemento cubierto, determinado sobre la base del valor presente,
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién ineficaz
se reconoce inmediatamente en resultados. Los importes previamente reconocidos en otros
resultados integrales y acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a resultados en los
periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, dentro de la misma linea del
estado de resultados que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una
transaccion prevista que esta cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente acumuladas en
el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del
activo financiero o pasivo no financiero.

La contabilidad de cobertura se suspende cuando el instrumento de cobertura vence, se
vende, finaliza o ejerce, o cuando ya no califica para la contabilidad de cobertura. Cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio en ese momento permanece en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista se reconoce finalmente en
resultados. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccién prevista, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se recicla del patrimonio al estado de
resultados.
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(P)

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja si expira, cancela o paga las obligaciones de la ACP y
cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base
en las condiciones nuevas al valor razonable.

Arrendamientos

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, la CINIF 4 Determinacién de si un
Acuerdo Contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos Operativos — Incentivos y
SIC-27 Evaluacioén de la Esencia de las Transacciones que Adoptan la Forma Legal de
un Arrendamiento. La norma establece los principios para el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de arrendamientos y requiere que los arrendatarios reconozcan
la mayoria de los arrendamientos en el estado de situacion financiera. La contabilidad del
arrendador bajo la NIIF 16 no cambi6 sustancialmente en relacién con lo establecido en la
NIC 17. Los arrendadores contindan clasificando arrendamientos como operativos o
financieros utilizando principios similares a los de la NIC 17. Por ende, la NIIF 16 tiene
impacto en los arrendamientos donde la ACP es el arrendatario.

A partir del 1 de octubre de 2019, la ACP adopto la NIIF 16 utlizando el método
retrospectivo modificado con el efecto acumulado de la aplicacion inicial de la norma en las
ganancias acumuladas, si lo hubiere, y, sin la reformulacion de la informacién comparativa.

Politica aplicable a partir del 1 de octubre de 2019

Al inicio de un contrato, la ACP evalUa si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si éste otorga el derecho de controlar el uso de
un activo por un periodo de tiempo a cambio de una consideracién. Para determinar si un
contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la ACP utiliza la
definicion de arrendamiento de la NIIF 16. Esta politica se aplica a los contratos celebrados
en o después del 1 de octubre de 2019.

La NIIF 16 cambia la forma de contabilizar el arrendamiento para los arrendatarios,
utilizando un modelo Unico para contabilizar dichas transacciones. Este modelo Unico
determina que un arrendatario debe reconocer un activo por derecho de uso, que
representa su derecho a usar el activo subyacente, y un pasivo por arrendamiento, que
representa su obligacion de realizar pagos de arrendamiento futuros. La NIIF 16 incluye
exenciones para su aplicacion para arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los
gue el activo subyacente es de bajo valor.

Como arrendatario

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre
la base de sus precios individuales. Sin embargo, para los contratos de arrendamientos que
incluyen componentes que no son de arrendamiento, la ACP ha decidido no separarlos de
los componentes de arrendamiento y; en su lugar, para cada contrato se contabilizan
ambos componentes como si se tratase de un componente de arrendamiento Unico.
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La ACP reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
inicial del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de
arrendamiento realizado en o antes de la fecha inicial, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacién de los costos requeridos para desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en que se encuentra, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido. El activo por derecho de uso se deprecia
posteriormente utilizando el método de linea recta a partir de la fecha inicial hasta el final
del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la ACP al final del plazo de arrendamiento o el costo del activo por
derecho de uso demuestre que la ACP ejercera una opciéon de compra. En tal caso, el
activo por derecho de uso serd depreciado durante la vida util del activo subyacente, que
se determina sobre el mismo método aplicado para la propiedad, planta y equipo.
Adicionalmente, el costo del activo por derecho de uso puede reducirse periédicamente
debido a deterioro, si lo hay, y ajustado por nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento no pagados a la fecha de inicio, descontado utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa de
endeudamiento incremental de la ACP. La ACP determina su tasa de interés incremental
obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos
ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y tipo del activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
comprenden lo siguiente: pagos fijos; pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o las tasas en la fecha de
inicio; montos que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; el precio a ser
ejercido bajo una opcién de compra gque la entidad esté razonablemente segura de ejercer;
los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la ACP esta
razonablemente segura de ejercer una opcién de extension; y las sanciones por la
terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la ACP esté razonablemente
segura de no terminarlo anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Este se mide nuevamente cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros derivados de un cambio en un indice o tasa; si hay un cambio en la estimacion en
cuanto a la cantidad que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; si la entidad
cambia su evaluacion de si ejercera una opcién de compra, extension o terminacion; o, si
hay un pago de arrendamiento fijo revisado. En consecuencia, el ajuste correspondiente se
realiza al importe en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el
importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La ACP presenta los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en lineas
separadas en el estado de situacién financiera.
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Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La ACP ha decidido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
de contratos de arrendamiento a corto plazo y de aquellos que involucren activos de bajo
valor por B/.10. Los pagos por arrendamientos asociados a estos contratos son
reconocidos como gasto durante el plazo del arrendamiento.

Impacto en los estados financieros

En la fecha de transicion a la NIIF 16, la ACP reconocié activos por derecho de uso por
B/.13,593 y pasivos por arrendamientos de B/.13,593, sin reconocer ninguna diferencia en
las utilidades disponibles para distribuir.

Al medir los pasivos por arrendamientos para aquellos contratos de arrendamientos que
eran clasificados como arrendamientos operativos, la ACP descont6 los pagos de
arrendamientos utilizando su tasa de endeudamiento incremental al 1 de octubre de 2019.

1 de octubre de 2019

Compromisos de arrendamientos operativos al

30 de septiembre de 2019 (NIC 17) 15,814
Descontados a la tasa de financiamiento

incremental al 1 de octubre de 2019 (484)
Excepcion de reconocimiento por arrendamientos

de activos de bajo valor y corto plazo (1,737)
Pasivos por arrendamientos reconocidos al 1

de octubre de 2019 (NIIF 16) 13,593

Como arrendador

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre
la base de sus precios individuales. Cuando la ACP actia como arrendador, determina al
inicio del arrendamiento si éste es financiero u operativo. Para clasificar cada
arrendamiento, la ACP realiza una evaluacién general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas relacionados con la propiedad del activo
subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento es financiero; si no, entonces es
operativo. Como parte de esta evaluacion, se consideran ciertos indicadores tales como si
el arrendamiento es por la mayor parte de la vida econémica del activo subyacente. Si un
acuerdo contiene componentes de arrendamiento y componentes que no son
arrendamiento, entonces se aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacién en el
contrato.

Los pagos por arrendamientos recibidos bajo arrendamientos operativos se reconocen

como ingresos durante el plazo del arrendamiento como parte de Otros ingresos en el
estado de resultados.
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(@)

Politica aplicable antes del 1 de octubre de 2019

Para los contratos celebrados antes del 1 de octubre de 2019, la ACP determinaba si el
acuerdo era o contenia un arrendamiento basado en la evaluacion de las siguientes
condiciones: el cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos
especificos y el acuerdo habia transmitido el derecho a utilizar el activo. Un acuerdo
transmitio el derecho a usar el activo si se cumplié alguno de los siguientes enunciados: (i)
el comprador tenia la capacidad o el derecho de operar el activo mientras obtenia o
controlaba mas que una cantidad insignificante de la produccion; (ii) el comprador tenia la
capacidad o el derecho de controlar el acceso fisico al activo mientras obtenia o controlaba
mas de una cantidad insignificante de la produccion; o (iii) los hechos y circunstancias
indicaron que era remoto que otras partes tomaran mas que una cantidad insignificante de
la produccién, y el precio por unidad no fue fijo por unidad de produccién ni igual al precio
de mercado actual por unidad de produccién.

Como arrendatario

Como arrendatario, la ACP clasificd los arrendamientos que transfirieron sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad como arrendamientos financieros. Cuando
este era el caso, los activos arrendados se midieron inicialmente en una cantidad igual al
menor entre su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento.
Los pagos minimos de arrendamiento fueron los pagos durante plazo de arrendamiento
gue el arrendatario debia realizar, excluyendo cualquier alquiler contingente. Luego del
reconocimiento inicial, los activos se contabilizaron de acuerdo con la politica contable
aplicable a esos activos. Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaron
Ccomo operativos y no se reconocieron en el estado de situacion financiera. Se reconaocieron
los pagos realizados bajo arrendamientos operativos en ganancias o pérdidas durante el
plazo del arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento recibidos fueron reconocidos
como parte integral del gasto total del arrendamiento, durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador

La ACP determiné al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento era financiero u
operativo. Para clasificar cada arrendamiento, se realiz6 una evaluacién general de si el
arrendamiento transferia sustancialmente todos los riesgos y recompensas relacionados
con la propiedad del activo subyacente. Si este fue el caso, entonces el arrendamiento se
consideraba financiero; si no, entonces se clasificaba como operativo. Como parte de esta
evaluacion, se consideraron ciertos indicadores, como si el arrendamiento era por la mayor
parte de la vida econdmica del activo subyacente.

Nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) e Interpretaciones ain no
Adoptadas

Una serie de nuevas normas entran en vigor para periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2020 y se permite su aplicacion anticipada; sin embargo, la
ACP no ha adoptado anticipadamente estas nuevas normas o enmiendas al preparar
estos estados financieros al 30 de septiembre de 2020, cuyo periodo anual empezd el 1
de octubre de 2019.

29




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panam@)

Notas a los Estados financieros

(3) Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion
No se espera que las siguientes nuevas normas y enmiendas, requeridas préximamente
por las NIIF, tengan un impacto significativo en los estados financieros de la ACP.

Fecha efectiva —

periodos anuales
gue empiezan el: Nuevas normas o enmiendas (préximos requerimientos de las NIIF)

e Enmiendas a las Referencias al Marco Conceptual en las NIIF
1 de enero de 2020 e Definicién de “Material” (Enmiendas ala NIC 1y a la NIC 8)
¢ Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmiendas a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7)

1 de junio de 2020 e Concesiones de Renta Relacionadas al COVID-19 (Enmiendas a la NIIF 16)

o Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2 (Enmiendas a las NIIF 9, NIC 39,

1deenerode 2021 ;=7 "\IIE 4 y NIIF 16)

e Contratos Onerosos — Costos de Completar un Contrato (Enmiendas a la NIC 37)
1 de enero de 2022  ° Mejoras Anuales a los Estandares de las NIIF 2018-2020

e Propiedades, Planta y Equipo: Ingresos Generados antes del Uso Propuesto
(Enmiendas a la NIC 16)

1 de enero de 2023 e Clasificacién de Pasivos como Corrientes y No-Corrientes (Enmiendas a la NIC 1)

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera requiere que la administracién realice estimaciones y establezca
supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha del informe, y los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los
resultados finales podran diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros se mencionan a
continuacioén, pero tampoco estan limitadas por las mismas:

e determinacion de si los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo 0 en un momento en
el tiempo;

¢ determinacién de la vida (til de los activos fijos (Nota 4)

e recuperacion de propiedad, planta, y equipo, incluyendo saldos en construcciones en
proceso (Nota 4);

e medicion de la reserva de PCE y supuestos claves para determinar la tasa de pérdida
promedio ponderada y el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 26);

¢ la estimacion del pasivo actuarial por los planes de beneficios por retiro de empleados y
derecho de reembolso de estos planes (Nota 25); y

e la estimacion de la provision para reclamaciones de siniestros maritimos y pasivos
contingentes (Notas 20 y 30, respectivamente).
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(4) Propiedad, Plantay Equipo
El movimiento y conciliacion de la propiedad, planta y equipo se detallan a continuacion:

Construcciones

Edificios Estructuras Eduipo Terrenos en proceso Total
Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2018 206,993 5,685,269 2,947,904 1,023,137 629,354 10,492,657
Adiciones y otros ajustes 9,140 582,343 64,807 181 (460,609) 195,862
Retiros (64) (864) (33,391) 0 0 (34,319)
Saldo al 30 de septiembre de 2019 216,069 6,266,748 2,979,320 1,023,318 168,745 10,654,200
Adiciones y otros ajustes 1,223 62,255 28,828 0 9,626 101,932
Ajuste por reclamo 0 (244,700) 0 0 0 (244,700)
Retiros (171) 177) (10,270) 0 0 (10,618)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 217,121 6,084,126 2,997,878 1,023,318 178,371 10,500,814
Depreciacién acumulada:
Saldo al 1 de octubre de 2018 (50,505) (566,718) (932,970) 0 0 (1,550,193)
Depreciacion (4,780) (95,006) (110,947) 0 0 (210,733)
Retiros 63 361 33,204 0 0 33,628
Saldo al 30 de septiembre de 2019 (55,222) _(661,363) (1,010,713) 0 0 (1,727,298)
Depreciacion (4,723) (102,678) (115,869) 0 0 (223,270)
Retiros 152 87 10,236 0 0 10,475
Saldo al 30 de septiembre de 2020 (59,793) (763,954) (1,116,346) 0 0 (1,940,093)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2020 157,328 5,320,172 1,881,532 1,023,318 178,371 8,560,721
Saldo al 30 de septiembre de 2019 160,847 5,605,385 1,968,607 1,023,318 168,745 8,926,902

El movimiento y conciliacion de las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Programa de

Inversion - Programa de Total de
Ampliacion Inversion -  construcciones
del Canal Otro en proceso

Saldo al 1 de octubre de 2018 4,906 624,448 629,354
Adiciones 3,440 192,279 195,719
Transferencia a propiedad, planta y equipo (1,681) (654,647) (656,328)
Saldo al 30 de septiembre de 2019 6,665 162,080 168,745
Adiciones (366) 102,956 102,590
Transferencia a propiedad, planta y equipo (6,299) (86,665) (92,964)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 0 178,371 178,371

Durante el 2020, la ACP capitalizd costos por B/.6,299 (2019: B/.1,681) como parte del Programa
de Ampliacion del Canal de Panama. En total, se han capitalizado costos por un monto de
B/.5,498,450 (2019: B/.5,736,849) en 593 activos, como parte de este Programa desde su
aprobacion en el 2006.

En septiembre de 2020, se aplicé una reduccion por un monto de B/.244,700 a los activos de la
estructura de las esclusas de Agua Clara y Cocoli, con base en el Laudo Parcial que ordené a
GUPCSA reembolsar a la ACP pagos previamente adjudicados de conformidad con una decision
de la Junta de Resolucion de Conflictos (DAB por sus siglas en inglés) (Nota 6).
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(4)

(5)

Propiedad, Planta y Equipo, continuacién

La ACP mantiene vigente la Fianza de Pago de B/.50,000 emitida por una aseguradora que
garantiza el pago por parte de GUPCSA, de la mano de obra, materiales y equipos, utilizados para
la ejecucion del contrato de Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas. Adicionalmente,
una Garantia de Desempefio y Defectos por una suma de B/.200,000, compuestos por una fianza
de B/.50,000 emitida por una aseguradora y garantias corporativas conjuntas y solidarias por un
monto de B/.150,000. Ambas aseguradoras tienen grado de inversion internacional otorgado por
Standard & Poor’s.

Durante el 2020, la ACP registro pérdidas por deterioro de equipo por el monto de B/.144 (2019:
B/.692). EIl gasto de depreciacién correspondiente a equipos utilizados en los proyectos del
programa de inversiones que fueron capitalizados en propiedad, planta y equipo asciende a
B/.2,547 (2019: B/.1,899).

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras se detallan a continuacion:

2020 2019
Transitos 9,514 6,420
Venta de energia eléctrica y potencia 3,073 10,930
Veta de agua potable 7,662 7,656
Otras entidades gubernamentales 16,643 14,198
Otros servicios 1,470 2,161
Sub-total 38,362 41,365
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) (846) (2)
Total de cuentas por cobrar comerciales y otras 37,516 41,363

2020 2019
Corriente 20,751 41,363
No-corriente 16,765 0
37,516 41,363

Las cuentas por cobrar no generan intereses y su término de vencimiento es de 30 dias o
menos. El andlisis de antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas, es
el siguiente:

2020 2019
60 — 90 dias 280 4
90 — 180 dias 811 24
Méas de 180 dias 16,596 0
17,687 28
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Cuenta por cobrar a contratista
La cuenta por cobrar a contratista se detalla a continuacion:

2020 2019
GUPCSA 244,700 0
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) (45) 0
Total de cuenta por cobrar a contratista 244,655 0

El 25 de septiembre de 2020 se emitié un laudo parcial que rechazé las reclamaciones de
GUPCSA (el Demandante) relacionadas con el disefio de concreto, los agregados, retorno de
la inversion y extension de tiempo de ejecucion de las obras. El Tribunal orden6 al Demandante
el pago a la ACP del monto resultante de B/.265,300 menos las sumas que ACP debe pagarle
al Demandante en virtud de dicho laudo parcial por B/.20,600 concerniente a: laboratorios en
sitio, condiciones de la fundacién, condiciones fisicas inesperadas encontradas en el area de
la Falla de Aguadulce y de la Falla de Nicho de Compuerta 1, para un saldo acumulado a favor
de la ACP de B/.244,700 (Nota 30). Este es un monto parcial ya que aln quedan algunos
costos por incluir en el laudo final.

Propiedades de Inversién
A continuacion, el detalle de las propiedades de inversion:

Edificios Estructuras Equipo Terreno Total
Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2018 0 0 0 89,831 89,831
Adiciones y otros ajustes 6,778 0 927 0 7,705
Saldo al 30 de septiembre de 2019 6,778 0 927 89,831 97,536
Adiciones y otros ajustes 166 185 964 0 1,315
Deterioro (5,000) 0 0 0 (5,000)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 1,944 185 1,891 89,831 93,851
Depreciacidon acumulada:
Saldo al 1 de octubre de 2018 0 0 0 0 0
Depreciacion (102 0 (40) 0 (142)
Saldo al 30 de septiembre de 2019 (102) 0 (40) 0 (142)
Depreciacion (130) (49) (175) 0 (354)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 (232) (49) (215) 0 (496)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2020 1,712 136 1,676 89,831 93,355
Saldo al 30 de septiembre de 2019 6,676 0 887 89,831 97,394

Las propiedades de inversion de la ACP estdn compuestas como sigue:

e Una superficie de 180,345 metros cuadrados de terreno, superficie de agua y fondo
subacuético, con un valor en libros de B/.52 (2019: B/.52) y valor razonable de B/.68,709
(2019: B/.117,835), otorgada en concesion a la Terminal Internacional de Panama, S.A.
(PSA) por un periodo de veinte (20) afios, con opcién de renovacion para el mismo
periodo sujeto a determinacién por la ACP para desarrollar, construir, operar y administrar
un astillero de contenedores y dos muelles.
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Propiedades de Inversion, continuacion

Una superficie de 1,499.95 metros cuadrados de la Finca N0.196761 con un valor en
libros de B/.22 (2019: B/.22); y un cine que consta de un edificio, mejoras y equipos con
un valor razonable de B/.7,705 en la fecha de reconocimiento inicial, construidos sobre
dicha parcela, otorgados en concesion a Large Screen Cinema Corp. por un periodo de
diez (10) aflos. Considerando los efectos adversos de la pandemia del COVID-19, la ACP
determind que su valor razonable era de B/.2,390, reconociendo un ajuste por deterioro
de B/.5,000 en su valor en libros (Nota 21). Al 30 de septiembre de 2020, el valor en
libros de la concesién es de B/.2,405 (2019: B/.7,585).

Un terreno con una superficie de 464,759.71 metros cuadrados, situado en la orilla este
del extremo sur (Pacifico) del Canal que bordea el canal de navegacion y otros terrenos
propiedad de la ACP, con un valor en libros de B/.89,757 (2019: B/.89,757) y un valor
razonable de B/.90,628 (2019: B/.90,628), seguin avalto independiente de septiembre de
2020 emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de la Republica de Panama.

Edificios arrendados a terceros totalmente depreciados y estructuras y equipos de
autopista de peaje con un valor en libros de B/.1,141 (2019: B/.0) y valor razonable de
B/.24,794 (2019: B/.24,965).

Durante el afio, la ACP reconocid ingresos por alquileres de edificios y de terrenos en concesion
por un monto de B/.4,827 (2019: B/.3,773).

Inventarios, Neto
Los inventarios netos se detallan como sigue:

2020 2019
Materiales y suministros 70,794 67,021
Combustibles 8,271 7,466
Menos: estimacion para obsolescencia de inventarios (6,700) (5,600)
Inventarios, neto 72,365 68,887
Corriente 8,271 7,466
No corriente 64,094 61,421
Total 72,365 68,887

Los cambios en la estimacion para obsolescencia de inventarios de materiales y suministros son
los siguientes:

2020 2019
Saldo al inicio del afio 5,600 4,084
Aumento 2,506 1,944
Castigos (1,406) (428)
Saldo al final del afio 6,700 5,600

Durante el 2020, la ACP reconoci6é gastos de materiales y suministros y de combustible por
B/.30,343 (2019: B/.43,112) y B/.40,349 (2019: B/.72,957), respectivamente, en resultados.
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Otros Activos Financieros
Los otros activos financieros se detallan a continuacion:

2020 2019
Valor en Valor Valor en Valor
libros Razonable libros Razonable
Instrumentos financieros medidos a costo
amortizado:
Depdsitos a plazos mayores a 90 dias 2,775,669 2,786,655 1,515,512 1,519,248
Intereses acumulados por cobrar 14,195 14,178 27,724 27,724

2,789,864 2,800,833 1,543,236 1,546,972

Instrumentos financieros medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI):
Titulos de deuda corporativa 1,011,459 1,011,459 2,770,136 2,770,136

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura medidos a valor
razonable:
Contrato de opcion de compra de diésel 367 367 1,020 1,020
3,801,690 3,812,659 4,314,392 4,318,128

Al 30 de septiembre de 2020, la ganancia no realizada en instrumentos financieros medidos a
VRCOUI ascendi6 a B/.1,496 (2019: ganancia no realizada de B/.2,484) la cual se reconocié en
las otras utilidades integrales.

Durante el 2020, la ACP vendi6 instrumentos financieros medidos a VRCOUI por B/.180,771
(2019: B/.331,384), reconociendo una ganancia neta realizada de B/.10 (2019: pérdida neta
realizada de B/.394); y los instrumentos de deuda corporativa cobrados al vencimiento
ascendieron a B/.3,529,407 (2019: B/.3,735,092).

De acuerdo con la Ley Orgénica, los fondos de la ACP deben ser invertidos a corto plazo en
instrumentos de deuda con grado de inversion y no pueden ser utilizados para comprar otros
tipos de instrumentos financieros de inversibn emanados de entidades publicas o privadas
panamefias 0 extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno
Nacional. Las inversiones en valores y depésitos a plazo fijo se negocian y registran en délares
de los Estados Unidos. Al 30 de septiembre de 2020 y 2019, todas las inversiones de la ACP
estaban colocadas en instrumentos con grado de inversion y con vencimientos a corto plazo.
La tasa de interés anual de rendimiento de los otros activos financieros (excluyendo cuentas
corrientes y de ahorro) fue de 2.0326% (2019: 2.93%) pagadera al final de cada plazo y con
vencimiento maximo de hasta un afio.

Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura

En agosto de 2020, la ACP suscribi6é un contrato de opcion de compra estilo asiatico con fecha
efectiva el 1 de octubre de 2020 con el fin de cubrir el riesgo de variabilidad de los flujos de
efectivo futuros causados por la fluctuacién del precio del diésel liviano que la ACP espera
comprar para sus operaciones durante el periodo fiscal 2021, de acuerdo con su proyeccion.
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Intereses Acumulados por Cobrar
Los intereses acumulados por cobrar se detallan como sigue:

2020 2019
Intereses acumulados por cobrar sobre:
Titulos de deuda corporativos a VRCOUI 5,340 25,127
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:
2020 2019
Efectivo en caja 29 41
Depésito en cuentas corrientes 202,748 18,826
Depdésitos en cuentas de ahorro 69,379 24,877
Depdsitos a plazos con vencimientos originales
menores de 90 dias 693,305 14,001
Intereses acumulados por cobrar 80 87
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 965,541 57,832

El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga intereses segun las tasas diarias
determinadas por los bancos. Al 30 de septiembre del 2020, las tasas de interés se ubicaron
entre 0.02% y 0.55% (2019: entre 0.08% y 2.5%). Estos recursos son principalmente para cubrir
las obligaciones de la ACP y no hubo restricciones de uso sobre los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo (2019: sin restricciones).

Capital Aportado

El Articulo 316 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene
patrimonio propio y derecho para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica de
Panama4, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se convirtio en el administrador de
todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio
necesario para la operacién y mantenimiento del Canal. Este patrimonio se distingue en dos
grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras, lagos, rios, represas, esclusas y
fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley Organica, y el patrimonio econémico
constituido por todas aquellas instalaciones, edificios, estructuras y equipos que se utilizan para
la operacion y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33 de la misma Ley.

Al 30 de septiembre de 2020, el capital aportado de la ACP ascendié a B/.1,906,336 (2019:
B/.1,906,336). Durante el 2019, la Republica de Panama traspaso a titulo gratuito, en calidad de
donacion a la ACP, un lote de terreno con un valor razonable de B/.143 a su fecha de
reconocimiento inicial.
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(13) Contribuciones a Programas de Inversiones y Reservas
El movimiento de las contribuciones a los programas de inversiones y reservas al 30 de
septiembre de 2020 se detalla a continuacion:

Aumento Aumento
2020 (disminucidn) 2019 (disminucién) 2018
Contribuciones:
Programas de inversiones 5,852,479 (68,217) 5,920,696 (32,061) 5,952,757
Pago de deuda 345,000 230,000 115,000 115,000 0
6,197,479 161,783 6,035,696 82,939 5,952,757
Reservas:
Capital de trabajo, contingencias y
eventos catastréficos 767,289 192,200 575,089 8,640 566,449
Estratégica para crecimiento,
sostenibilidad y servicio de deuda 770,200 74,700 695,500 150,500 545,000
1,537,489 266,900 1,270,589 159,140 1,111,449
Total 7,734,968 428,683 7,306,285 242,079 7,064,206

Contribuciones

Programas de inversiones

Al 30 de septiembre del 2020, la ACP disminuyé los fondos para los programas de inversiones
por un monto neto de B/.68,217 (2019: disminucion neta de B/.32,061). Los fondos contribuidos
para el Programa de Inversiones — Otros fueron disminuidos por un neto de B/.68,217 (2019:
aumento neto de B/.515,898) para un total contribuido de B/.2,140,063 (2019: B/.2,208,280);
mientras que no se asignaron o se dedujeron fondos para el Programa de Inversiones —
Ampliacién del Canal (2019: disminucion neta de B/.547,959) para un total contribuido de
B/.3,712,416 (2019: B/.3,712,416). Esta contribucién incluye un monto para contingencias
para el Programa de Inversiones - Otros, que es establecido cada afio; el saldo no utilizado de
esta contingencia se remite a excedentes al final del afo.

Pago de deuda
La ACP establecié una contribucion para segregar los fondos necesarios para los pagos
programados de la deuda a largo plazo utilizada para financiar proyectos de inversion.

Reservas

Capital de trabajo, contingencias y eventos catastroficos

La ACP mantiene una reserva patrimonial para capital de trabajo y contingencias, asi como
para cubrir sumas deducibles relacionadas con pdélizas de seguro de riesgos catastréficos para
asegurar y facilitar su situacion financiera a largo plazo.

Estratégica para cubrir el crecimiento, sostenibilidad y servicio de deuda

La ACP establecié una reserva de patrimonio para mantener la sostenibilidad estratégica y
competitividad del Canal asegurando con anticipacion la disponibilidad de fondos para atender
las necesidades adicionales de proyectos de inversidn existentes y para aprovechar las
oportunidades de crecimiento que requieran la implementacion de nuevos proyectos de
inversion, asi como para cubrir el servicio de deuda.

La Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversién,
modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes serdn remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente.
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(14) Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otro Resultado Integral
Las otras cuentas de patrimonio se componen de la ganancia (pérdida) no realizada por la
valuacién de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, por la (pérdida) no realizada en
las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos a empleados post-empleo y la
ganancia (pérdida) neta no realizada en instrumentos financieros.

Los ajustes durante el afio a las otras cuentas de patrimonio — otras utilidades (pérdidas)
integrales (OUI) son los siguientes:

2020 2019
Saldo al inicio del afo (103,321) (56,959)
Impacto de adopcién de NIIF 9 al 1 de octubre de 2018 0] 754
(103,321) (56,205)

Valuaciones actuariales:
Pérdida neta en las valuaciones actuariales de los planes de

beneficios a empleados (517) (1,510)
Otras utilidades integrales que no seran reclasificadas

aresultados (517) (1,510)
Instrumentos financieros con cambios en OUL:
Reclasificacion de la ganancia (pérdida) de instrumentos

financieros a los resultados del afio 2,740 (171)
(Pérdida) ganancia neta no realizada durante el afio (990) 3,465
Coberturas de flujos de efectivo:
Contrato de opcién de compra y de permuta de precio de

diésel liviano:

Pérdida neta no realizada de contratos no vencidos (1,602) (1,058)
Contratos de permuta de tasas de interés:

Reclasificacion de ganancias a resultados del afio 22,664 13,806

Pérdida neta de contratos no vencidos (32,795) (61,648)
Otras utilidades integrales que seran reclasificadas a

resultados (9,983) (45,606)
Otras pérdidas integrales del afio (10,500) (47,116)
Saldo al final del afio (113,821) (103,321)

(15) Utilidades Disponibles para Distribuir
La Ley Orgéanica establece que luego de proveer los fondos para el programa de inversiones y
para las reservas, (Nota 13), sujeto a la aprobacién de la Junta Directiva que declare excedentes,
cualquier excedente serd remitido al Tesoro Nacional en el periodo fiscal siguiente. Por lo tanto,
la ACP, sujeto a la orden de la Junta Directiva, transferira el monto total de B/.1,281,448 al Tesoro
Nacional correspondiente a las utilidades disponibles para distribuir al afio terminado el 30 de
septiembre de 2020 (2019: B/.1,251,892). (Nota 32)

A continuacion, se detallan los aportes trasferidos o por transferir al Tesoro Nacional:

2020 2019
Aportes al Tesoro Nacional:
Derechos por tonelada neta 540,644 532,583
Tasas por servicios publicos 2,035 1,938
Sub-total 542,679 534,521
Utilidades disponibles para distribuir (Nota 32) 1,281,448 1,251,892
Total 1,824,127 1,786,413
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(16) Préstamos por pagar
Los préstamos se detallan a continuacion

Facilidades de Crédito Tasa de interes % Vencimiento 2020 2019

Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.811 15-Nov-28 255,000 285,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.824 15-Nov-28 85,000 95,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 5.196 15-Nov-28 85,000 95,000
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.20 15-Nov-28 127,500 142,500
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.40 15-Nov-28 127,500 142,500
Corporacién Financiera Internacional (IFC) Libor 6 meses + 1.30 15-Nov-28 255,000 285,000
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Libor 6 meses + 1.05 15-Nov-28 340,000 380,000
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC) Libor 6 meses + 0.75 15-Nov-28 680,000 760,000

Sub-total 1,955,000 2,185,000

Intereses acumulados por pagar 13,507 30,530

Total de préstamos por pagar

21,968,507 2,215,530

La ACP pagara el capital de todos los préstamos otorgados en cada facilidad de crédito en veinte
(20) cuotas semestrales consecutivas iguales por B/.115,000 hasta el 15 de noviembre de 2028.

El analisis de clasificacion de los préstamos bajo estas facilidades crediticias, segun su

cronograma de pagos, se detalla a continuacion:

Préstamos no corrientes
Préstamos corrientes

Intereses acumulados por pagar
Total

2020 2019
1,725,000 1,955,000
230,000 230,000
13,507 30,530
1,968,507 2,215,530

Hasta que estas facilidades de crédito sean pagadas en su totalidad, la ACP debera demostrar

el cumplimiento con las siguientes dos (2) razones financieras:

e Deudatotal a EBITDA: la ACP debe mantener, al final de cada periodo fiscal semestral de
la ACP, un indice inferior a 2.5 al final de dicho periodo de medicion; y

e Coberturadel servicio de la deuda: la ACP debe mantener, al final de cada periodo fiscal
semestral de la ACP, un indice de no menos de 3.0 al final de dicho periodo de medicion.

El cumplimiento de estas razones financieras restrictivas se reporta anualmente a las cinco
agencias multilaterales detalladas anteriormente. Las siguientes son las definiciones clave
incluidas en el Acuerdo Maestro de Linea de Crédito que deben ser consideradas cuando se
calculan las razones financieras que la ACP (el Prestatario) debe cumplir:

e EBITDA significa, para cualquier periodo, la suma, sin duplicacion de (a) ganancia neta (o
pérdida neta), (b) gasto por intereses (mientras no se haya capitalizado para propoésitos de
calcular la ganancia neta), (c) gastos de depreciacion, y (d) gasto de amortizacién, en cada
caso determinado con referencia y segun los estados financieros del prestatario para ese

periodo.
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(16) Préstamos por pagar, continuacion

e Deuda por dinero prestado significa, sin duplicacion, (a) todas las obligaciones por
facilidades de crédito, (b) todo endeudamiento del Prestatario por dinero prestado, (c) todas
las obligaciones del Prestatario mediante notas, bonos, obligaciones u otros instrumentos
similares, (d) todas las obligaciones del Prestatario bajo aceptacion, carta de crédito o
facilidades similares, (e) todas las obligaciones del Prestatario como arrendatario bajo
cualquier arrendamiento capitalizado, sintético o financiero, (f) todas las obligaciones del
Prestatario creadas o que surjan bajo cualquier venta condicionada o bajo titulo de acuerdo
de retencién, relacionado a propiedades adquiridas por el Prestatario (aun cuando los
derechos y obligaciones del vendedor o prestador bajo dicho acuerdo en caso de
incumplimiento estén limitados a la reposesién o venta de dicha propiedad), (g) todas las
obligaciones que surjan producto de instrumentos o transacciones relacionadas al
financiamiento de proyectos, pasivos contingentes y arrendamientos operativos, en cada
caso seran considerados como préstamos segun las NIIF (y en cada caso seran
cuantificados segun las NIIF y presentados en los estados financieros del Prestatario), y (h)
toda deuda del tipo indicado en las clausulas (a), (b), (c), (d), (e), (f) o (g) de cualquier
persona, garantizada por el Prestatario, o0 asegurada por los gravamenes permitidos
conforme a la Seccion 5.02 (a) (Limitaciones en Gravamenes) del Acuerdo de Términos
Comunes.

e El servicio de deuda significa, para cualquier periodo 0 momento, tal y como el contexto lo
requiera, la suma de los intereses programados de manera regular a pagar, y la
amortizacién del descuento sobre la deuda, relacionada a toda deuda por fondos prestados,
mas los pagos de capital programados de forma regular, por fondos solicitados en
préstamo.

Al 30 de septiembre de 2020, la ACP estaba en cumplimiento con las razones financieras
restrictivas mencionadas, y el resultado de su calculo se muestra a continuacion:

2020 2019
Deuda total a EBITDA 1.2 1.6
Cobertura del servicio de deuda 7.8 6.3
Los costos de financiamiento se detallan a continuacion:
2020 2019

Intereses sobre bonos y préstamos 76,936 107,893
Coberturas de flujos de efectivo 22,664 13,806
Arrendamientos (Nota 27) 268 0
Otros costos de financiamiento 2,488 782
Sub-total 102,356 122,481
Menos: importe de los costos de

financiamiento capitalizados 0 (19,242)
Total de costos financieros 102,356 103,239
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(17) Bonos por pagar
Los bonos por pagar se detallan a continuacion:

Tasa de

Interés % Vencimiento 2020 2019
Bono 2035 4.95 29-Jul-35 450,000 450,000
Menos: descuento y gasto de emision (7,948)
Mas: intereses acumulados por pagar 3,712
Total de bonos por pagar 445,764 445,199

Los bonos no han sido ni seran registrados bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de
1933, segun enmienda (la "Ley de Valores"), o las leyes de valores de cualquier otra
jurisdiccidn, y se ofrecen y venden en los Estados Unidos solo a personas razonablemente
consideradas como compradores institucionales calificados que se basan en la Regla de
excepcion 144A bajo la Ley de Valores (“Regla 144A") y a ciertas personas no estadounidenses
en transacciones fuera de los Estados Unidos en dependencia de la Regulacion S bajo la Ley

de Valores (“Regulacion S”) .

Estos bonos tienen una tasa fija anual de 4.95% y una tasa de interés efectiva de 5.17%. La
amortizacién del principal se dara en cuatro pagos semestrales iguales de B/.112,500 a partir

del 29 de enero de 2034, hasta su vencimiento el 29 de julio de 2035.

Mientras que los bonos se mantengan vigentes, la ACP (el Emisor) proveera a los tenedores:

e Tan pronto estén disponibles, dentro de los 120 dias calendario posteriores al cierre del
afio fiscal del Emisor, copias de sus estados financieros auditados, con respecto a ese afio
fiscal, en inglés, preparado conforme a las NIIF, y auditados por una firma de contadores

independientes reconocida internacionalmente; y

e Tan pronto estén disponibles, dentro de los 90 dias calendario posteriores al cierre del
primero, segundo y tercer cuatrimestre del Emisor, copias de sus estados financieros no
auditados, con respecto al periodo a reportar, que incluyen estados de resultados, estado
de situacion financiera y flujo de efectivo, en inglés, preparados en concordancia con los

estados financieros auditados del Emisor y siguiendo los lineamientos de las NIIF.

(18) Otros Pasivos Financieros
Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2020
Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura reconocidos a
valor razonable:
Permutas de tasas de interés 115,313 103,603
115,313 103,603

La ACP ha suscrito contratos de permuta de tasas de interés, en los cuales paga intereses a tasa

fija y recibe a tasa variable.
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(19) Cuentas por Pagar Comerciales y Otras

(20)

(21)

Las cuentas por pagar comerciales y otras son las siguientes:

2020 2019
Tesoro Nacional 43,346 44,370
Proveedores y otros 167,712 122,117
Total de cuentas por pagar comerciales
y otras 211,058 166,487

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional de la Republica de Panamé& corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago. La Ley Organica establece que la ACP debe
pagar anualmente al Tesoro Nacional de la Republica de Panama derechos por tonelada neta
0 su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal.
Estos derechos son fijados por la ACP. Durante el 2020, el total de derechos por tonelada neta
pagado ascendi6 a B/.540,644 (2019: B/.532,583).

Provisién para Reclamaciones por Siniestros Maritimos

La provisidn para reclamaciones por siniestros maritimos representa el monto estimado a pagar
de las reclamaciones presentadas 0 que se espera que sean presentadas sobre accidentes
ocurridos en aguas del Canal sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

El movimiento de la provisibn para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a
continuacion.

2020 2019
Saldo al inicio del afio 13,882 20,402
Provisién del afio 8,174 508
Pagos efectuados (2,469) (7,028)
Saldo al final del afio 19,587 13,882

La provision del afio esta incluida en el estado de resultados como un gasto en el rubro de
Provision para siniestros maritimos.

Otros Pasivos
Los otros pasivos se detallan como sigue:

2020 2019
Proveedores — Inventarios en transito 3,605 5,419
Pasivo diferido en contratos 35,070 40,791
Otros 3,307 12,713
Total de otros pasivos 41,982 58,923
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(21)

(22)

Otros Pasivos, continuacion

La ACP concesiond el disefio, construccidn, operacién y mantenimiento de un cine de formato
grande en un terreno adyacente al Centro de Visitantes de Miraflores. Como parte del acuerdo,
el concesionario transfirié el edificio y otras instalaciones a la ACP que se reconocieron como
propiedades de inversion por un monto de B/.7,705. De igual manera, un pasivo diferido se
reconocié por el mismo monto, el cual es amortizado en linea recta durante los diez primeros
(20) afos del contrato. Al 30 de septiembre de 2020, el valor razonable del edificio y de estas
instalaciones se estimo6 por un monto de B/.2,390 resultando en un deterioro de B/.5,000 que
se carg6 al correspondiente pasivo diferido en concesién del cine (Nota 7).

Durante el 2020, el monto del pasivo diferido por B/.721 (2019: B/.578) se amortiz0 y fue
reconocido en el rubro de Otros ingresos en el estado de resultados.

Mano de Obray Materiales Capitalizados
El programa de inversiones se ha ejecutado parcial o totalmente con equipos y recursos propios
de la ACP. Los costos operativos que se aplican a proyectos de inversion se capitalizan.

A continuacion, se detalla el desglose de costos operativos y costos capitalizados:

2020
Total Menos costos Gastos netos
gastos capitalizados operativos
Servicios personales 630,081 15,650 614,431
Prestaciones laborales 78,899 1,094 77,805
Materiales y suministros 54,367 2,044 52,323
Combustible 42,336 1,987 40,349
Depreciacion 223,623 2,547 221,076
Todos los otros gastos 699,247 0 699,247
Total 1,728,553 23,322 1,705,231
2019
Total Menos costos Gastos netos
gastos capitalizados operativos

Servicios personales 635,504 19,357 616,147
Prestaciones laborales 79,723 459 79,264
Materiales y suministros 69,022 5117 63,905
Combustible 76,513 3,556 72,957
Depreciacion 210,874 1,899 208,975
Todos los otros gastos 725,687 0 725,687
Total 1,797,323 30,388 1,766,935
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(23) Otros Ingresos Miscelaneos
Los otros ingresos miscelaneos se desglosan a continuacion:

2020 2019

Ventas de tiquetes de los centros de visitantes del Canal 5,900 12,481
Gobierno de Panama:

Convenio Azuero 5,657 2,151

Convenio Rio Indio 6,216 5,083

Arrendamiento operativo 3,886 3,269
Otros ingresos:

Concesion de puerto 3,315 3,207

Venta de bienes en desuso 640 1,831

Telecomunicaciones 4,887 4,296

Otros 6,517 6,549
Total de otros ingresos miscelaneos 36,918 38,867

(24) Impuesto sobre la Renta
La ACP no esta sujeta al pago de impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la Ley
Orgéanica, que la exceptia del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o
contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las tasas por servicios
publicos, las tasas por tonelada neta y las cuotas patronales del seguro social, seguro educativo
y riesgos profesionales.

(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario
El pasivo constructivo y formal de los programas de incentivo por retiro voluntario se detalla a
continuacion:

2020 2019

Beneficio por retiro laboral 395,236 381,266

En julio del 2012, la ACP establecié un programa de Incentivo por Retiro Voluntario (IRV) a la
edad requerida de retiro por vejez para empleados permanentes y jefes de oficinas principales
de la ACP. Antes del establecimiento del IRV, ya existia otro programa denominado Beneficio
por Retiro Laboral (BRL) que permanece activo. El colaborador puede escoger entre uno de
los dos, y en ningun caso podra escoger ambos. Estos programas se establecieron por tiempo
indefinido, pero pueden ser suspendidos o0 modificados cuando la Junta Directiva asi lo decida.
El BRL se mantiene como una opcién debido a que esta incluido como tal en las convenciones
colectivas de la ACP; sin embargo, la probabilidad de que los empleados opten por el BRL es
muy baja debido a que los beneficios que brinda el IRV son mayores.
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(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuaciéon

Los criterios y requisitos bajo el BRL son: 1) aplica a los trabajadores de confianza permanentes
y aguellos trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas desde el
momento en que cumplen la edad de jubilacion requerida por las normas de la Caja de Seguro
Social (regular o anticipada) excepto los trabajadores temporales, los funcionarios, y los
trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas de los practicos; 2) los
trabajadores se deben retirar de la ACP dentro del periodo comprendido entre la fecha en que
cumplen la edad de jubilacion anticipada (55 afios las mujeres y 60 afios los hombres), y 60 dias
después de cumplir la edad regular de jubilacién (57 afios las mujeres y 62 afios los hombres) y
3) los trabajadores presentan el formulario de "Terminacién de la Relacién Laboral" por lo menos
30 dias calendarios antes de su retiro, pero no mas alla de la fecha en que cumplen la edad de
jubilacién regular.

Para calificar bajo los requisitos y criterios del IRV, los empleados deben: 1) jubilarse a la edad
requerida (anticipada o regular) establecida por la Caja del Seguro Social; 2) no tener menos de
10 afios laborando en el Canal; 3) aceptar la oferta del IRV; 4) cesar sus labores a mas tardar 60
dias calendario después de haber cumplido la edad requerida; 5) entregar el formulario de
terminacion de relacién laboral mediante renuncia voluntaria; 6) no tener una investigacion
iniciada en su contra por la presunta comision de faltas graves a los reglamentos de la ACP que
pudieran resultar en su destitucion; y 7) tener un maximo de discontinuidad laboral de 2 afios, de
formatal que si el empleado se separa de la ACP por mas de 2 afios para ocupar cargos publicos
o privados, perdera su elegibilidad para recibir el IRV.

La ACP utiliza los servicios de un actuario independiente para estimar el valor presente del flujo
de efectivo total esperado que tendria que pagar la ACP en el evento de que el plan se mantuviera
através de los anos y determinar el pasivo devengado al 30 de septiembre 2020. Esta estimacion
se efectu6 utilizando el método de unidad de crédito proyectada y se consideraron supuestos
actuariales tales como: estadisticas de antigiedad promedio del personal, frecuencia de
destituciones, jubilaciones, retiros anticipados, mortalidad, incremento salarial y las tasas de
aceptacion del plan, entre otros factores relacionados, que permitieran calcular de manera fiable
el valor presente del pasivo del plan de beneficios a empleados post-empleo de acuerdo con lo
requerido por las NIIF, para ambos planes.

El valor razonable se calcul6, de acuerdo con lo requerido por las NIIF, a distintas tasas de interés
y distintos escenarios durante el estudio, el cual incluyé datos histéricos proporcionados por la
ACP al actuario utilizando una tasa de descuento equivalente a la curva de intereses para bonos
corporativos con grado de inversion emitidos por empresas de Estados Unidos de América (AAA,
AA, A).

Los gastos relacionados con el plan de beneficios a empleados se registran en la cuenta de

bonificacion por separacion voluntaria, mutuo acuerdo o jubilacién voluntaria, dentro del rubro de
Salarios y remuneraciones a empleados en el estado de resultados.
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(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuaciéon
A continuacion, se detallan los componentes reconocidos en el estado de situacién, en el estado

de resultados y en el estado de utilidades integrales para ambos planes de retiro:

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Situacién Resultados Situacion
Financiera Resultados Financiera Integrales Financiera
Costo 30 de
1 de octubre delos Interés  Beneficios Ajustes septiembre
2020 de 2019 beneficios neto pagados actuariales de 2020
Valor razonable de los beneficios 381,266 21,761 9,737 34,771 17,243 395,236
Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacién Estado de Situacién Resultados Situacién
Financiera Resultados Financiera Integrales Financiera
Costo 30de
1 de octubre delos Interés  Beneficios Ajustes septiembre
2019 de 2018 beneficios neto pagados actuariales de 2019
Valor razonable de los beneficios 331,591 27,050 8.442 31,572 45,755 381,266

Los principales parametros de supuestos actuariales utilizados se presentan a continuacion:

Edad 2020 2019
% %
Tasa de descuento 2.8 2.9
Aumento salarial 3.75 3.75
Mortalidad
Mujeres 57 afos 2.8 2.8
Hombres 62 afos 5.9 5.9
Invalidez
Mujeres 57 afos 1.2 1.2
Hombres 62 afos 1.9 1.9

El siguiente detalle presenta los desembolsos proyectados por los planes de retiro voluntario
en afos futuros en el caso que se mantengan los planes sin modificacion:

2020
Perfil de vencimiento de la obligacion:
De O a1 afio 36,684
De 1 a 5 afios 142,220
De 5 a 10 afios 194,285
De 10 a 25 afos 354,523
De 25 afios en adelante 83,152

Al 30 de septiembre del 2020, la duraciéon promedio de la obligacion de los planes de incentivo
por retiro voluntario post-empleo (IRV/BRL) es aproximadamente 7.92 afios (2019: 7.72 afos).
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(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuaciéon
A continuacién, un analisis de sensibilidad cuantitativo, por variacién en puntos basicos (pb), para
las premisas significativas al 30 de septiembre de 2020:

Tasa de descuento Salario
Incremento Disminucién Incremento Disminucién
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (B/.8,052) B/.8,602 B/.8,175 (B/.7,932)

Derecho de reembolso de la ACP

La ACP mantiene una poliza de reembolso, que se reconoce conforme con la NIC 19, para los
planes de beneficios definidos por retiro voluntario de los empleados. La poliza le garantiza a la
ACP el reembolso de los pagos que haga la ACP en concepto de los planes de beneficio definido
por retiro voluntario de los empleados durante la vigencia del plan en la medida en la que la ACP
aporte anualmente a la aseguradora un depdésito de garantia equivalente al monto probable que
la ACP pagara durante el afio por sus planes de beneficio por retiro. En adicion, la poliza de
reembolso brinda proteccion en cada afio de su vigencia contra el riesgo de que la ACP sufra
algun evento que la incapacite financieramente para hacerle frente a las obligaciones de pago a
sus empleados, por cualquier causa, incluyendo iliquidez, ocurrida durante la vigencia de la
poliza, estando la ACP al dia en el pago de la prima y estando vigentes los planes de beneficios
definidos por retiro voluntario de sus empleados. La pdliza no cubre el riesgo de incumplimiento
de pago de la ACP, cuyo origen se deba a fraude interno, riesgos fisicos catastréficos, guerra
nuclear, terrorismo y epidemias, el cual ha sido estimado en 3.0% del monto asegurado.

A continuacion, se detallan los cambios durante el 2020 en el derecho de reembolso:

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Situacioén Resultados Situacioén
Financiera Estado de Resultados Financiera Integral Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30de
1deoctubre devengadoen Interés Reembolsos Ajustes septiembre
2020 de 2019 el afio neto en el afio actuariales de 2020
Derecho de reembolso
de la ACP 368,684 23,345 9,445 4,821 16,72 383,379
Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacién Situacion Resultados Situacién
Financiera Estado de Resultados Financiera Integral Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30de
1 de octubre devengado en Interés Reembolsos Ajustes septiembre
2019 de 2018 el afo neto en el afio actuariales de 2019
Derecho de reembolso
de la ACP 320,649 24,353 8,163 28,726 44,245 368,684

Al 30 de septiembre de 2020, la ACP pag6 B/.34,806 (2019: B/.29,970) a la aseguradora en
concepto de primas por la péliza de reembolso.
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(26) Administracién de Riesgos
La ACP mantiene una politica financiera conservadora y prudente orientada a salvaguardar su
capital y generar un rendimiento 6ptimo con bajos niveles de riesgo realizando diversas
actividades de gestion de riesgos a lo largo del afo, incluyendo analisis, evaluacion, y
mitigacién de riesgos. Esto permite a la Administracion planificar y tomar decisiones que
potencien el aporte econdmico y la excelencia operativa, mejorando las probabilidades de
alcanzar las metas estratégicas.

La estructura de capital de la ACP consiste en deuda neta (préstamos y bonos como se detalla
en las Notas 16 y 17), compensada por el saldo del efectivo y de los depdsitos en bancos, otros
activos financieros (Nota 9), mas el patrimonio de la empresa (compuesto por capital aportado,
contribuciones a programas de inversiones y reservas, otras cuentas de patrimonio y utilidades
disponibles para distribuir, como se revela en las Notas 12, 13, 14 y 15, respectivamente).

Categoria de instrumentos financieros

2020 2019
Activos financieros
Cuenta por cobrar a contratista (Nota 6) 244,655 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras (Nota 5) 37,516 41,363
Operaciones con liquidacion en curso 0 2,603
Otros activos financieros (Nota 9) 3,801,690 4,314,392
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 11) 965,541 57,832

5,049,402 4,416,190

Pasivos financieros

Préstamos por pagar (Nota 16) 1,968,507 2,215,530
Bonos por pagar (Nota 17) 445,764 445,199
Pasivos por arrendamientos (Nota 27) 11,101 0

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura (Nota 18) 115,313 103,603
Cuentas por pagar comerciales y otras (Nota 19) 211,058 166,487
2,751,743 2,930,819
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(26) Administracién de Riesgos, continuacion
Clasificacién contable y valores razonables
Las siguientes tablas muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos
financieros, incluyendo sus niveles de jerarquia de valor razonable, excepto las cuentas por
cobrar y pagar a corto plazo, para las cuales el valor en libros es aproximadamente similar al
valor razonable:

Valor Activos Pasivos
razonable — VRCOUI - financieros financieros al
Instrumentos  Instrumentos al costo costo
2020 de cobertura de deuda amortizado amortizado Total

Activos financieros medidos al valor razonable:
Otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 1,011,459 0 0 1,011,459
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de opcién de compra de diésel 367 0 0 0 367
367 1,011,459 0 0 1,011,826

Activos financieros que no se miden a valor
razonable:
Otros activos financieros:

Depésitos a plazos mayores a 90 dias 0 0 2,775,669 0 2,775,669
Intereses acumulados por cobrar 0 0 14,195 0 14,195
0 0 2,789,864 0 2,789,864
Cuenta por cobrar a contratista 0 0 244,655 0 244,655
Cuentas por cobrar comerciales y otras 0 0 37,516 0 37,516
Efectivo y equivalentes de efectivo 0 0 965,541 0 965,541
0 0 4,037,576 0 4,037,576
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de permuta de tasa de interés 115,313 0 0 0 115,313
115,313 0 0 0 115,313
Pasivos financieros que no se miden a valor
razonable:
Bonos por pagar 0 0 0 445,764 445,764
Préstamos por pagar 0 0 0 1,968,507 1,968,507
Pasivos por arrendamientos 0 0 0 11,101 11,101
Cuentas por pagar comerciales y otras 0 0 0 211,058 211,058
0 0 0 2,636,430 2,636,430
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(26) Administracién de Riesgos, continuacion

Valor Activos Pasivos
razonable — VRCOUI - financieros financieros al
Instrumentos Instrumentos al costo costo
2019 de cobertura de deuda amortizado amortizado Total

Activos financieros medidos al valor razonable:
Otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 2,770,136 0 0 2,770,136
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de opcién de compra de diésel 1,020 0 0 0 1,020
1,020 2,770,136 0 0 2,771,156

Activos financieros que no se miden a valor
razonable:
Otros activos financieros:

Dep6sitos a plazos mayores a 90 dias 0 0 1,515,512 0 1,515,512
Intereses acumulados por cobrar 0 0 27,724 0 27,724
0 0 1,543,236 0 1,543,236
Cuentas por cobrar comerciales y otras 0 0 41,363 0 41,363
Operaciones con liquidacion en curso 0 0 2,603 0 2,603
Efectivo y equivalentes de efectivo 0 0 57,832 0 57,832
0 0 1,645,034 0 1,645,034
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de permuta de tasa de interés 103,603 0 0 0 103,603
103,603 0 0 0 103,603
Pasivos financieros que no se miden a valor
razonable:
Bonos por pagar 0 0 0 445,199 445,199
Préstamos por pagar 0 0 0 2,215,530 2,215,530
Cuentas por pagar comerciales y otras 0 0 0 166,487 166,487
0 0 0 2,827,216 2,827,216

La tabla que se presenta a continuacion detalla el valor razonable de cada clase de activos y
pasivos financieros con el fin de comparar la informacién con sus correspondientes valores en
libros. Ademas, reconcilia los activos y pasivos con las distintas categorias de clasificacién de
los instrumentos financieros.
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2020
Activos financieros medidos a valor razonable:
Otros activos financieros
Titulos de deuda corporativa
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de opcién de compra de diésel

Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Otros activos financieros

Depésitos a plazos mayores a 90 dias

Intereses acumulados por cobrar

Cuenta por cobrar a contratista
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:

Instrumentos designados en relaciones de cobertura de flujos

de efectivo:
Contratos de permuta de tasa de interés

Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Bonos por pagar

Préstamos por pagar

Pasivos por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras

2019
Activos financieros medidos a valor razonable:
Otros activos financieros
Titulos de deuda corporativa
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de opcién de compra de diésel

Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Otros activos financieros:
Depésitos a plazos mayores a 90 dias
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Operaciones con liquidacién en curso
Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de permuta de tasa de interés

Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Bonos por pagar

Préstamos por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

350,282 661,177 0 1,011,459
0 367 0 367
350,282 661,544 0 1,011,826
0 2,786,655 0 2,786,655

0 14,178 0 14,178

0 2,800,833 0 2,800,833

0 0 244,655 244,655

0 0 37,516 37,516

0 0 965,541 965,541

0 2,800,833 1,247,712 4,048,545

0 115,313 0 115,313

0 115,313 0 115,313

0 0 561,969 561,969

0 0 2,015,271 2,015,271

0 0 11,101 11,101

0 0 211,058 211,058

0 0 2,799,399 2,799,399

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

1,987,948 782,188 0 2,770,136
0 1,020 0 1,020
1,987,948 783,208 0 2,771,156
0 1,543,236 0 1,543,236

0 0 41,363 41,363

0 0 2,603 2,603

0 0 57,832 57,832

0 1,543,236 101,798 1,645,034

0 103,603 0 103,603

0 103,603 0 103,603

0 0 518,841 518,841

0 0 2,224,602 2,224,602

0 0 166,487 166,487

0 0 2,909,930 2,909,930
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Los instrumentos de cobertura, como los contratos de permuta de tasas de interés, se registran
a su precio limpio y los intereses son registrados bajo la cuenta de Intereses acumulados por
pagar en el estado de situacion financiera.

Medicién de valor razonable

i. Técnicas de valuacidon e insumos significativos no observables
La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion utilizadas para medir el valor razonable
en el Nivel 2 y Nivel 3 para los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en
el estado de situacion financiera, asi como también los insumos significativos que no son
observables. El proceso de valuacion esta descrito en la nota 3.

Tipo

Técnica de Valuacion

Insumos
significativos
no observables

Interrelacion entre

los insumos
significativos no
observables y la

medicion de
valor razonable

Contratos de
permuta de
tasa de
interés

Modelo de permuta: El valor razonable se calcula
como el valor presente de los flujos de efectivo
estimados. Los estimados de flujos de efectivo
futuro de las curvas de tasas variables se basan en
tasas de permuta cotizadas, precios futuros y tasas
interbancarias. Los flujos futuros de efectivo se
descuentan utilizando una curva de rendimientos
construida de fuentes similares que reflejan las
tasas interbancarias utilizadas por los participantes
del mercado para este propésito al valorar los
contratos de permuta de tasa de interés. El valor
razonable esta sujeto a un ajuste por el riesgo
crediticio tanto de la ACP como de la contraparte,
que se calcula basado en margenes crediticios
derivados de canjes corrientes de incumplimiento de
créditos o de precios de los bonos.

Ninguno

Ninguno

Contratos de
permuta de
precios de
diésel

Modelo de permuta: el valor razonable se calcula
como el valor presente de los flujos de efectivo
estimados. Los estimados de flujos futuros de
efectivo futuro de precios variables del diésel se
basan en tasas de permuta, precios futuros y tasas
interbancarias de financiamiento. Los flujos futuros
de efectivo se descuentan usando una curva de
rendimientos construida de fuentes similares que
reflejan la tasa interbancaria relevante utilizada por
los participantes del mercado para este propésito
cuando valoran contratos de permuta de diésel. El
valor razonable esta sujeto a un ajuste por el riesgo
de crédito de la ACP y de la contraparte que se
calcula basado en margenes de crédito derivados
de permutas corrientes de incumplimiento de
créditos o de precios de bonos.

Ninguno

Ninguno
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Interrelacion entre

los insumos
significativos no
Insumos observables y la
significativos no medicion de
Tipo Técnica de Valuacion observables valor razonable
Contrato de Modelo de opcién: el valor razonable se calcula Ninguno Ninguno
opcion de utilizando el Modelo Black Scholes, que determina el
compra de precio razonable o valor tedrico de una opcion en
diésel base a seis variables: volatilidad, tipo de opcion,
precio subyacente, tiempo, precio de ejercicio y tasa
libre de riesgo.
Instrumentos Comparacion con el mercado. El valor razonable es Ninguno Ninguno

de deuda estimado considerando cotizaciones recientes o

corporativa corrientes de precios para instrumentos idénticos en
un mercado que no es activo; o precios obtenidos a
través de modelos de precios alternativos
respaldados por insumos observables, tales como
las curvas de rendimiento de instrumentos con
calidad crediticia similar. El uso continuado de esta
técnica de valoracion en condiciones de crisis de
COVID-19 se basa en el criterio de que la
disminucion significativa en la actividad del mercado
y la volatilidad debida a dicha crisis no son motivo
suficiente por si solas para ignorar los precios
negociados de las transacciones entre partes no
relacionadas, como indicadores confiables. del valor
de mercado de los instrumentos, excepto cuando
exista evidencia de dominio publico de que no se
llevé a cabo en una transaccion ordenada; en tales
casos especificos, el precio negociado no podria
reflejar el valor real de mercado del instrumento (es
decir, una transaccioén forzada durante un proceso de
bancarrota).

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

El pasivo financiero de la ACP consiste en préstamos, bonos por pagar, pasivos por
arrendamientos y cuentas comerciales por pagar. El objetivo principal de estos pasivos
financieros fue financiar el Programa de Ampliacién del Canal y el nuevo puente en el litoral
Atlantico del Canal. La ACP también mantiene efectivo, depdsitos bancarios, cuentas por
cobrar comerciales y otras, y fondos invertidos en instrumentos de deuda de corto plazo. La
ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de mercado, liquidez y crédito.

La administracién de la ACP monitorea y gestiona estos riesgos. La tesoreria de la ACP
coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la ACP mediante informes internos de riesgo,
en los cuales analiza las exposiciones en funcién del grado y magnitud de estas. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tasa de interés. Todas las actividades relacionadas con la
contratacion de cobertura de riesgos son realizadas por equipos de especialistas que tienen
los conocimientos, experiencia y supervisién apropiada.
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La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobre la gestion del riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros de
cobertura y la inversion de liquidez. La Oficina del Inspector General monitorea periédicamente
el cumplimiento de las politicas y limites de exposicion. La ACP no suscribe o negocia
instrumentos financieros con fines especulativos.

La tesoreria de la ACP informa trimestralmente al Comité de Finanzas de la Junta Directiva y
da seguimiento a los riesgos y las politicas implementadas para mitigar la exposicion al riesgo.
La Oficina del Inspector General audita periédicamente las operaciones de tesoreria e informa
a la Junta Directiva.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracion de cada uno de los
siguientes riesgos:

Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estdn expuestas principalmente a riesgos financieros debido a
variaciones en las tasas de interés y en los precios de materiales que estan fuera de su control.
Todos los instrumentos financieros de la ACP son a tasa fija, con excepcién de B/.1.870.000
(2019: B/.2,090,000) en préstamos por pagar que son a tasa variable (Nota 16). Con el
propésito de gestionar su exposicion a estos riesgos, la ACP suscribe una variedad de
instrumentos financieros de cobertura aprobados por la Junta Directiva con base a las
recomendaciones del Comité de Liquidez y Cobertura, que incluyen:

e Permutas de tasa de interés para mitigar el riesgo de aumento de las tasas de interés.

e Contratos de opciones / permutas de precio de diésel para mitigar el riesgo de
fluctuaciones en el precio del diésel liviano requerido para las operaciones regulares del
Canal.

Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para evitar el riesgo de moneda extranjera con respecto a
su moneda funcional. La ACP solo acepta pagos en dolares de los Estados Unidos de América
y los criterios y directrices aplicables a la inversién requieren que todos los depdsitos e
inversiones en bancos sean en moneda de los Estados Unidos de América o en otras monedas
autorizadas por la Junta Directiva. La ACP no mantiene compromisos en otras monedas. Sélo
mantiene depdsitos en la moneda de los Estados Unidos de América.

Riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y el riesgo de tasa de interés de valor razonable
consisten en que los flujos futuros de efectivo y el valor de un instrumento financiero pueden
fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés del mercado. El costo
financiero neto de la ACP puede fluctuar como resultado de movimientos en las tasas de interés
no anticipadas.

54




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(26) Administracién de Riesgos, continuacién
La siguiente tabla resume la exposicién de la ACP con base en los plazos de reprecio de las
tasas de interés en los activos y pasivos financieros:

2020
Hasta 3 De3a6 De 6 meses Dela Mas de 5
meses meses alafo 5 afos afos Total
Activos financieros:
Depositos de cuentas de ahorroy a
plazo en bancos 2,296,405 715,100 743,900 0 0 3,755,405
Titulos de deuda — VRCOUI 560,214 213,956 237,289 0 0 1,011,459
2,856,619 929,056 981,189 0 0 4,766,864
Pasivos financieros:
Préstamos por pagar 1,870,000 0 0 0 85,000 1,955,000
Bonos por pagar 0 0 0 0 450,000 450,000
Pasivos por arrendamientos 244 0 338 10,501 0 11,083
1,870,244 0 38 10,501 535,000 2,416,083
Contrato para cobertura de permuta de
tasas de interés (640,000) 0 40,000 320,000 280,000 0
Total sensibilidad de tasas de interés 1,626,375 929,056 940,851 _(330,501) (815,000) 2,350,781
2019
Hasta 3 De3a6 De 6 meses Dela Mas de 5
meses meses alafo 5 afios afos Total
Activos financieros:
Depositos de cuentas de ahorroy a
plazo en bancos 0 30,000 1,500,001 43,744 0 1,573,745
Titulos de deuda — VRCOUI 245,108 637,792 1,887,235 0 0 2,770,136
245,108 667,792 3,387,236 43,744 0 4,343,881
Pasivos financieros:
Préstamos por pagar 2,090,000 0 0 0 95,000 2,185,000
Bonos por pagar 0 0 0 0 450,000 450,000
2,090,000 0 0 0 545,000 2,635,000
Contrato para cobertura de permuta de
tasas de interés (720,000) 0 40,000 320,000 360,000 0
Total sensibilidad de tasas de interés (1,124,892) 667,792 3,347,236 (276,256) (905,000) 1,708,881

La ACP administra parcialmente su exposicion al riesgo de cambio en las tasas de interés
mediante la contratacién de instrumentos de tasa fija y financiamiento a tasa variable, y utiliza
contratos de permutas de tasas de interés como cobertura de la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo de tasa de interés.

La ACP no contabiliza ninguno de sus instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos, a
valor razonable con cambios en resultados. Tampoco designa instrumentos derivados como
coberturas de valor razonable. Por lo tanto, un cambio en la tasa de interés a la fecha de reporte
no afectaria la utilidad neta.

La ACP realiza simulaciones sobre sus activos y pasivos financieros con el fin de evaluar el
riesgo de tasa de interés y su impacto en el valor razonable de los instrumentos financieros.
Para administrar el riesgo de tasa de interés, la ACP ha definido un intervalo en los limites para
vigilar la sensibilidad en los activos y pasivos financieros.
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La estimacién del impacto del cambio de la tasa de interés por categoria se realiza bajo el
supuesto de un aumento o una disminucion de 100 puntos basicos (pb) en los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla refleja el impacto de aplicar esas variaciones de tasa de interés:

Sensibilidad en el ingreso neto de intereses

100 pb de incremento 100 pb de disminucién
2020 2019 2020 2019
Depésitos de cuentas de ahorro y a plazo en
bancos 26,652 12,113 (26,652) (12,113)
Titulos de deuda — VRCOUI 6,922 16,467 (6,922) (16,467)
Deuda con las agencias multilaterales de crédito (15,174) (17,178) 15,174 17,178
Coberturas de permuta de tasas de interés 5,502 6,245 (5,502) (6,245)
Al final del afio 23,902 17,647 (23,902) (17,647)
Sensibilidad en otras utilidades integrales
100 pb de incremento 100 pb de disminucién
2020 2019 2020 2019
Titulos de deuda — VRCOUI (3,257) (11,256) 3,257 11,256
Coberturas de permuta de tasas de interés 33,018 39,233 (33,020) (39,237)
Al final del afio 29,761 27,977 (29,763) (27,981)

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP esta expuesta al riesgo de tasa de interés debido a que se obtuvieron préstamos a
tasas variables fijas y emisiones de bonos a tasas de interés fijas. Este riesgo es administrado
mediante el uso de contratos de permuta de tasas de interés. Dadas las condiciones del
mercado, las actividades de cobertura se evallan regularmente para considerar la volatilidad
de las tasas de interés y la tolerancia al riesgo, asegurando que se apliquen las estrategias de
cobertura més conservadoras.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo de 2010, la ACP pacto contratos de permuta de tasas de interés sin garantias
para fijar la tasa de interés de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa interés
variable. EI monto nocional y las amortizaciones a principal de estos instrumentos de permuta
financiera coinciden con las fechas, desembolsos y amortizaciones de los préstamos
subyacentes: B/.200,000 recibidos el 1 de marzo de 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010
y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las amortizaciones a principal serdn semestrales por
B/.40,000 cada una que iniciaron el 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento el 15 de
noviembre de 2028.

En marzo de 2018 la ACP contratd permutas de tasas de interés, sin garantia otorgada, para
proteger el presupuesto del afio fiscal 2019 en dos tramos de B/.700,000, por un total de
B/.1,400,000, efectivas a partir del 15 noviembre 2018 hasta el 15 de noviembre de 2019. La
permuta de tasas de interés por un total de B/.1,400,000 considera las amortizaciones a
principal semestrales por B/.70,000 cada una a partir del 15 de mayo de 2019 hasta el
vencimiento de las permutas el 15 de noviembre de 2019.
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De acuerdo con los contratos de permutas de tasas de interés, la ACP acord6 intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordados. Dichos contratos permiten a la ACP mitigar el riesgo de cambios
en las tasas de interés que impacte los flujos de efectivo de parte de la deuda cubierta,
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de tasa de interés al
final del periodo de sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo
futuros utilizando las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa vy el
riesgo crediticio inherente en el contrato, como se detalla mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los

contratos de permutas de tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se
informa:

Valor nocional

680,000

Fecha de vencimiento
15-Nov-28

Fecha efectiva
17-May-10

Contratos de permuta de

tasa de interés de cobros Tasa de interés fija

Valor nocional

variables y pagos fijos promedio contratada del capital Valor razonable
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Menor a 1 afio 0% 2.71% 0 665,000 0 (102)
Menor a 1 afio 0% 2.75% 0 665,000 0 (139)
5 aflos o mas 4.67% 4.67% 680,000 760,000 (115,313) (103,362)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las
permutas en las tasas de interés es la LIBOR de 6 meses. La ACP pagaréa o recibira dicha
diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta. Todos los contratos
de permuta de tasas de interés, por medio de los cuales se intercambian los importes de
intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija se designan como coberturas
de flujos de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujos de efectivo de la ACP que
resulta de tasas de interés variables sobre los préstamos. Los contratos de permuta de tasas
de interés suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubriria con
garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé, producto de las valuaciones
periodicas de estos instrumentos financieros.

Instrumentos derivados activos y pasivos designados como coberturas de flujos de efectivo
La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con
coberturas de flujos de efectivo se espera que ocurran y el valor en libros de los instrumentos
de cobertura:

Contratos de permuta
de tasa de interes:

Activos
Pasivos

Contrato de opcién de
compra de diésel:

Activos
Total

2020 2019
Flujos de efectivo esperados Flujos de efectivo esperados
Valor en 1-6 6-12 Mas deun  Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afio libros Total meses meses un afio
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(115,313) (127,901) (13,952) (14,131) (99,818) (103,603)  (115,949) (9,054) (9,783) (97,112)
367 0 0 0 0 1,020 0 0 0 0

—(114,946) _(127,901) (13.952) _(14.131) _(99.818) _(102,583)
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La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con las
coberturas de flujos de efectivo se espera que impacten utilidades o pérdidas y el valor en libros
de los instrumentos de cobertura:

2020 2019
Flujos de efectivo esperados Flujos de efectivo esperados
Valor en 1-6 6-12 Mas de un  Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afio libros Total meses meses un afio
Contratos de permuta de
tasa de interés:
Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos (115,313) (127,901) (13,952) (14,131) (99,818) (103,603)  (115,949) (9,054) (9,783) (97,112)
Contratos de opcién de
compra de diésel:
Activos 367 0 0 0 0 1,020 0 0 0 0

—(114,946) _(127,901) _(13.952) _(14.131) _(99.818) (102,583) (115.949) _(9.054) _(9.783) (97.112)

Gestion del riesgo de liquidez
La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos de efectivo
proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos

financieros.

La siguiente tabla detalla los activos y pasivos financieros de la ACP agrupados por sus
vencimientos remanentes con respecto a la fecha de vencimiento contractual:

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Depositos a plazo mayores a 90 dias
Titulos de deuda — VRCOUI

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Cuentas por cobrar a contratista

Pasivos financieros:

Préstamos por pagar

Bonos por pagar

Pasivos por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Instrumentos de cobertura:

Opcién de compra - diésel, pago fijo y
recibo variable, neto

Permuta de tasas de interés, pago fijoy
recibo variable, neto

2020
Total bruto De 6

Valor en nominal Hasta De3a meses Dela Mas de

libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a lafio 5 afios 5 afios
965,541 965,720 965,720 0 0 0 0
2,789,864 2,805,180 1,331,008 724,862 749,310 0 0
1,011,459 1,019,315 565,952 215,584 237,779 0 0
37,516 38,362 20,099 539 134 17,590 0
244,655 244,700 0 0 0 _ 244,700 0
5,049,035 5,073,277 2,882,779 940985 987,223 _ 262290 ____ 0
1,968,507 2,097,644 118,489 0 128,158 1,011,359 839,638
445,764 756,381 0 100 11,137 89,100 656,044
11,101 10,890 1,239 1,115 2,154 6,382 0
211,058 211,058 211,046 0 12 0 0
2,636,430 3,075,973 330,774 1,21 141,461 1,106,841 1.4 2
367 0 0 0 0 0 0
(115,313) (127,901) (13,952) 0 (14,131) _ (78,932) (20,886)
(114,946) (127,901) (13,952) 0 (14,131) _ (78,932) (20,886)
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2019
Total bruto De 6
Valor en nominal Hasta De3a meses Dela Mas de
libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses alafo 5 afios 5 afios
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 57,832 57,832 57,832 0 0 0 0
Depésitos a plazo mayores a 90 dias 1,543,236 1,555,307 895,832 628,602 30,883 0 0
Titulos de deuda - VRCOUI 2,770,136 2,823,797 725,749 1,084,000 1,014,049 0 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras 41,360 41,360 41,360 0 0 0 0
4,412,564 4,478,296 1,720,762 1,712,602 1,044,932 0 0
Pasivos financieros:
Préstamos por pagar 2,215,530 2,461,281 125,122 0 146,857 1,082,802 1,106,500
Bonos por pagar 445,199 778,656 0 11,138 11,138 78,063 678,319
Cuentas por pagar comerciales y otras 166,487 166,606 166,606 0 0 0 0
2,827,216 3,406,543 291,727 _ 11,138 _ 157,995 1,160,865 1,784,819
Instrumentos de cobertura:
Opcidn de compra - diésel, pago fijoy
recibo variable, neto 1,020 0 0 0 0 0 0
Permuta de tasas de interés, pago fijo y
recibo variable, neto (103,603) (115,949) (9,054) 0 (9,783) (69,468) (27,644)
_(102,583) (115,949) (9,054) 0 (9,783) (69,468) (27,644)

La ACP pacto un Acuerdo Comun de Términos con cinco agencias multilaterales de crédito
con el fin de obtener el financiamiento del Programa de Ampliacion por B/.2,300,000.
Actualmente, el 4.3% de la deuda (B/.85,000) esta pactado a una tasa efectiva fija de 5.31%, y
el 95.7% restante (B/.1,870,000) esta a un promedio moévil de tasa efectiva de 2.02%. La tasa
efectiva del financiamiento calculada como un promedio ponderado de la porcién pactada a
tasa fija y de la porcidon pactada a tasa variable es 2.16%.

Para el financiamiento del nuevo puente en el extremo Atlantico del Canal, se emitieron bonos
por B/.450,000 a una tasa fija de 4.95% (tasa efectiva de 5.14%) pagadera semestralmente en
enero y julio de cada afo. Los contratos de permuta de tasas de interés suscritos con las
contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubrird con garantias colaterales cualquier
pérdida no realizada que se dé producto de las valuaciones perioddicas de estos instrumentos
financieros.

La siguiente tabla agrupa las fuentes de financiamiento de la ACP de acuerdo con sus plazos
respectivos:

Tasa de interés

efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
ponderada (%) 0 menos meses meses afios afos Total
2020
Préstamos a tasa de interés variable 2.02% 0 110,000 110,000 880,000 770,000 1,870,000
Préstamos a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 35,000 85,000
Bonos a tasa de interés fija 5.14% 0 0 0 0 450,000 450,000
0 115000 115,000 920,000 1,255,000 2,405,000
Tasa de interés
efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
ponderada (%) 0menos meses meses afnos afos Total
2019
Préstamos a tasa de interés variable 2.44% 0 110,000 110,000 880,000 990,000 2,090,000
Préstamos a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 45,000 95,000
Bonos a tasa de interés fija 5.14% 0 0 0 0 450,000 450,000
0 115,000 115,000 920,000 1,485,000 2,635,000
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Riesgo de precio de combustible
La ACP se encuentra expuesta al riesgo de fluctuacién del precio del combustible utilizado en
sus operaciones de transito y dragado, asi como el combustible usado en la generacion de
energia eléctrica para sus operaciones y la venta de excedentes al Sistema Integrado Nacional,
siempre que estas variaciones no puedan trasladarse a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP consume aproximadamente entre 10 y 14 millones de galones anuales de diésel liviano
en sus operaciones de transito de buques y de dragado. A partir del 20 de octubre del 2009,
la gestidn de riesgos por fluctuaciones en el precio del diésel se realiza principalmente dentro
del afio fiscal, el cual se considera representativo para la implementaciéon de politicas
comerciales adecuadas. Para gestionar el riesgo, se contratan operaciones de cobertura
especificas por aproximadamente 80% del volumen previsto.

En agosto de 2020, la ACP compré un contrato de opcion de compra diésel para cubrir el
presupuesto del afio fiscal 2021 para el diésel de operaciones por un monto 12.5 millones de
galones con un nocional mensual de 800,000 galones, con un precio de ejercicio de B/.1.45
por galén. Durante el 2020, el consumo anual acumulado de combustible registrado ascendio
a 13.4 millones de galones (2019: 13.6 millones de galones).

Generacion de energia

La ACP genera energia para consumo de las operaciones del Canal y comercializa la
produccion excedente en el mercado eléctrico nacional. Durante al 2020, la ACP consumié el
31% de la energia producida mientras que el 69% restante se vendié al mercado eléctrico
(2019: 24% y 76%, respectivamente). La energia producida por las plantas hidroeléctricas fue
de 28% y por las plantas térmicas fue de 72% (2019: 22% y 78%).

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del precio
del combustible; sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la
energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la energia se vende
bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales cuando la energia se
vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones maritimas

Al 30 de septiembre de 2020, el indice de precio vigente para las compras de diésel liviano
efectuadas por la ACP fue de B/.1.09 (2019: B/.2.08) por galon. Durante el 2020, el gasto
operacional de diésel liviano registré una disminucion de B/.8,024 (-28%) en comparacion con
la cifra de 12 meses del afio fiscal 2019. Bajo el supuesto de un aumento / disminucién de +
B/.0.37 por galén en el precio al contado dado por la desviacion estandar del promedio mensual
de los precios registrados del diésel por galon durante los ultimos 12 meses del afio fiscal 2020,
el precio por galén a pagar por la ACP aumentaria hasta B/.1.97 o bajaria a B/.1.24 en
consecuencia. Como resultado, el aumento / disminucion de los gastos operativos del diésel
liviano seria de B/.1,144 y (B/.1,144), respectivamente.
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Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba realizar de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento que se adquirié. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de inversion
de la liquidez establece limites por industria y limites por emisor como resultado de la
categorizacion del Sistema de Evaluacién de Riesgo adoptado por la ACP, que considera los
siguientes factores: calificacion de riesgo de crédito externo internacional de corto plazo,
cobertura de capital / apalancamiento, riesgo pais, indice de liquidez, deterioro, desempefio y
riesgo de crédito. En el caso de los emisores soberanos, se utilizara Unicamente el componente
riesgo pais.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacion
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte, ya que compra
todos sus valores mediante el método de pago contra entrega por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales, resultando en una pérdida financiera para la ACP. Para mitigar este riesgo, las
politicas de la ACP solo permiten colocar fondos en entidades bancarias e instrumentos
financieros que cuenten con mas de una calificacion de riesgo de calidad de inversién
internacional de corto plazo, la cual no puede ser inferior a A-2 de Standard & Poor’s, P-2 de
Moody's Ratings, o F-2 de Fitch Ratings, Inc. Adicionalmente, estas politicas permiten una
inversion total de hasta el quince (15%) por ciento del portafolio en instrumentos financieros
que tengan mas de una calificacién de riesgo de calidad de inversion internacional de corto
plazo, la cual no puede ser inferior a A-3 por Standard & Poor’s, P-3 de Moody's Bank Deposit,
o F-3 de Fitch Ratings, Inc.

Analisis de la calidad crediticia

Los cuadros que siguen muestran el analisis de la calidad crediticia de los diferentes tipos de
activos financieros que mantiene la ACP, los cuales fueron clasificados en funcién de su
calificacion de riesgo internacional reportado por las agencias calificadoras de riesgo. Los
activos financieros de la ACP que estan dentro del alcance del modelo de pérdidas crediticias
esperadas (PCE) de la NIIF 9, estan siendo evaluados continuamente para incorporar el
impacto de COVID-19 en la medicién de su PCE. El impacto fundamental es en la medicion
de la PCE en un horizonte de 12 meses (‘'Etapa 1") o durante la vida del activo financiero
('Etapas 2 o0 3', segun corresponda). En los casos en que se identificoO un aumento significativo
en el riesgo de crédito (riesgo de incumplimiento) para los activos financieros clasificados en la
'‘Etapa 1', derivado de los efectos del COVID-19, dichos instrumentos fueron transferidos a las
'Etapas 2 o0 3', segun corresponda, y la PCE se midi6é durante su tiempo de vida.

En adicién, los cuadros indican si los activos medidos al costo amortizado o a VRCOUI
estuvieron sujetos a una provision para PCE de 12 meses o durante la vida del instrumento
financiero y, en el Ultimo caso, si tenian deterioro crediticio.

Cuentas por cobrar a contratista

Como resultado de los laudos arbitrales a favor de la ACP por un monto neto de B/.244,700
(Nota 6), la ACP considera que la cuenta por cobrar al contratista tiene un riesgo bajo en base
a las calificaciones crediticias externas de sus contrapartes.
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Al 30 de septiembre de 2020, la PCE para las cuentas por cobrar a contratista es como sigue:

2020 2019
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 0 0
Activos financieros nuevos adquiridos 45 0
Saldo al final del afio 45 0

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Para la evaluacion de las pérdidas de crédito esperadas de las cuentas por cobrar se utilizé un
enfoque similar al usado para los instrumentos de deuda.

La ACP considera que su cartera de cuentas por cobrar tiene un riesgo de crédito bajo con
base a las calificaciones crediticias externas de sus contrapartes; sin embargo, debido al
surgimiento del coronavirus COVID-19 en China a fines de 2019, y su expansion global a una
gran cantidad de paises, la Organizacion Mundial de la Salud clasificé el brote viral como
pandemia el 11 de marzo de 2020.

Con base en la mejor evidencia disponible hasta la fecha, la ACP ha realizado el andlisis de
impacto y estima que estos saldos se recaudaran en un plazo no mayor a tres afos, y el impacto
no se considera de importancia relativa.

Al 30 de septiembre de 2020, la PCE para cuentas por cobrar comerciales y otras es la

siguiente:
2020
PCE del PCE del
tiempo de tiempo de
vida —sin vida —con
PCE de deterioro deterioro
12 meses crediticio crediticio Total
Saldo al inicio del afio 2 0 0 2
Remediacion neta de la provisién para pérdidas 3 57 0 60
Activos financieros dados de baja en cuentas (2) 0 0 (1)
Activos financieros nuevos adquiridos 9 776 0 785
Saldo al final del afio 13 833 0 846
2019
PCE del PCE del
tiempo de tiempo de
vida —sin vida —con
PCE de deterioro deterioro
12 meses crediticio crediticio Total
Saldo al inicio del afio 37 0 0 37
Activos financieros dados de baja en cuentas (37) 0 0 (37)
Activos financieros nuevos adquiridos 2 0 0 2
Saldo al final del afio 2 0 0 2
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Operaciones con liquidacién en curso
La ACP considera que las operaciones con liquidacion en curso tienen un riesgo de crédito
bajo con base en las calificaciones crediticias externas de las contrapartes. Para la evaluacion
de las pérdidas de crédito esperadas de las operaciones con liquidacién en curso se utilizé un
enfoque similar al usado para los instrumentos de deuda.

A continuacion, el movimiento de la provision para PCE de las operaciones con liquidacién en

curso:
2020 2019
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio de afio 3 0
Activos financieros dados de baja en cuentas 3) 0
Activos financieros nuevos adquiridos 0 3
Saldo al final del afio 0 3

Depésitos colocados en bancos
Al 30 de septiembre de 2020, todos los depdésitos a la vista y a plazos fueron colocados en
instituciones financieras con grado de inversion.

2020 2019
Costo amortizado Costo amortizado
Depésitos Depésitos
Efectivo y aplazo Efectivo y aplazo

Equivalentes mayores a Equivalentes mayores a

de Efectivo — 90 dias — de Efectivo — 90 dias —

PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12

meses meses Total meses meses Total

Aaa a Aa3 403,531 169,555 573,086 29,868 204,845 234,713
AlaA3 68,933 1,348,999 1,417,932 26,793 550,875 577,668
Baal 492,616 101,570 594,186 0 0 0
Baa2 499 1,174,961 1,175,460 1,186 788,003 789,189
Valor bruto en libros 965,579 2,795,085 3,760,664 57,847 1,543,723 1,601,570
Reserva de deterioro (PCE) (38) (5,221) (5,259) (15) (487) (502)
Valor en libros 965,541 2,789,864 3,755,405 57,832 1,543,236 1,601,068

El rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera comprende
todos los depdsitos en cuentas corrientes, cuentas de ahorro, “overnight” asi como también
aquellos depdésitos a plazo fijo con vencimiento a corto plazo, es decir, menor a 90 dias.

El movimiento de la provision para PCE de los depésitos bancarios es el siguiente:

2020 2019
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 502 493
Remedicién neta de la provisién para pérdidas 8 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (502) (493)
Activos financieros nuevos adquiridos 5,251 502
Saldo al final del afio 5,259 502
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Instrumentos de inversion medidos a VRCOUI

El portafolio de inversidén de la ACP estd conformado por instrumentos de deuda clasificados
como al valor razonable con cambios en otras utilidades integrales que son adquiridos con la
intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo menor o igual a un afio, los cuales son
susceptibles de ser vendidos a fin de atender las necesidades de liquidez o cambios en la tasa
de interés que repercutan significativamente en el servicio de la deuda. Tales instrumentos son
medidos y reportados a valor razonable, aunque los mismos no impactan los resultados.

En particular, para el cierre del 30 de septiembre de 2020, los estados financieros no reflejan
impactos representativos relacionados con el deterioro del portafolio de inversiones, puesto
que los aumentos que se percibieron en las tasas de interés de mercado se deben
principalmente a una disminucién en la liquidez, asociada a la salida de capitales de
inversionistas internacionales de mercados emergentes, dada la situacion de COVID-19, pero
no por una disminucidn en las calificaciones de las contrapartes por la incapacidad de honrar
con sus obligaciones en el corto plazo.

No obstante lo anterior, al no observarse impactos significativos asociados al riesgo de crédito
del portafolio de inversiones al 30 de septiembre de 2020, la ACP es consciente de la volatilidad
y alta incertidumbre que genera la situacion actual, por lo que monitorea permanentemente las
medidas adoptadas por los gobiernos y las implicaciones que estos pueden tener en el
comportamiento de los diferentes sectores, entre otros, la interrupcién de las cadenas de
suministro, suspension extensiva de la actividad productiva, incremento del desempleo,
recesion de ingresos para algunos sectores, comportamiento de precios (inflacion),
desaceleracion econdmica, etc.

2020 2019
VRCOUI VRCOUI
PCE del PCE del

PCE del tiempo de PCE del tiempo de

tiempo de vida —con tiempo de vida—con

PCE de vida —sin deterioro PCE de vida —sin deterioro

12 meses deterioro crediticio Total 12 meses deterioro crediticio Total

Aaa a Aa3 18,311 0 0 18,311 6,005 0 0 6,005
Al a A3 286,940 0 0 286,940 391,218 0 0 391,218
Baal 340,195 0 0 340,195 533,938 0 0 533,938
Baa2 233,752 0 0 233,752 1,249,437 0 0 1,249,437
Baa3 130,765 0 0 130,765 587,052 0 0 587,052
Saldo bruto en libros 1,009,963 0 0 1,009,963 2,767,650 0 0 2,767,650
Reserva de deterioro (PCE) (3,324) 0 0 (3,324) (583) 0 0 (583)
Costo amortizado 1,006,639 0 0 1,006,639 2,767,067 0 0 2,767,067
Valor en libros 1,011,459 0 0 1,011,459 2,770,136 0 0 2,770,136

La provision para pérdida crediticia esperada para los instrumentos de deuda medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales se presenta a continuacion:

2020 2019
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 583 754
Activos financieros dados de baja en cuentas (583) (754)
Activos financieros nuevos adquiridos 3,324 583
Saldo al final del afio 3,324 583
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Medicion de la ganancia o pérdida por deterioro
La ACP reconoce las ganancias o pérdidas por deterioro de los instrumentos medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales con base en la diferencia entre el valor en
libros llevado a costo amortizado y el valor razonable de tales instrumentos como sigue:

Aaa to Aa3
Al to A3
Baal

Baa2
Baa3

Aaa to Aa3
Al to A3
Baal
Baa2

Baa3

2020
Valor Costo Ganancia o (pérdida)
razonable amortizado no realizada
18,311 18,311 0
287,619 286,940 679
340,588 340,195 393
234,105 233,752 353
130,836 130,765 71
1,011,459 1,009,963 1,496
2019
Valor Costo Ganancia o (pérdida)
razonable amortizado no realizada
6,017 6,005 12
391,751 391,218 533
527,112 526,603 509
1,566,611 1,565,665 946
278,644 278,160 484
2,770,136 2,767,650 ____ 2484

Concentracion de riesgo de crédito
La ACP da seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito por sector de la industria sujeta
a la clasificacion de “Bloomberg Industry Classification Standard”.

2020 2019

Materiales basicos 119,770 136,055

Comunicaciones 6,435 206,094
Consumidor, ciclico 109,957 299,836
Consumidor, no-ciclico 156,865 690,162
Energia 3,070 295,353
Financiero 465,143 667,349
Industria 53,966 158,525
Tecnologia 0 69,358
Servicios 96,253 247,403

Total 1,011,459 2,770,136

Segun el Acuerdo No. 365 de la Junta Directiva, la ACP tiene permitido invertir:

¢ No menos del 20% de sus fondos en bancos privados y publicos con calificacion de riesgo
de calidad de inversion internacional de A-2, P-2 y F-2. El Comité de Inversiones y
Coberturas puede aprobar inversiones, caso por caso, en bancos privados y publicos
donde una de sus calificaciones de riesgo de calidad de inversion internacional sea A-3,
P30 F3.

¢ No mas del 80% de sus fondos en instrumentos de deuda corporativa con calificacién de
riesgo de calidad de inversién internacional de A-2, P-2 y F-2, y hasta un 15% en
instrumentos con calificacion de riesgo de calidad de inversién internacional de A-3, P-3
o F-3.

65




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(26)

(27)

Administracién de Riesgos, continuacién

La exposicion de crédito de la ACP y la calificacion crediticia de las contrapartes son
monitoreadas continuamente. La exposicién crediticia estd controlada por los limites de
contraparte que son revisados trimestralmente por medio del Sistema de Evaluacién de Riesgo
de Entidades Bancarias y de los Emisores Corporativos.

Los limites maximos de exposicion crediticia en instrumentos financieros por entidad bancaria o
por emisor se asignan considerando la evaluacion de los siguientes factores ponderado:

Calificacion de riesgo de crédito internacional
Cobertura de capital/apalancamiento

Riesgo pais

indice de liquidez

Deterioro

Desemperiio

Riesgo de crédito

NogaswhPE

Las entidades bancarias y emisores son categorizados dentro del sistema de riesgo de la ACP
asi:

A. Hasta B/.200,000
B. Hasta B/.120,000
C. Hasta B/.60,000

Arrendamientos

La ACP mantiene arrendamientos principalmente de autobuses para brindar el servicio de
transporte a sus empleados; y de equipos de tecnologia, i.e. servidores y conmutadores. Por
lo general, los arrendamientos se realizan por un periodo basico y hasta un maximo de cuatro
renovaciones. Al final de dichas renovaciones, se realiza una nueva licitaciébn y se exigen
activos subyacentes nuevos. La ACP también mantiene arrendamientos de otros equipos tales
como vehiculos, montacargas, camiones volquetes y letrinas, por periodos de doce meses 0
menos; y de equipos tecnoldgicos y de oficina de bajo valor. La ACP aplica las excepciones
de “arrendamientos de corto plazo” y “arrendamientos de activos de bajo valor’ a estos
arrendamientos.

ACP como arrendataria
Informacion acerca de los arrendamientos en donde la ACP es arrendataria se presenta a
continuacion.

Activos por derecho de uso
A continuacién, se detallan los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos
y sus movimientos durante el periodo:

2020
Equipo:
Saldo al inicio del afio 13,593
Adiciones 2,608
Depreciacion del afo (5,697)
Saldo al final del afio 10,504

66




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(27) Arrendamientos, continuacion

(28)

Pasivos por arrendamientos

Al 30 de septiembre de 2020, los pasivos de arrendamiento de la ACP ascendian a B/.11,101.
Véase la Nota 26 para el andlisis de vencimientos de los pasivos de arrendamiento al 30 de
septiembre de 2020.

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de resultados:

2020
Intereses de pasivos por arrendamientos 268
Gastos relacionados a arrendamientos a corto plazo 948
Gastos relacionados a arrendamientos de activos de bajo valor,
excluyendo los de corto plazo de activos de bajo valor 380
Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de flujo de efectivo:
2020
Actividades de operacion:
Intereses de pasivos por arrendamientos 268
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 948
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor,
excluyendo los de corto plazo de activos de bajo valor 380
Actividades de financiamiento:
Pagos a principal de contratos de arrendamiento 5,119
Total de salidas de flujos de efectivo de arrendamientos 6,715

ACP como arrendadora

La ACP arrienda sus propiedades de inversion, por ejemplo, terrenos y edificios, que consisten
en sus propiedades propias y en propiedades arrendadas. Todos los arrendamientos se han
clasificado como operativos desde la perspectiva del arrendador, principalmente porque no
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de los
activos. Por lo tanto, la ACP no requiere realizar ningun tipo de ajustes con la adopcion de la
NIIF 16 para aquellos arrendamientos donde actia como arrendadora.

Transacciones con Partes Relacionadas
Durante el 2020, la ACP realiz6 las siguientes transacciones comerciales con otras entidades
del Estado Panamefio:

Venta de bienes y Comprade bienes y
servicios servicios

2020 2019 2020 2019

Venta de agua potable al Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) 36,536 36,174 0 0

Otras entidades gubernamentales 15,246 10,637 0 0
Caja de Seguro Social 0 0 78,899 79,723
Tasas pagadas al Tesoro Nacional 0 0 542,679 534,521

51,782 46,811

621,578
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(28) Transacciones con Partes Relacionadas, continuacion
Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo de reporte:

Importes Importes
adeudados por adeudados a
Entidades del Estado Entidades del Estado
2020 2019 2020 2019
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 7,662 7,656 0 0
Otras entidades gubernamentales 16,629 14,198 0 7,189
Adelanto del Ministerio de Obras Publicas (MOP) 0 0 33,663 33,663
Caja de Seguro Social 0 0 22,609 32,756
Tasas por servicios publicos 0 0 162 44
Tesoro Nacional de la Republica de Panama -
derechos por tonelada neta 0 0 43,345 44,370
24,291 21,854 99,779 118,022

Al 30 de septiembre de 2020, la ACP mantiene colocaciones bancarias en Banco Nacional de
Panama por B/.1,261,890 (2019: B/.596,000), las cuales han generado ingresos por intereses
por B/.1,441 durante el 2020 (2019: B/.8,005).

Los importes adeudados por otras entidades del Estado y los adeudados a otras entidades del
Estado se clasifican como cuentas por cobrar y cuentas por pagar, respectivamente.
Adicionalmente, las ventas de bienes y servicios a otras entidades del Estado se realizaron a
los precios o tarifas usuales de listas publicadas de la ACP, sin descuento.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado
ni recibido garantias. No se ha reconocido algun gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a cuentas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los
importes adeudados por partes relacionadas.

Compensacion y beneficios a los ejecutivos clave

La ACP pag6 remuneraciones y beneficios a corto plazo a los ejecutivos en puestos clave al
30 de septiembre de 2020 por un total de B/.2,349 (2019: B/.4,481). La dieta pagada a
directores durante el periodo 2020 ascendido a B/.680 (2019: B/.467). Corresponde al
Administrador de la ACP fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad con lo estipulado en
el Reglamento de Administracion de Personal, sujeto a ratificaciébn por parte de la Junta
Directiva. A su vez, le corresponde a la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-
administrador, Fiscalizador General y Secretario de la Junta Directiva.
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Compromisos
Al 30 de septiembre de 2020, los compromisos por contratos de construccién en proceso y
ordenes de compra pendientes de entrega son los siguientes:

2020 2019
Programa de Inversiones:
Ampliacién 54,613 70,819
Operaciones 53,543 61,206
Total 108,156 132,025

En los compromisos del Programa de Inversiones - Otros se destacan los otorgados a Damen
Shipyards Gorinchem VB por reemplazo de la Graa Titan por B/.25,234 (2019: B/.37,010), a
Consorcio AMA-MSB por recoleccién y tratamiento de aguas residuales en areas de la ACP
por B/.2,572 (2019: B/.2,466) y a Constructora Conconcreto S.A. por mejoras a las vias de
acceso a las Esclusas y al Centro de Visitantes en Miraflores por B/.2,283 (2019: B/.2,528).

Los compromisos de operaciones incluyen contratos adjudicados: para compras de inventario
por B/.19,222 (2019: B/.17,482), a Willis Towers Watson por contrato multianual de pdéliza de
seguro B/.12,866 (2019: B/.13,970), a Mapfre Panam4, S. A. por contrato multianual de pdéliza
de seguro B/.3,001 (2019: B/.1,778), y a Constructora MECO, S.A. por excavacion de la ladera
este de la Bordada Cucaracha, Fase 1-Corte Gaillard por B/.1,789 (2019: B/.0).

Fianza

La ACP tiene contratos para la compra de energia, los cuales estan garantizados con fianza
de cumplimiento emitidas por un banco con grado de inversion A+ de Standard & Poor’s. En
este momento, el Unico contrato vigente es entre la ACP y ETESA por B/.794 (2019: B/.800).

Pasivos Contingentes

La ACP esta expuesta a riesgos legales derivados de disputas con contratistas y otros terceros.
Normalmente, no se puede predecir el resultado de cualquier procedimiento actual o futuro.
Los procedimientos legales que actualmente consideramos importantes se describen a
continuacion. Los procesos judiciales referidos no constituyen una lista exhaustiva.

Arbitraje del Tercer Juego de Esclusas

Al 30 de septiembre de 2020, las reclamaciones de GUPCSA y sus accionistas, distintos a
CUSA (“los Demandantes”) tienen un monto de B/.1,041 millones en dos (2) arbitrajes,
Concreto y Compuertas. Adicionalmente, los Demandantes tienen un (1) arbitraje de
perturbaciones que ha sido dividido en dos grupos: el “Grupo 1” con un estimado de B/.1,899
millones mas intereses y el “Grupo 2" que los Demandantes deben cuantificar en su respectivo
Memorial de Demanda que esta programado para ser presentado durante el Ultimo trimestre
del afio calendario 2020. Lo anterior constituye el pasivo contingente de la ACP resultante de
las reclamaciones de GUPCSA, en relacién con el Tercer Juego de Esclusas. Este pasivo
contingente no tiene fondos provisionados. La ACP cree tener defensas meritorias en todos
estos reclamos y tiene la intencion de defenderse enérgicamente.
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A continuacion, se describe informacién general sobre el estado de estos arbitrajes:

e Arbitraje de Concreto
En marzo de 2015, tanto la ACP como los Demandantes, presentaron dos arbitrajes
relacionados con el concreto, agregados y laboratorios, a los que posteriormente
adicionaron los reclamos sobre las fallas. Estos reclamos fueron consolidados en un
arbitraje Caso CCI No. 20910/ASM//JPA (C-20911/ASM//JPA). Los Demandantes
pretendian recuperar de la ACP un total de B/.430,296, més intereses, y la ACP a su vez
estaba pidiendo la devolucion de la cantidad que se pag6 a consecuencia de las decisiones
del DAB en la Disputa 11 por B/.244,061, Disputa 10 por B/.14,823 y Disputa 14B por
B/.6,415. Igualmente, la ACP reclamaba conforme lo establece el contrato, los dafios por
retraso (“Delay Damages”) por un monto de B/.54,600. La audiencia final se llevo a cabo
el 12 y 13 de octubre de 2019. El 25 de septiembre de 2020 se emitié un laudo parcial que:

1.

Rechazé las reclamaciones de los Demandantes y sus accionistas relacionadas con
el Disefio de Concreto, los Agregados, Retorno sobre la Inversién (ROI) y extensién
de tiempo de ejecucion de las obras.

Ordend al Demandante el pago del monto resultante de la resta de B/.265,300 menos
las sumas que ACP debe pagarle al Demandante en virtud de dicho laudo parcial.

Ordend a la ACP el pago de B/.17,198 mas los costos de financiamiento (pendientes
por determinar), en relacion con los Laboratorios en sitio.

En relacion con las condiciones fisicas inesperadas encontradas en el area de la
fundacion de la Esclusa del Pacifico ordené a la ACP el pago al Demandante de:

a) B/.3,231 por las condiciones inesperadas encontradas en el &rea de la Falla de
Aguadulce y B/.301 por las condiciones inesperadas encontradas en el area de
la Falla del Nicho de Compuerta 1, mas el costo de la excavacion adicional, el
concreto adicional que se tuvo que vaciar por estas condiciones fisicas
inesperadas en el area de dichas fallas, el Impuesto de Transferencia de Bienes
Muebles y Servicios (ITBMS) y los costos indirectos. Todos estos costos se
encuentran pendientes por determinar.

b) Costos directos asociados con la porcién de concreto y excavacion adicional en
la Fundacion de Basalto de la estructura de la Esclusa del Pacifico donde el
Demandante encontrd condiciones fisicas inesperadas, junto con ITBMS, costos
generales y financieros sobre dichos costos directos. Estos costos estan
pendientes por determinar.

Determind que la ACP debe esperar a que se decidan las extensiones de tiempo
reclamadas por el Demandante en el arbitraje de perturbaciones que todavia esta en
curso, para poder determinar si procede el pago de los B/.54,600 de Dafios por
retraso que habia solicitado la ACP.
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o Arbitraje de Compuertas

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron el caso a la Camara de Comercio
Internacional (CCI) relacionado con el disefio de compuertas y ajustes de costo de mano
de obra, que fue consolidado con otro arbitraje presentado en julio de 2017 que incluye
exactamente los mismos reclamos, quedando como referencia el Caso CCI No.
22465/ASM/JPA (C-22966/JPA). Los Demandantes presentaron su Memorial de Demanda
a finales de marzo de 2020 cuantificando sus reclamaciones en B/. 610,435. La ACP
debera presentar su Memorial de Contestacion durante el primer trimestre del afio
calendario 2021.

o Arbitraje de Perturbaciones

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron el Caso CCI que tiene por objeto la
totalidad de los reclamos de GUPCSA que no habian sido ya incluidos en arbitraje, entre
los cuales se encuentra el reclamo por perturbaciones. Este arbitraje fue consolidado con
otro arbitraje presentado en julio de 2017 relacionado con exactamente los mismos
reclamos, quedando como referencia el Caso CCI N0.22466/ASM//JPA (C-22967/JPA).
En una Conferencia sobre la Conduccién del Procedimiento realizada el 2 de mayo de
2019 se dividieron las reclamaciones en dos grandes grupos tomando en consideracion la
temporalidad y se acorddé un calendario procesal. Los Demandantes presentaron el
Memorial de Demanda para el “Grupo 1” en enero de 2020 cuantificando sus reclamos
pertenecientes a este grupo en B/.1,898,876. La ACP debe presentar su Memorial de
Contestacion de Demanda para el “Grupo 1” durante el primer trimestre del afio 2021.
Adicionalmente, los Demandantes deben presentar su Memorial de Demanda para el
“Grupo 2" al ultimo trimestre del afio calendario 2020.

o Laudos arbitrales finales
Al 30 de septiembre de 2020, dos (2) de los arbitrajes interpuestos por los Demandantes
contra la ACP bajo el Reglamento de Arbitraje de la CCl, concluyeron con laudos arbitrales
a favor de la ACP en relacién con la Ataguia Temporal del Pacifico y los Anticipos.

Otros

Existen seis reclamos relacionados al Contrato para la Construccion de un Puente sobre el
Canal en el lado Atlantico, los cuales se encuentran compilados en un solo proceso arbitral por
un monto de B/.214,619, que incluye los costos del proceso. El tribunal arbitral emitié un laudo
parcial, reconociendo parcialmente cinco (5) de las seis (6) reclamaciones de Puente Atlantico,
S.A. (PASA) y rechazando una (1), sin determinar el monto a pagar.

De acuerdo con el laudo, los montos seran determinados en una siguiente fase del proceso
mediante un laudo final. El laudo puede ser sometido a un proceso de anulacién ante la Sala
Cuarta de la Corte Suprema de Justicia de Panama.

El 18 de noviembre de 2016 la ACP tuvo conocimiento que un alguacil ejecutor (“huissier de
justice”) en Francia, habia ordenado a una sucursal en Paris, de un Banco cuya casa matriz se
encuentra en el Reino Unido, una medida cautelar sobre un depoésito a plazo (DPF) por
aproximadamente B/.49,356 que la ACP mantenia constituido en la sucursal de dicho Banco
en Nueva York. Como consecuencia de lo anterior, la sucursal de dicho Banco en Paris acepté
la orden y congel6 los depésitos a plazo de la ACP colocados en la sucursal en Nueva York.
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Pasivos Contingentes, continuacion

La medida cautelar impuesta se sustenté en un laudo arbitral emitido el 27 de enero de 2005 a
favor de la parte actora y en contra de la Autoridad del Transito y Transporte Terrestre de
Panamay, subsidiariamente, la Republica de Panama. La parte actora alega en su reclamacion
que la ACP es solidariamente responsable con la Republica de Panama por esta obligacion.
La ACP, que es una persona juridica de derecho pubico, autbnoma y con patrimonio propio,
conforme lo establece la Constitucion Politica de la Republica de Panama, no es parte de la
controversia que origind este laudo, ni solidaria con la Republica de Panama, por lo que
rechazé la legalidad de la medida cautelar e interpuso una solicitud de levantamiento de la
misma y la desvinculacion del proceso al no ser parte de la controversia. El dia 26 de abril de
2017 un juez de primera instancia en Paris emitié su decisién ordenando el levantamiento de
la medida cautelar, por lo que la totalidad de los fondos objeto de la medida cautelar fueron
liberados y transferidos de vuelta a la ACP. Esta decision fue confirmada posteriormente por
un Tribunal de Apelaciones también de Paris, mediante sentencia expedida el 24 de mayo de
2018. El 24 de mayo de 2019, la parte actora presentd un recurso de casacion ante la Corte
Suprema de Casacién de Paris contra la decision del Tribunal de Apelaciones, por lo que la
ACP present6 su oposicion a este recurso de casacion. El dia 8 de julio se celebré la audiencia
en este caso. Al 30 de septiembre de 2020, esta pendiente de que la Corte de Casacion fije
fecha para la sustanciacion de la oposicién y luego emita su decisién final. La ACP cree que
tiene defensas meritorias y tiene la intencion de defenderse vigorosamente.

Adicionalmente, durante 2020 la ACP recibié reclamos de siniestros maritimos por un monto
de B/.3,134. También tiene reclamos misceldneos pendientes por un monto de B/.13,857 y
otros reclamos relacionados con varios contratos de construccion por B/.6,676. La ACP cree
que tiene defensas meritorias y tiene la intencion de defenderse vigorosamente.

Las notas que figuran en este documento se refieren a reclamaciones contra la ACP y no
pueden, ni deben, ser consideradas como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad
por parte de la ACP.

Crisis del COVID-19

Durante el 2020, el brote de coronavirus (COVID-19) se ha extendido por todo el mundo, lo que
ha resultado en la suspensidn temporal de ciertas cadenas de produccién y suministro, y, en
consecuencia, en la interrupcion del comercio internacional, provocando una desaceleracion
econdémica mundial. Los gobiernos, incluido el de la Republica de Panama, han adoptado, entre
otras medidas, la suspension temporal de determinadas actividades comerciales, restricciones
de viajes y aislamiento social mediante cuarentena con el fin de preservar el equilibrio social,
la salud y la vida de la poblacion.

Esta situacidén podria tener efectos adversos en los resultados de las operaciones futuras, la
situacién financiera y la liquidez de la ACP. El Canal de Panama continla monitoreando y
evaluando la situacion con el fin de estar preparados para seguir ofreciendo un servicio
continuo y seguro al comercio mundial.

Para garantizar el funcionamiento continuo del Canal de Panam4, en enero de 2020 la ACP

adopté una serie de protocolos de seguridad en todas sus operaciones, siguiendo los
lineamientos del Ministerio de Salud de Panama (MINSA).
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Al 30 de septiembre de 2020, a excepcion de algunos casos especificos que se mencionan a
continuacion, el impacto del COVID-19 no ha sido significativo para la entidad. Sin embargo,
durante el periodo posterior a la fecha de los estados financieros y hasta la fecha de su emision,
la Administracion continuara evaluando y analizando los efectos que la situacién ha tenido en
sus operaciones y en las de sus clientes y deudores.

La Administracion considera que el principal factor de la crisis del COVID-19 que tiene un
impacto en los estados financieros de la ACP, segun la informacién disponible y los andlisis
realizados hasta la fecha, es el talento humano, el cual se describe a continuacion:

Talento humano

Para el Canal ha sido una prioridad el cuidado del personal, por lo que desde se recibieron los
primeros informes relacionados a la aparicion, propagacion y aumento de casos de COVID-19,
se tomaron diversas medidas.

El Canal de Panam@, a través de su personal de inspeccion y control, la ACP tiene la funcion
de velar por el cumplimiento del Reglamento de Sanidad y Prevencién de enfermedades
contagiosas dentro de aguas del Canal de Panama. Estas inspecciones por temas de riesgo
de contagio se han venido efectuando desde hace muchos afos, se hacen al 100% de los
buques que arriban a aguas jurisdiccionales del Canal de Panama; y para el caso puntual del
COVID-19 se tomaron medidas adicionales tales como solicitar a las embarcaciones reportar
al MINSA de cambios de tripulacién provenientes de puertos con casos de coronavirus;
comunicacion previo abordaje confirmando el estado de salud de la tripulacion; ofrecer
mascarillas y gel alcoholado al personal que aborda; y, comunicacion permanente con los
médicos del MINSA.

En marzo 2020, considerando las recomendaciones del MINSA en relacion con el aislamiento
social como la manera mas efectiva de evitar la propagacion del virus, la ACP decidio
suspender temporalmente todas las actividades administrativas y actividades no criticas de la
Autoridad, estableciendo una linea base critica de puestos operativos y administrativos
requeridos para garantizar la continuidad de la operacién de la via interoceanica. En junio 2020,
se inicié la reincorporacion paulatina del personal y para garantizar su retorno seguro se
divulgaron y aplicaron protocolos de adecuaciones y limpieza de instalaciones y equipos; asi
como de higiene industrial y salud ocupacional. Actualmente, s6lo un 10% de la fuerza laboral
permanece trabajando de forma remota.

La ACP tomo medidas para proteger a los trabajadores que por naturaleza de su labor deben
realizarla en sedes fisicas de las operaciones. Estas acciones incluyen la sanitizacion de
instalaciones, areas de trabajo y flota vehicular; nuevas rutas de transporte para colaboradores;
horarios alternos; provision de elementos de protecciébn como mascarillas y estaciones de gel
alcoholado en sitios; toma de temperatura en accesos; y la habilitacién del Centro para manejo
de situacion actual por COVID-19. Adicionalmente, la ACP ha estado actualizando a los clientes
sobre las pautas de prevencion de COVID-19 y ha establecido un sistema para apoyar los
problemas de salud mental y fisica, asi como asesoria financiera a los empleados durante esta
crisis de salud.
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(32) Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa
La Junta Directiva aprob6 en su reunion del 15 de diciembre de 2020, el traspaso al Tesoro
Nacional del excedente, 6sea las utilidades disponibles para distribuir, de la operacion y
funcionamiento correspondiente al afio fiscal 2020 por B/.1,281,448 (Nota 15).
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