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Panama, Republica de Panama

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Informe sobre la auditoria de estados financieros
Opinioén

Hemos auditado los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, (en adelante, la
“ACP”), que comprenden el estado de situacién financiera al 30 de septiembre de 2025, los estados
de ganancias o pérdidas, utilidades integrales, cambios en el patrimonio, y flujos de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, y notas, que comprenden politicas contables materiales y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la ACP al 30 de septiembre de 2025, y su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha de conformidad con las Normas
de Contabilidad NIIF tal como han sido emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Base de la opinién

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la ACP de conformidad con el Cédigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (incluyendo las Normas Internacionales de Independencia) (Codigo del IESBA) aplicable
a las auditorias de estados financieros de entidades de interés publico, junto con los requerimientos
de ética que son relevantes a auditorias de estados financieros en la Republica de Panama. Hemos
cumplido también las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cdodigo del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para ofrecer una base para nuestra opinién.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre ellos, y no expresamos una opinion por separado
sobre estos asuntos.
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Pasivos contingentes por reclamos de contratistas
Véase la Nota 30 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

Las contingencias por reclamos de contratistas se
considera un asunto clave de auditoria debido a
la significativa incertidumbre asociada al
desenlace del arbitraje, la magnitud del monto
involucrado (B/.3,960 millones) y el elevado grado
de juicio aplicado por la administracion y sus
asesores legales para determinar el
reconocimiento contable o la revelacion adecuada
conforme a la NIC 37 Provisiones, Pasivos y
Activos Contingentes.

Propiedades, planta y equipo, neto
Véanse las Notas 4 y 34 (g) a los estados
Financieros

Las propiedades, planta y equipo (PPE), con un
valor de B/.12,936 millones (55% de los activos
totales), constituyen un asunto clave de auditoria
por su magnitud y por los juicios significativos
requeridos para (i) la capitalizacion de adiciones,
(i) la determinacion de vidas utiles, (ii) la
estimacion de pérdidas por deterioro, y (iv) la
adopcidn, por primera vez en el ejercicio 2025, del
modelo de revaluacion para terrenos conforme a
la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

Nuestros de auditoria

incluyeron:

procedimientos

— Evaluar con la asistencia de nuestros
especialistas legales, la  evidencia
disponible y las conclusiones alcanzadas
por la administracion y sus asesores legales
sobre cada reclamo.

— Confirmar con los asesores legales internos
y externos de la ACP el estatus del arbitraje
y evaluar las revelaciones efectuadas.

Nuestros de auditoria

incluyeron:

procedimientos

— Evaluar el disefio y efectividad de controles
sobre las adiciones y reclasificaciones de
PPE;

— Evaluar la determinacion de vidas utiles por
categoria de activos y su razonabilidad;

— Inspeccionar mediante pruebas selectivas
de adiciones las facturas, desembolsos y
documentacion técnica;

— Evaluar la competencia y objetividad de los
peritos externos que efectuaron los avallos
de terrenos;

— Involucrar a nuestros especialistas en
valoracion para que nos asistieran en la
evaluacion de la metodologia de
revaluacion utilizada y su conformidad con
la NIIF 13 Medicién del valor razonable; y

— Evaluar lo adecuado de la revelacion de los
efectos de la revaluacion en el patrimonio y
de las politicas contables revisadas.




Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende el contenido
del informe anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe de
auditoria. Se espera que el informe anual esté disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no abarca la otra informaciéon y no expresamos
ninguna otra forma de conclusién de aseguramiento sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion identificada anteriormente cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra
informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros o nuestro conocimiento
obtenido en la auditoria, o si, de algun modo, parece contener un error material.

Cuando leamos la otra informacién, si concluimos que existe un error material en esta otra
informacién, estamos obligados a informar de este hecho a los encargados del gobierno corporativo.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo en relacion
con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la
administracion determine que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que
estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la ACP para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la condicién de negocio en marcha y la utilizaciéon de la base de
contabilidad de negocio en marcha, a menos que la Republica de Panama tenga la intencion de
liquidar la ACP o cesar sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista, mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la ACP.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre detectara un error
material cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material que
resulte de fraude es mayor que uno que resulte de error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
o la elusion del control interno.

o Obtenemos el entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la ACP.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizaciéon, por la administracion, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la ACP para
continuar como un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
eventos o condiciones futuras pueden causar que la ACP deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacién con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualesquiera deficiencias significativas del control interno que identifiquemos
durante la auditoria.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del periodo corriente y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos
estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de tal comunicacion.




Otros requerimientos legales de informacion

En cumplimiento con la Ley 280 del 30 de diciembre de 2021, que regula la profesiéon del contador
publico autorizado en la Republica de Panama, declaramos lo siguiente:

e Ladireccion, ejecucion y supervision de este trabajo de auditoria se ha realizado fisicamente
en territorio panamerio.

e El socio de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes es
Alexis Mufoz Giroldi.

e El equipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe esta
conformado por Alexis Mufioz Giroldi, Socio; y Carmen Caballero, Gerente.

Panama, Republica de Panama
18 de diciembre de 2025

C.P.A. 702-2003




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Activos:

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipo:
Propiedades, planta y equipo, neto
Construcciones en proceso

Total de propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversién
Derecho de reembolso de la ACP
Inventarios, neto

Activos por derecho de uso

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:

Inventarios

Inversiones en valores y otros activos financieros
Intereses acumulados por cobrar

Cuentas por cobrar comerciales y otras

Otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total de activos corrientes

Total de activos

El estado de situacion financiera debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.

Nota

6
8, 22
9
7,22, 31

10, 22

2025 2024
12,731,955 8,957,393
204,707 136,453
12,936,662 9,093,846
104,166 104,426
282,220 284,540
97,273 90,164
5,160 8,896
13,425,481 9,581,872
11,390 6,749
8,715,520 6,516,316
57,987 57,624
36,412 28,637
37,384 21,183
1,236,927 1,328,778
10,095,620 7,959,287
23,521,101 17,541,159




Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

Capital aportado

Contribuciones a programas de inversion
Reservas

Otras cuentas de patrimonio

Superavit por revaluacion

Utilidades disponibles para distribuir
Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:

Préstamos y obligaciones, neto

Planes de incentivo por retiro voluntario
Pasivos por arrendamientos

Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:

Provision para reclamaciones por siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Préstamos y obligaciones

Planes de incentivo por retiro voluntario
Otros pasivos

Pasivos por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Total de pasivos corrientes

Total de pasivos

Total de patrimonio y pasivos

Nota

11
12
12
13

14, 33

15, 16, 22
17
22,28
18, 22

19

15, 16, 22
17
20
22,28
21, 22, 31

2025 2024
2,474,422 2,474,422
9,138,690 8,143,803
4,232,677 3,506,094

29 6,607
3,882,042 0
2,371,617 1,952,410

22,099,477 16,083,336

504,728 587,456
266,477 264,878
1,000 5,805
3,563 5,998
775,768 864,137
43,831 40,556
191,499 169,508
91,961 95,271
29,382 33,382
46,164 47,986
4,541 3,346
238,478 203,637
645,856 593,686
1,421,624 1,457 823
23,521,101 17,541,159




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

(Panama, Republica de Panama)

Estado de Ganancias o Pérdidas

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica y potencia
Venta de agua potable
Miscelaneos

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Salarios y remuneraciones a empleados
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y viaticos
Contratos de servicios y honorarios
Seguros
Provisién para siniestros maritimos
Provision por deterioro de inventarios
Depreciacion y pérdida por deterioro

Depreciacion de activos por derecho de uso
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional

Otros gastos
Total de gastos

Resultados de operaciones
Ingresos financieros
Costos financieros

Ingresos financieros, neto

Utilidad neta del ano

23

31
24

25, 31

19
4,5,25
28
14, 31

25

26

2025 2024
4,007,917 3,179,082
1,580,614 1,659,572
5,588,531 4,838,654

35,957 71,146
41,646 40,360
38,457 35,802
116,060 147,308
5,704,591 4,985,962
720,913 658,864
90,746 82,052
83,938 86,031
45,804 80,849
2,731 2,233
210,153 137,491
37,115 29,703
5,904 14,223
(432) 320
207,211 242,783
5,543 4,247
593,001 518,375
23,494 22,592
2,026,121 1,879,763
3,678,470 3,106,199
448,589 370,971
(33,972) (38,612)
414,617 332,359
4,093,087 3,438,558

El estado de ganancias o pérdidas debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Utilidades Integrales
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de ganancias o pérdidas:
Remedicion neta de los planes de beneficio definido para los empleados
Revaluacion de propiedades, planta y equipo 4

Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al
estado de ganancias o pérdidas:
Reclasificacion a ganancias o pérdidas - instrumentos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI)
Cambio neto en el valor razonable - VRCOUI 8,13
Ganancia (pérdida) neta en coberturas de flujos de efectivo -
contratos de opcion de compra de diésel
Ganancia (pérdida) neta en coberturas de flujos de efectivo - contratos
de permuta de tasas de interés
13
Total de otras utilidades integrales
Total de utilidades integrales

El estado de utilidades integrales debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.

2025 2024

4,093,087 3,438,558
(405) (20)
3,882,042 0
3,881,637 (20)
(1,149) 1,142
(8,929) 15,618
1,665 (1,444)
2,240 (9,611)
(6,173) 5,705
3,875,464 5,685
7,968,551 3,444,243




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Saldo al 30 de septiembre de 2023
Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Remedicion neta de los planes de beneficio definido para los empleados
Reclasificacion a ganancias o pérdidas - instrumentos a VRCOUI
Cambio neto en el valor razonable - instrumentos a VRCOUI
Pérdida neta en coberturas de flujos de efectivo

Total de otras utilidades integrales

Total de utilidades integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional

Aumento neto en las contribuciones
Aumento neto en las reservas de patrimonio
Saldo al 30 de septiembre de 2024

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Remedicion neta de los planes de beneficio definido para los empleados
Reclasificacién a ganancias o pérdidas - instrumentos a VRCOUI
Cambio neto en el valor razonable - instrumentos a VRCOUI
Ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo
Superavit por revaluacion

Total de otras pérdidas integrales

Total de utilidades integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional

Aumento neto en las contribuciones
Aumento neto en las reservas de patrimonio
Saldo al 30 de septiembre de 2025

El estado de cambios en el patrimonio debe ser leido en conjunto con las notas que forman parte integral de los estados financieros.

Nota

12
12

14
12
12

Contribuciones Utilidades
Capital a programas de Otras cuentas Superavit por disponibles para Total de
aportado inversién Reservas de patrimonio revaluacion distribuir patrimonio
2,474,422 7,390,362 2,773,387 922 0 1,942,705 14,581,798
0 0 0 0 0 3,438,558 3,438,558
0 0 0 (20) 0 0 (20)
0 0 0 1,142 0 0 1,142
0 0 0 15,618 0 0 15,618
0 0 0 (11,055) 0 0 (11,055)
0 0 0 5,685 0 0 5,685
0 0 0 5,685 0 3,438,558 3,444,243
0 0 0 0 0 (1,942,705) (1,942,705)
0 753,441 0 0 0 (753,441) 0
0 0 732,707 0 0 (732,707) 0
2,474,422 8,143,803 3,506,094 6,607 0 1,952,410 16,083,336
0 0 0 0 0 4,093,087 4,093,087
0 0 0 (405) 0 0 (405)
0 0 0 (1,149) 0 0 (1,149)
0 0 0 (8,929) 0 0 (8,929)
0 0 0 3,905 0 0 3,905
0 0 0 0 3,882,042 0 3,882,042
0 0 0 (6,578) 3,882,042 0 3,875,464
0 0 0 (6,578) 3,882,042 4,093,087 7,968,551
0 0 0 0 0 (1,952,410) (1,952,410)
0 994,887 0 0 0 (994,887) 0
0 0 726,583 0 0 (726,583) 0
2,474,422 9,138,690 4,232,677 29 3,882,042 2,371,617 22,099,477

10




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio

Ajustes para concilliar la utilidad neta y el efectivo de las actividades de operacion:

Depreciacion y pérdida por deterioro
Depreciacion de activos por derecho de uso
Cambio en el valor razonable de activos bioloégicos
Ingresos diferidos
Amortizacion de prima de opcion de compra de diesel
Pérdida por disposicion de propiedades, planta y equipo
Provision para siniestros maritimos
(Reversion de) provision por deterioro de inventarios
Consumo de materiales y suministros de inventarios
Descuento amortizado en obligaciones
Ingresos financieros, netos

Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) disminucién en cuentas por cobrar comerciales y otras
(Aumento) disminucién en inventario de combustible
Aumento en otros activos
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras
Pagos por reclamaciones de siniestros maritimos
Aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Planes de incentivo por retiro voluntario
Aumento en otros pasivos

Efectivo provisto por las actividades de operacion:
Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de inventarios
Adquisicion de contratos de opcién de compra de diésel
Adquisicion de inversiones en valores y otros activos financieros

Producto de la venta y redencién en inversiones en valores y otros activos financieros

Intereses cobrados
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos y obligaciones
Pagos de pasivos por arrendamientos
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

El estado de flujos de efectivo debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.

11

4,5,25

28
24
20

19

28

10

2025 2024

4,093,087 3,438,558
207,211 242,783
5,543 4,247
140 (2,581)
(6,431) (3,978)
2,066 4,878

255 41

5,904 14,223
(432) 320
52,813 46,878
363 1,133
(414,617) (332,359)
(7,901) 21,250
(4,641) 5,372
(16,201) (8,817)
34,841 14,377
(2,629) (3,849)
21,991 2,030
(486) 4,392

4,251 17,538
3,975,127 3,466,436
(35,485) (40,066)
3,939,642 3,426,370
(167,762) (105,475)
(59,490) (61,206)
(834) (2,077)
(10,654,649)  (10,300,119)
8,562,809 9,850,126
329,342 207,366
(1,990,584) (411,385)
(83,091) (136,989)
(5,408) (4,258)
(1,952,410) (1,942,705)
(2,040,909) (2,083,952)
(91,851) 931,033
1,328,778 397,745
1,236,927 1,328,778




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2025
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

(1)

(2)

Informacién General

La Autoridad del Canal de Panama (la “ACP”) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico. Esta fue creada mediante el articulo 316 del Titulo XIV de la Constitucién Politica de la
Republica de Panama y esta sujeta a un régimen especial conformado por las disposiciones del
mencionado Titulo, por la Ley 19 del 11 de junio de 1997 (Ley 19) y por los reglamentos que la
Junta Directiva de la ACP dicta conforme al mandato de los articulos 319 y 323 del mismo Titulo.
Este régimen establece, entre otras cosas, que la administracién, funcionamiento, conservacion,
mantenimiento y modernizacién del Canal de Panama (el Canal) y sus actividades conexas son
responsabilidad exclusiva de ACP, para lo cual establece un régimen laboral especial aplicable
ala ACP y su fuerza laboral y le da patrimonio propio y derecho a administrarlo.

La ACP, en coordinacién con las entidades gubernamentales designadas por ley, también es
responsable de la administracion, mantenimiento, uso y conservacién de los recursos hidricos de
la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de los lagos y sus corrientes tributarias
(véase la Nota 32). Como parte de esta responsabilidad, la ACP optimiza estos recursos
mediante actividades tales como la comercializacion de agua, energia, y actividades turisticas
relacionadas con el Canal, entre otras.

En cumplimiento con los Tratados Torrijos - Carter firmados en 1977, al mediodia del 31 de
diciembre de 1999, el Canal de Panama revirtié a la Republica de Panama, libre de deudas y
gravamenes, el cual permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas
las naciones y su uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establece el articulo 315 de
la Constitucion Politica de la Republica de Panama, la Ley Organica de la ACP y su
administracion.

El Canal de Panama, tal como lo establecen los articulos 2 y 3 de la Ley Organica, es patrimonio
inalienable de la Republica de Panama e incluye (i) la propia via acuéatica, (ii) sus fondeaderos,
atracaderos y entradas, (iii) las tierras y aguas maritimas, lacustres y fluviales, (iv) las esclusas,
(v) las represas auxiliares (vi) diques y estructuras de control de agua. El patrimonio de la ACP
esta constituido por las instalaciones, edificios, estructuras, equipos y otros activos de larga vida
requeridos para el funcionamiento de la operacién del Canal. Estos activos incluyen, entre otros,
las plantas generadoras de electricidad y plantas de potabilizacion de agua, muelles y
atracaderos, diques secos, estaciones de radio, estaciones telemétricas e hidrometeorolégicas,
areas de desecho de material dragado, vertederos, faros, boyas, oleoductos y otras ayudas de
navegacion. Ademas, en virtud del articulo 49 de la Ley 19, la ACP tiene la facultad de disponer
de cualquier bien mueble o inmueble en la medida en que no sean necesarios para el
funcionamiento del Canal de Panama.

Las oficinas principales de la ACP estan ubicadas en el Edificio de la Administracion, No. 101,
Balboa, Corregimiento de Ancon, Republica de Panama.

Bases para la Preparacién

(a) Declaracién de cumplimiento
Los estados financieros de la ACP al 30 de septiembre de 2025 y por el afio terminado a
esa fecha, han sido preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de
Contabilidad NIIF) y su emisién fue autorizada por la Junta Directiva el 16 de diciembre de
2025.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

()

Bases para la Preparacion, continuacion

(b)

(c)

(d)

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
los siguientes rubros en el estado de situacion financiera:

1. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI);

Instrumentos financieros derivados;

Derecho de reembolso de la ACP;

Planes de incentivo por retiro voluntario; y

Terrenos.

arwd

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en balboas (B/.), la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar de los Estados
Unidos de América (USD). La Republica de Panama no emite papel moneda propio y, en
su lugar, el USD es utilizado como moneda de curso legal y funcional. Las cifras
expresadas en los estados financieros se presentan en miles de balboas (B/.).

Moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad son registradas
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectuan las operaciones. Al
final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a
esa fecha. Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo.

(3) Juicios Contables Criticos y Fuentes Clave para la Estimacién de Incertidumbre
La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF,
requiere que la administracion realice estimaciones y establezca supuestos que afectan los

saldos de los activos y pasivos, la divulgacién de pasivos contingentes a la fecha de reporte, y

los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas

estimaciones. Las estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros se

mencionan a continuacion, pero tampoco estan limitadas por las mismas:

e determinacion de si los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo o en un momento

en el tiempo (Nota 34c);

determinacion de las vidas utiles de propiedades, planta y equipo, neto (Nota 34q);

recuperacion de propiedades, planta, y equipo, neto (Nota 4);

medicion del valor razonable del terreno y proceso de revaluacion (Nota 4);

la estimacion del pasivo actuarial por los planes de beneficios por retiro de empleados

y derecho de reembolso de estos planes (Nota 17);

¢ medicidn de la reserva de pérdida crediticia esperada (PCE) y supuestos claves para
determinar la tasa de pérdida promedio ponderada y el valor razonable de
instrumentos financieros (Nota 22); y

e la estimacion de la provisidon para reclamaciones de siniestros maritimos, pasivos
contingentes y otros reclamos (Notas 19 y 30, respectivamente).
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(4) Propiedades, Planta y Equipo, Neto
La conciliacién de propiedades, planta y equipo se detalla a continuacion:

Recursos
Naturales e
Edificios Estructuras Equipo Terrenos Hidrograficos
Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2023 237,660 6,317,530 3,017,743 2,088,602 0
Adiciones y otros ajustes (633) 2,595 0 (3,381) 0
Reclasificaciones 0 0 0 (806,208) 806,208
Transferencias 4,527 43,765 29,276 509 0
Retiros 0 0 (9,205) 0 0
Saldo al 30 de septiembre de 2024 241,554 6,363,890 3,037,814 1,279,522 806,208
Adiciones y otros ajustes (62) (140) 0 0 0
Transferencias 4,780 9,714 84,385 645 0
Superavit por revaluacion 0 0 0 3,882,042 0
Pérdida por revaluacion 0 0 0 (4,354) 0
Retiros (298) (22) (25,421) 0 0
Saldo al 30 de septiembre de 2025 245,974 6,373,442 3,096,778 5,157,855 __806,208
Depreciaciéon acumulada y pérdida por
deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2023 (73,705) (1,088,637) (1,376,088) 0 0
Depreciacion (5,725) (108,923) (104,882) 0 0
Ajustes 633 (15) 0 0 0
Pérdida por deterioro (20,590) (515) (2,312) 0 0
Retiros 0 0 9,164 0 0
Saldo al 30 de septiembre de 2024 (99,387) (1,198,090) (1,474,118) 0 0
Depreciacion (4,130) (106,290) (91,835) 0 0
Ajustes 62 0 0 0 0
Retiros 298 22 25,166 0 0
Saldo al 30 de septiembre de 2025 (103,157) (1,304,358) (1,540,787) 0 0
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2024 142,167 5,165,800 1,563,696 1,279,522 _ 806,208
Saldo al 30 de septiembre de 2025 142,817 5,069,084 1,555,991 5,157,855 _ 806,208

15

Construcciones

en proceso

108,925
105,605
0
(78,077)
0
136,453

167,778
(99,524)
0

0
-0
204,707

136,453
204,707

Total

11,770,460
104,186

0

0

(9.205)
11,865,441

167,576
0

3,882,042
(4,354)

(25,741)
15,884,964

(2,538,430)
(219,530)
618

(23,417)

9,164

(2,771,595)
(202,255)

62

25,486
(2,948,302)

9,093,846
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(4) Propiedades, Planta y Equipo, Neto, continuacion
Durante el ano fiscal 2025, la ACP retiré activos por B/.25,741 (2024: B/.9,205) compuestos
principalmente de remolcadores por B/.6,108, vehiculos por B/.4,804 y luces de sefializacién por
B/.2,376 (2024: vehiculos por B/.2,723, central telefénica por B/.1,205 y radares por B/.1,029).
Los B/.12,453 restantes corresponden a otros activos (2024: B/.4,248).

Como resultado, la ACP reconoci6 pérdidas por disposiciéon de activos por un monto de B/.255
(2024: B/.41).

El gasto de depreciacion por B/.16 (2024: B/.438) corresponde a equipos utilizados en proyectos
de inversién que fueron capitalizados como propiedades, planta y equipo.

Durante el afio fiscal 2025, se reclasificaron a propiedad de inversion, edificios totalmente
depreciados ubicados en La Boca (2024: edificios totalmente depreciados y terrenos ubicados
en La Boca con un valor en libros de B/.3,381), ver Nota 5.

Medicion del valor razonable del terreno y proceso de valoracién

A partir del afio fiscal 2025, la ACP adopté el modelo de revaluacion para la clase “Terrenos”
como politica contable de medicién posterior. Las mediciones del valor razonable de los terrenos
de la ACP fueron realizadas por Panamericana de Avaluos, S. A., empresa local dedicada al
avaluo de terrenos, con fecha efectiva del 25 de septiembre de 2024, y con actualizacion de
escritorio posterior con fechada 3 de julio de 2025. La valuacion se realizé conforme a las
Normas Internacionales de Valuacion y se basé en transacciones recientes en el mercado de
propiedades similares.

Al 30 de septiembre de 2025, el valor en libros de los terrenos bajo los modelos del costo y
revaluacion se detallan a continuacion:

025
Modelo del costo 1,280,167
Superavit por revaluacion 3,882,042
Pérdida por revaluacion (4,354)
Modelo de revaluacion 5,157,855

El superavit por revaluacion refleja aumentos en el valor de los activos, que no se distribuyen ni
se reconocen como ingreso hasta que el activo sea dado de baja en libros. Las pérdidas por
revaluacion se reconocen en la ganancia o pérdida del afio, salvo que exista saldo acreedor en
el superavit por revaluacion en relacion con ese activo.

La técnica de valorizacion utilizada para determinar los valores razonables de la clase terrenos
fue el método de enfoque de mercado (Nivel 3), ver Nota 5.

Deterioro del valor de los activos no financieros

Durante el afio fiscal 2025, la ACP no reconocié pérdida por deterioro (2024: Se reconocié una
pérdida por deterioro de B/.23,417, relacionada especificamente con los edificios y activos
auxiliares que albergaban las unidades de generacion térmica).
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(5)

Propiedades de Inversion
La conciliacién del valor en libros de las propiedades de inversién, que son medidas por la ACP
utilizando el modelo de costo, es la siguiente:

Edificios Estructuras Equipo Terrenos Total

Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2023 7,036 185 1,891 93,433 102,545
Adiciones y otros ajustes 926 0 0 3,381 4,307
Saldo al 30 de septiembre de 2024 7,962 185 1,891 96,814 106,852
Adiciones y otros ajustes 62 0 0 0 62
Retiros (76) 0 0 0 (76)
Saldo al 30 de septiembre de 2025 1,948 185 1,891 96,814 106,838
Depreciaciéon acumulada y

pérdida por deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2023 (2,357) (141) (608) 0 (3,106)
Depreciacion (116) (33) (125) 0 (274)
Otros ajustes (618) 0 0 0 (618)
Reversion de pérdida por deterioro 1,572 0 0 0 1,572
Saldo al 30 de septiembre de 2024 (1,519) (174) (733) 0 (2,426)
Depreciacion (155) (11) (94) 0 (260)
Otros ajustes (62) 0 0 0 (62)
Retiros 76 0 0 0 76
Saldo al 30 de septiembre de 2025 _(1,660) (185) (827) 0 _(2,672)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2024 6,443 11 1,158 96,814 104,426
Saldo al 30 de septiembre de 2025 6,288 0 1,064 96,814 104,166

Las propiedades de inversion de la ACP estan compuestas como sigue:

Una superficie de 180,345 metros cuadrados de terreno, superficie de agua y fondo
subacuatico, con un valor en libros de B/.52 (2024: B/.52) y valor razonable de B/.67,459
(2024: B/.60,168), otorgada en concesion a la PSA Terminal Internacional de Panama,
S.A. por un periodo de veinte (20) afios, con opcién de renovacion para el mismo periodo
sujeto a la aprobacion de la ACP para desarrollar, construir, operar y administrar un
astillero de contenedores y dos muelles.

Una superficie de 1,499.95 metros cuadrados, con un valor en libros de B/.22 (2024: B/.22);
y un cinema de formato grande que consta de un edificio, mejoras y equipos con un valor
razonable de B/.7,705 en la fecha de reconocimiento inicial, construidos sobre dicha
parcela, otorgados en concesion a Large Screen Cinema Corp. por un periodo de diez
(10) afios.

Al 30 de junio de 2025, la ACP realiz6 una prueba de deterioro del grupo de activos
otorgados en concesién, aplicando el método de valor en uso. De acuerdo con este método,
el valor en uso del grupo de activos es igual al valor presente esperado de los flujos de
efectivo proyectado por la vigencia del contrato de concesion. La evaluacién del valor en
uso de estos activos no presenté indicios de deterioro.

El estimado del valor en uso fue determinado utilizando una tasa de descuento de 12%

(2024: 12%) y una tasa de incremento del valor a futuro del 4.91% a partir del 2029 (2024
1.68% a partir del 2028).
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(5)

Propiedades de Inversion, continuacion
Al 30 de septiembre de 2025, el valor en libros de la concesion es de B/.6,430 (2024:
B/.6,642). El valor en uso se determino en B/.12,467 (2024: B/.8,620).

. Un terreno con una superficie de 464,759.71 metros cuadrados, situado en la orilla este del
extremo sur (Pacifico), que bordea el canal de navegacién y otros terrenos propiedad de la
ACP, con un valor en libros de B/.89,757 (2024: B/.89,757) y un valor razonable de
B/.108,274 (2024: B/.169,727).

. Edificios arrendados a terceros con un valor en libros de B/.280 (2024: B/.295) y un valor
razonable de B/.12,713 (2024: B/.16,432).

. Estructuras y equipos de autopista de peaje con un valor en libros de B/.642 (2024: B/.697)
y valor razonable de B/.3,327 (2024: B/.14,616).

. Terrenos con area de 39,964.92 metros cuadrados ubicados en Balboa con un valor en
libros de B/.3,602 (2024: B/.3,602) y un valor razonable de B/.15,263 (2024 B/.18,373).
Estas propiedades son requeridas por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) para la
construccién del cuarto puente sobre el Canal de Panama y la Linea 3 del Metro de
Panama.

. Edificios totalmente depreciados y terrenos con area de 33,808.46 metros cuadrados
ubicados en La Boca con un valor en libros de B/.3,381 (2024: B/.3,381) y un valor
razonable de B/.16,978 (2024: B/.20,880). Estas propiedades también fueron requeridas
por el MOP para la construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama.

Durante el ano fiscal 2025, la ACP reconocio ingresos por alquileres de edificios y de terrenos
en concesion por un monto de B/.8,125 (2024: B/.11,350).
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(5) Propiedades de Inversion, continuacion
Técnicas de valuacion e insumos significativos no observables
La siguiente tabla muestra las técnicas de valorizacion utilizadas para medir los valores
razonables en el Nivel 3 de las propiedades de inversién y de la clase de “Terrenos” de
propiedades, planta y equipo (Nota 4).

Interrelacién entre los

Insumos datos de entrada no
Técnica de significativos no observables clave y la
Clase Valuacion observables medicion del valor razonable
Terrenos Comparacién con el mercado: - Enfoque comparativo de El valor razonable estimado
El valor razonable fue estimado mercado: factores de aumentaria (disminuiria) si:
por un valuador idoneo, homogeneizacion.
aplicando una metodologia - los comparables del mercado
basada en tres componentes - Matriz de valoracion: presentan un factor de
principales: el enfoque ubicacién, potencial, homogeneizacién con impacto
comparativo de mercado, una topografia, infraestructura positivo (negativo);
matriz de valoracion y la publica, accesibilidad, forma
aplicacion de factores y proporcion, tipo de suelo, - el resultado de la matriz de
especiales. conformacion boscosa y valoracién fuera mayor (menor);
comercializacion. o]
- Aplicacion de factores - los factores especiales fueran
especiales. solventados (agravados).
Edificios, Flujos de efectivo descontados: -Tasa de crecimiento anual El valor razonable estimado
estructurasy  El modelo de valoracion compuesta (2025: 4.91%; aumentaria (disminuiria) si:
equipos considera el valor presente de 2024: 1.68%).

los flujos de efectivo netos que
seran generados por la
propiedad, considerando la tasa
de crecimiento anual
compuesta, tasa de inflacion,
tasa de descuento, costos de
mantenimiento, tasa de
ocupacion y la vida util de los
activos. Entre otros factores se
encuentran el valor de
disposicién de los activos, valor
de los contratos de concesion y
el plazo de los contratos de
alquiler.

-Tasa de inflacién (2025 y
2024: 1.5%).

-Tasa de descuento (2025:
Turismo 12% y Transito
9.5%; 2024: Turismo 12% y
Transito 10%).

-Costos de mantenimiento
(2025 y 2024: B/.20 por m?).

-Tasa de ocupacion (2025:
64%; 2024: 71%).

-el crecimiento en la tasa anual
compuesta fuera mayor (menor);

-la tasa de inflacion fuera mayor
(menor);

-las tasas de descuento fueron
menores (mayores);

-los costos de mantenimiento
fueran menores (mayores); o

-la tasa de ocupacion fuera
mayor (menor).

(6) Inventarios, Neto
Los inventarios netos se detallan como sigue:

2025 2024
Materiales y suministros 101,273 94,864
Combustible 11,390 6,749
Menos: estimacion para deterioro de inventarios (4,000) (4,700)
Inventarios, neto 108,663 96,913
No corrientes 97,273 90,164
Corrientes 11,390 6,749
Total 108,663 96,913
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(6) Inventarios, Neto, continuacion
Los cambios en la estimacion para deterioro de inventarios de materiales y suministros son los

siguientes:
2025 2024
Saldo al inicio del afo 4,700 4,810
Aumento 0 320
Reversién (432) 0
Castigos 268 430
Saldo al final del aiio 4,000 4,700
(7) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras se detallan a continuacion:
025 2024
Peajes y otros servicios maritimos 14,417 10,291
Venta de energia eléctrica y potencia 9,954 8,413
Venta de agua potable (Nota 31) 5,189 5,330
Otras entidades gubernamentales 1,443 712
Otros servicios 5,616 3.971
Sub-total 36,619 28,717
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) 207 (80)
Total de cuentas por cobrar comerciales y otras 36,412 28,637

El término de vencimiento de las cuentas por cobrar es de 30 dias o0 menos. El analisis de
antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas, es el siguiente:

2025 2024
31 -60 dias 19 11
61— 90 dias 10 262
91— 180 dias 15 9
Mas de 181 dias 1,727 _ 23
Total 1,771 _305
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(8)

Inversiones en Valores y Otros Activos Financieros
Las inversiones en valores y otros activos financieros se detallan a continuacion:

2025 2024
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Instrumentos financieros medidos a costo

amortizado:
Depdsitos a plazo con vencimientos mayores

a 90 dias 2,222,926 2,227,797 1,289,448 1,295,528
Intereses acumulados por cobrar 50,099 49,842 23,391 22977

2,273,025 2,277,639 1,312,839 1,318,505

Instrumentos financieros medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI):
Titulos de deuda corporativa 6,441,746 6,441,746 5,203,149 5,203,149

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo:
Contrato de opcion de compra de diésel 749 749 328 328

Al 30 de septiembre de 2025, la ganancia no realizada en instrumentos financieros medidos a
VRCOUI ascendio6 a B/.4,948 (2024: B/.13,877), la cual se reconoci6 en OUI.

Durante el afio fiscal 2025, la ACP vendio instrumentos financieros medidos a VRCOUI por
B/.162,597 (2024: B/.520,030), reconociendo una ganancia neta realizada de B/.153 (2024:
Pérdida de B/.160); y los instrumentos de deuda corporativa redimidos que fueron cobrados al
vencimiento ascendieron a B/.5,613,888 (2024: B/.7,111,929).

De acuerdo con la Ley Organica, los fondos de la ACP pueden ser colocados a corto plazo en
instrumentos de calidad de inversioén, y no pueden ser utilizados para comprar otros tipos de
instrumentos financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas, panamenas
o extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional. Las
inversiones en valores y depdsitos a plazo fijo se negocian y registran en délares de los Estados
Unidos. Al 30 de septiembre de 2025, todas las inversiones estaban colocadas en bancos e
instrumentos financieros de calidad de inversién a corto plazo, con duraciéon de hasta doce
meses. La tasa de interés anual promedio de rendimiento de las inversiones en valores y otros
activos financieros (excluyendo cuentas corrientes y de ahorros) fue de 4.9250% (2024:
5.8148%).

Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura:

En agosto de 2025 (2024: mayo de 2024), la ACP suscribi6é un contrato de opcion de compra
estilo asiatico con fecha efectiva el 1 de octubre de 2025 (2024: 1 de septiembre de 2024), con
el fin de cubrir el riesgo de variabilidad de los flujos de efectivo futuros causados por la
fluctuacion del precio del diésel liviano que la ACP espera comprar para sus operaciones
proyectadas para el periodo fiscal 2026 (2024: para el periodo fiscal 2025).
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(9) Intereses Acumulados por Cobrar
Los intereses acumulados por cobrar se detallan como sigue:

2025 2024
Intereses acumulados por cobrar sobre:
Titulos de deuda corporativa a VRCOUI 57,968 56,169
Contratos de permuta de tasas de interés 19 1,455
57,987 57,624
(10) Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:
2025 2024
Efectivo en caja 47 37
Depdsitos en cuentas corrientes 24,680 176,810
Depdsitos en cuentas de ahorro 60,569 0
Depdsitos a plazos con vencimientos menores de 90 dias 1,150,368 1,149,462
Intereses acumulados por cobrar 1,263 2,469
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,236,927 1,328,778

El efectivo depositado en cuentas bancarias, utilizado principalmente para cubrir las obligaciones
de la ACP, devenga intereses segun las tasas diarias cotizadas por los bancos. Al 30 de
septiembre del 2025, las tasas de interés se ubicaron entre 0.01% y 4.29% (2024: entre 0.01% y
5.20%).

(11) Capital Aportado
El articulo 316 de la Constituciéon Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene
patrimonio propio y derecho para administrarlo. Al 30 de septiembre de 2025, el capital aportado
de la ACP es por un total de B/.2,474,422 (2024: B/.2,474,422).

(12) Contribuciones a Programas de Inversion y Reservas
El movimiento de las contribuciones a programas de inversion, contribuciones al pago de deuda
y reservas al 30 de septiembre de 2025 se detalla a continuacion:

2025 Aumento 2024 Aumento 2023
Contribuciones:
Programas de inversion 6,980,075 911,796 6,068,279 612,917 5,455,362
Pago de deuda 2,158,615 83,091 2,075,524 140,524 1,935,000
9,138,690 994,887 8,143,803 753,441 7,390,362
Reservas:
Capital de trabajo, contingencias y
eventos catastréficos 1,348,803 171,928 1,176,875 160,286 1,016,589
Estratégica para el crecimiento,
sostenibilidad y servicio de deuda 1,612,606 354,655 1,257,951 171,928 1,086,023
Financiamiento de proyectos
relevantes 1,271,268 200,000 1,071,268 400,493 670,775
4,232,677 726,583 3,506,094 732,707 2,773,387
Total 13,371,367 1,721,470 11,649,897 1,486,148 10,163,749
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(12) Contribuciones a Programas de Inversion y Reservas
Contribuciones
Programas de inversién
Al 30 de septiembre de 2025, la ACP aumenté los fondos de los programas de inversién por
un monto neto de B/.911,796 (2024:B/.612,917). Esta cifra incluye un monto para contingencias
del Programa de Inversion — Otros, que es establecido cada afio; el saldo no utilizado de esta
contingencia se remite a utilidades disponibles para distribuir al final del afio.

Pago de deuda

La ACP establecié una contribucién de patrimonio para segregar los fondos necesarios para
los pagos programados y no programados de la deuda a largo plazo utilizada para financiar el
programa de inversiones.

Reservas

Capital de trabajo, contingencias y eventos catastroficos

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para capital de trabajo y contingencias, incluyendo
una suma para cubrir montos deducibles relacionados con podlizas de seguro de riesgos
catastroéficos, para asegurar y facilitar su situacién financiera a largo plazo.

Reserva estratégica para cubrir el crecimiento, sostenibilidad y servicio de deuda

La ACP establecié una reserva de patrimonio para mantener la sostenibilidad estratégica y
competitividad del Canal asegurando la disponibilidad de fondos para atender las necesidades
adicionales de proyectos de inversidn existentes, para aprovechar las oportunidades de
crecimiento que requieran la implementacion de nuevos proyectos de inversion, asi como para
cubrir el servicio de deuda.

Financiamiento de proyectos relevantes

La ACP establecié una reserva de patrimonio para atender las necesidades de financiamiento
de los proyectos de Construccion de un reservorio multipropésito en la cuenca del rio Indio, la
Consolidacion de instalaciones en el Atlantico y el Pacifico y el Mejoramiento y adecuacion de
represas de tierra en el lago Gatun.

23




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(13) Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otras Utilidades Integrales (OUI)
Las otras cuentas de patrimonio se componen de la ganancia (pérdida) no realizada en las
valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos a empleados post-empleo, la
ganancia (pérdida) neta no realizada en instrumentos financieros y la ganancia (pérdida) no
realizada por la valuacioén de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.

Los movimientos durante el afo fiscal de las otras cuentas de patrimonio — otras utilidades
integrales son los siguientes:

2025 2024

Saldo al inicio del aio 6,607 922
Valuaciones actuariales:
Remediacién neta de los planes de beneficio definido para los empleados 405 (20)
Otras pérdidas integrales que no seran reclasificadas a ganancias o

pérdidas 405 (20)
Instrumentos financieros con cambios en OUI:
Reclasificacion a ganancias o pérdidas del afio (1,149) 1,142
Cambio neto en el valor razonable por valuacion de inversiones (8,929) 15,618
Coberturas de flujos de efectivo:
Contratos de opcién de compra de diésel liviano:

Ganancia (pérdida) neta de contratos corrientes 1,665 (1,444)
Contratos de permuta de tasas de interés:

Reclasificacion a ganancias o pérdida del afio 840 (3,564)

Ganancia (pérdida) neta de contratos corrientes 1,400 (6,047)
Otras (pérdidas) utilidades integrales que pueden reclasificarse a

ganancias o pérdidas (6,173) 5,705
Otras (pérdidas) utilidades integrales del afio (6,578) 5,685
Saldo al final del afio 29 6,607

(14) Utilidades Disponibles para Distribuir y Aportes al Tesoro Nacional

La Ley Organica establece que, una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversion,
modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el ano fiscal
siguiente, sujeto a la aprobacién de la Junta Directiva cuando declare excedentes. Por lo tanto,
sujeto a la orden de la Junta Directiva, la ACP transferira el monto total de B/.2,371,617 al
Tesoro Nacional correspondiente a las utilidades disponibles para distribuir del ano terminado
el 30 de septiembre de 2025 (2024: B/.1,952,410), ver Nota 33.

A continuacion, se detallan los aportes transferidos y por transferir al Tesoro Nacional:

2025 2024
Aportes al Tesoro Nacional:
Derechos por tonelada neta (Nota 21) 590,908 516,404
Tasas por servicios publicos 2,093 1,971
Sub-total (Nota 31) 593,001 518,375
Utilidades disponibles para distribuir (Nota 33) 2,371,617 1,952,410
Total 2,964,618 2,470,785
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(15) Préstamos por Pagar
Los préstamos por pagar se detallan a continuacion:

Facilidades de Crédito Tasa de interés % Vencimiento 2025 2024

Banco Europeo de Inversiones (BEI) Término SOFR Ajustado + 0.811  15-Nov-28 25,455 32,727
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) Término SOFR Ajustado + 1.20 15-Nov-28 21,000 27,000
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) Término SOFR Ajustado + 1.40  15-Nov-28 21,000 27,000
Corporacién Financiera Internacional (IFC) Término SOFR Ajustado + 1.30  15-Nov-28 42,636 54,818
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Término SOFR Ajustado + 1.05 15-Nov-28 56,636 72,818
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC) Término SOFR Ajustado + 0.75 15-Nov-28 124,091 159,546
Sub-total 290,818 373,909

Intereses acumulados por pagar 6,349 9,659

Total de préstamos por pagar _297,167 _383,568

Término SOFR Ajustado significa, para fines de cualquier calculo, Término SOFR a 6 meses mas
el Ajuste del Término SOFR.

En el afo fiscal 2025, no se realizaron prepagos al capital adeudado a las facilidades de crédito.
Los pagos a capital se mantienen en B/.41,545 hasta su vencimiento el 15 de noviembre de 2028.

El analisis de clasificacién de los préstamos bajo estas facilidades crediticias, segun su
cronograma de pagos, se detalla a continuacion:

2025 2024
Préstamos no corrientes 207,727 290,818
Préstamos corrientes 83,091 83,091
Intereses acumulados por pagar 6,349 9,659
Total 297,167 383,568

Hasta que estas facilidades de crédito sean pagadas en su totalidad, la ACP (el Prestatario)
debera demostrar el cumplimiento con los siguientes dos (2) indices financieros:

e Deuda total a EBITDA: la ACP debera mantener, al final de cada periodo fiscal semestral,
un indice inferior a 2.5 al final de dicho periodo de medicién; y

e Cobertura del servicio de la deuda: la ACP debera mantener, al final de cada periodo
fiscal semestral, un indice de no menos de 3.0 al final de dicho periodo de medicion.

El cumplimiento de estos indices financieros se reporta anualmente a las cinco agencias
multilaterales. Las definiciones aplicables para el célculo de los indices financieros segun el
Acuerdo Comun de Términos son:

« EBITDA significa, para cualquier periodo, la suma, sin duplicacion de (a) ganancia neta (o
pérdida neta), (b) gasto por intereses (mientras no se hayan capitalizado para propdsitos
de calcular la ganancia neta), (c) gastos de depreciacion, y (d) gasto de amortizacion, en
cada caso determinado con referencia y segun los estados financieros del Prestatario para
ese periodo.
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(15) Préstamos por Pagar, continuacion

Deuda por dinero prestado significa, sin duplicacion, (a) todas las obligaciones por
facilidades de crédito, (b) todo endeudamiento del Prestatario por dinero prestado, (c) todas
las obligaciones del Prestatario mediante notas, bonos, obligaciones u otros instrumentos
similares, (d) todas las obligaciones del Prestatario bajo aceptacion, cartas de crédito o
facilidades similares, (e) todas las obligaciones del Prestatario como arrendatario bajo
cualquier arrendamiento capitalizado, sintético o financiero, (f) todas las obligaciones del
Prestatario creadas o que surjan bajo cualquier venta condicionada o bajo titulo de acuerdo
de retencién, relacionado a propiedades adquiridas por el Prestatario (aun cuando los
derechos y obligaciones del vendedor o prestador bajo dicho acuerdo en caso de
incumplimiento estén limitadas a la reposesion o venta de dicha propiedad), (g) todas las
obligaciones que surjan producto de instrumentos o transacciones relacionadas a
financiamiento de proyectos, pasivos contingentes y arrendamientos operativos,
considerados como préstamos segun las Normas de Contabilidad NIIF (y cuantificados
segun las Normas de Contabilidad NIIF y presentados en los estados financieros del
Prestatario), y (h) toda deuda del tipo indicado en las clausulas (a), (b), (c), (d), (e), (f) o (9)
de cualquier persona, garantizada por el Prestatario, o asegurada por los gravamenes
permitidos conforme a la Seccién 5.02 (a) (Limitaciones en Gravamenes) del Acuerdo
Comun de Términos.

El servicio de deuda significa, para cualquier periodo o momento, tal y como el contexto lo
requiera, la suma de los intereses programados de manera regular a pagar, y la
amortizacién del descuento sobre la deuda, relacionada a toda deuda por fondos prestados,
mas los pagos de capital programados de forma regular, por fondos solicitados en
préstamo, en cada caso, por el Prestatario durante dicho periodo o ese tiempo (entendiendo
que los pagos programados no incluyen prepagos opcionales o mandatorios o
redenciones).

Al 30 de septiembre de 2025, la ACP estaba en cumplimiento con los indices financieros como

sigue:
2025 2024
Deuda total a EBITDA 0.2 0.2
Cobertura del servicio de deuda 40.5 34.4

(16) Obligaciones

Las obligaciones consisten en bonos por pagar, los cuales se detallan a continuacion:

Tasa de

Interés % Vencimiento 2025 2024
Bono 2035 4.95 Julio 29, 2035 300,567 300,567
Menos: descuento y costos de emision (3,566) (3,929)
Total de bonos por pagar — no corriente 297,001 296,638
Mas: intereses acumulados por pagar — porcion corriente 2,521 2,521
Total de bonos por pagar 299,522 299,159

Los bonos no han sido ni seran registrados bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de
América (EUA) 1933, segun ha sido enmendada (la "Ley de Valores"), o las leyes de valores
de cualquier otra jurisdicciéon. Los bonos se ofrecen y venden en los EUA solo a personas
consideradas como compradores institucionales calificados conforme la Regulaciéon de
excepcion 144A bajo la Ley de Valores (“Regla 144A”) y a ciertas personas no estadounidenses
en transacciones fuera de los EUA en dependencia de la Regulacion S bajo la Ley de Valores
(“Regulacion S”).
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(16)

(17)

Obligaciones, continuacion

Estos bonos tienen una tasa fija anual de 4.95% y una tasa de interés efectiva de 4.92%.
Durante el afio fiscal 2025, la ACP no realiz6 recompras de bonos en el mercado abierto (2024:
B/.53,898 con un valor nominal de B/.50,198). En consecuencia, no hubo costos de emision y
descuento no amortizados asociados a recompras en el periodo (2024: B/.733). La
amortizacién del monto principal se dara en pagos semestrales iguales de B/.75,142 (2024:
B/.75,142) a partir del 29 de enero de 2034, hasta su vencimiento el 29 de julio de 2035.

Mientras que los bonos se mantengan en circulacion, la ACP (el Emisor) proveera a los
tenedores:

e tan pronto estén disponibles, dentro de los 120 dias calendario posteriores al cierre del ano
fiscal del Emisor, copias de sus estados financieros auditados, con respecto a ese afo
fiscal, en inglés, preparados conforme a las Normas de Contabilidad NIIF, y auditados por
una firma de contadores publicos independientes reconocida internacionalmente; y

e tan pronto estén disponibles, dentro de los 90 dias calendario posteriores al cierre del
primero, segundo y tercer cuatrimestre del Emisor, copia de sus estados financieros no
auditados, con respecto al periodo a reportar, que incluyen estado de situacion financiera,
estado de ganancias o pérdidas, y estado de flujos de efectivo, en inglés, preparados en
concordancia con los estados financieros auditados del Emisor y siguiendo los lineamientos
de las Normas de Contabilidad NIIF.

El movimiento de los préstamos y obligaciones, para propdésito de conciliacion con el estado de
flujos de efectivo, se detalla a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 674,476 811,465
Pagos de préstamos y obligaciones (83,091) (136,989)
Saldo al final del afio 591,385 674,476

Planes de Incentivo por Retiro Voluntario
El pasivo constructivo y formal de los planes de incentivo por retiro voluntario se detalla a
continuacion:

2025 2024

Beneficio por retiro laboral 295,859 298,260

En julio del 2012, la ACP establecié un plan de Incentivo por Retiro Voluntario (IRV) a la edad
requerida de retiro por vejez para empleados permanentes y jefes de oficinas principales de la
ACP. Antes del establecimiento del IRV, ya existia otro plan denominado Beneficio por Retiro
Laboral (BRL) que permanece activo en seis de las convenciones colectivas. El empleado
puede escoger entre uno de los dos planes, y en ningun caso ellos podran escoger ambos. El
plan de IRV se establecid por tiempo indefinido, pero puede ser suspendido, modificado o
cancelado cuando la Junta Directiva asi lo decida.

Mientras ambos planes estén vigentes, |la probabilidad de que los empleados elijan el BRL en
vez del IRV es muy baja debido a que este ultimo ofrece mayores beneficios.
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(17) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
Los requisitos y criterios de elegibilidad para ambos planes de retiro (IRV y BRL) incluyen, entre
otros, que el empleado renuncie a la ACP entre las edades de retiro anticipado (55 afios para las
mujeres y 60 para los hombres) y hasta 60 dias después de cumplir la edad de jubilacion regular
(57 anos para las mujeres y 62 para los hombres). Los oficiales y empleados permanentes
cubiertos por la convencion colectiva de la Unién de Practicos son elegibles para el IRV
Unicamente.

En el caso de que un empleado haya manifestado su intenciéon de aceptar la oferta de IRV y
cumpla con los requisitos necesarios, pero fallezca antes de recibir el pago de IRV, el monto
calculado a la fecha de su fallecimiento sera pagado a sus beneficiarios que estén registrados de
acuerdo con los procedimientos de la ACP.

Los empleados que hayan estado separados de la ACP por mas de dos afos perderan su
elegibilidad para recibir el IRV.

La ACP utiliza los servicios de un actuario independiente para estimar el valor presente del total
de los flujos esperados de efectivo a ser pagado por la ACP, en el evento de que el plan se
mantuviera a través de los afios, y determinar el pasivo devengado al 30 de septiembre de 2025.
Esta estimacién se efectud utilizando el método de unidad de crédito proyectada y se
consideraron supuestos actuariales tales como: estadisticas de antigledad promedio del
personal, frecuencia de destituciones, jubilaciones, retiros anticipados, mortalidad, incremento
salarial y las tasas de aceptaciéon del plan, entre otros factores relacionados, que permitieran
calcular de manera fiable el valor presente del pasivo del plan de beneficios a empleados post-
empleo de acuerdo con lo requerido por las Normas de Contabilidad NIIF, para ambos planes.

El valor razonable se calculé a distintas tasas de interés y escenarios, incorporando datos
histéricos proporcionados por la ACP al actuario y utilizando una tasa de descuento equivalente
a la curva de intereses para bonos corporativos con grado de inversion emitidos por empresas
de EUA (AAA, AA, A).

Los gastos relacionados con los planes de beneficios a empleados se registran en la cuenta de
bonificacion por separacion voluntaria, mutuo acuerdo o jubilacién voluntaria, dentro del rubro de
Salarios y remuneraciones a empleados en el estado de ganancias o pérdidas.

A continuacion, se detallan los componentes reconocidos en los estados de situacién, de
ganancias o pérdidas y de utilidades integrales para ambos planes de retiro:

Estado de Estadode Estadode Estado de

Situacion Estado de Ganancias o Situacion Utilidades  Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera

Costo 30 de

1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre

2025 de 2024 beneficios neto pagados actuariales de 2025

Valor razonable de los
beneficios 298,260 14,196 11,758 (37,147) 8,792 295,859

Durante el afo fiscal 2025, los ajustes actuariales incluyen principalmente el reconocimiento
de una pérdida asociada a los siguientes eventos:

¢ Aumento de la tasa de descuento;

¢ Aumentos salariales por nuevas convenciones colectivas;

e Aumento de remuneraciones adicionales al salario base.
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(17) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacion

Estado de Estado de Estado de Estado de

Situacién Estado de Ganancias o Situacion Utilidades Situacioén
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera

Costo 30 de

1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre

2024 de 2023 beneficios neto pagados  actuariales de 2024

Valor razonable de los
beneficios 303,196 14,105 16,093 (35,573) 439 298,260

Durante el afio fiscal 2024, los ajustes actuariales incluyen principalmente el reconocimiento
de una pérdida asociada a la disminucién en las remuneraciones adicionales al salario base.

Los principales parametros de los supuestos actuariales utilizados en la estimacién se

presentan a continuacion:

Edad
Tasa de descuento
Aumento salarial
Mortalidad
Mujeres 57 afos
Hombres 62 afnos
Invalidez
Mujeres 57 afos
Hombres 62 anos

2025 2024
% %
4.46 4.47
22-35  22-35
2.8 2.8
5.9 5.9
1.2 1.2
1.9 1.9

El siguiente detalle presenta los desembolsos proyectados para los planes de retiro voluntario
en afos futuros considerando que se mantengan los planes sin modificacion:

Perfil de vencimiento de la obligacion:
De 0 a1 ano

De 1 a 5 anos

De 5 a 10 afios

De 10 a 25 afios

De 25 afios en adelante

2025

29,900
130,056
176,624
318,705

73,112

Al 30 de septiembre de 2025, la duracion promedio de la obligacién de los planes de incentivo
por retiro voluntario post-empleo (IRV/BRL) es aproximadamente 5.90 anos (2024: 5.86 afios).
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(17) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacion
A continuacion, presentamos un analisis de sensibilidad cuantitativo, por variacion en puntos
basicos (pb), para las premisas significativas al 30 de septiembre de 2025:

2025
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminuciéon Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (5,572) 5,935 5,653 5,493
2024
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminuciéon Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (5,546) 5,905 5,627 5,468

Derecho de reembolso de la ACP

La ACP mantiene una pdliza de reembolso para los planes de beneficios definidos por retiro
voluntario de los empleados. La pdliza asegura el reembolso de todos los pagos realizados por
la ACP con respecto a los planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los
empleados durante la vigencia del plan. Este reembolso es valido sila ACP realiza pagos anuales
a la compania de seguros como depdsito de garantia equivalente al monto probable que la ACP
pagara durante el afio por sus planes de beneficio por retiro. En adicion, la péliza de reembolso
brinda proteccién en cada afo de su vigencia contra el riesgo de que la ACP sufra algun evento
que la inhabilite financieramente para cumplir con el pago de obligaciones con sus empleados,
por cualquier motivo, incluida la iliquidez. Esta proteccion sera efectiva si el evento ocurre durante
la vigencia de la pdliza, la ACP estuviera al dia en los pagos de la prima y si estuvieran vigentes
los planes de beneficios definidos por retiro voluntario.

La pdliza no cubre el riesgo de incumplimiento de pago, cuyo origen se deba a fraude interno,
riesgos fisicos catastréficos, guerra nuclear, terrorismo y epidemias, el cual ha sido estimado en
4.6% (2024: 4.6%) del monto asegurado.

A continuacién, se detallan los cambios durante el afio fiscal 2025 en el derecho de reembolso:

Estado de Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Ganancias o Situacion Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés reembolsos Ajustes septiembre
2025 de 2024 el aiio neto enelafio actuariales  de 2025
Derecho de reembolso
de la ACP 284,540 15,136 11,216 (37,059) 8,387 282,220
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Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
Estado de Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Ganancias o Situacion Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés reembolsos Ajustes septiembre
2024 de 2023 el afio neto enelafio actuariales  de 2024
Derecho de reembolso
de la ACP 293,888 10,465 15,353 (35,585) 419 284,540

(18)

(19)

(20)

Al 30 de septiembre de 2025, la ACP pagé a la aseguradora B/.37,504 (2024: B/.36,622) en
concepto de beneficios pagados por la péliza de reembolso.

Otros Pasivos Financieros
Los otros pasivos financieros se detallan a continuacién:

2025 2024
Instrumentos financieros derivados designados como
instrumentos de cobertura reconocidos a valor
razonable:
Permutas de tasas de interés — coberturas de flujos de
efectivo 3,563 5,998

Provisiéon para Reclamaciones por Siniestros Maritimos

La provision para reclamaciones por siniestros maritimos representa el monto estimado de las
reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes ocurridos
en aguas del Canal sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

El movimiento de la provisién para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a
continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 40,556 30,182
Provisién del afio 5,904 14,223
Pagos efectuados (2,629) (3,849)
Saldo al final del aino 43,831 40,556

La provisién del afio esta incluida en el estado de ganancias o pérdidas como un gasto en el
rubro de Provision para siniestros maritimos.

Otros Pasivos
Los otros pasivos se detallan como sigue:

2025 2024
Proveedores — inventarios en transito 12,019 8,251
Pasivo diferido en contratos 29,213 35,287
Otros 4,932 4,448
Total de otros pasivos 46,164 47,986

31




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(20)

(21)

Otros Pasivos, continuacion

En el afno 2017, la ACP suscribié un convenio con el MOP para el uso de determinadas
edificaciones y terrenos pertenecientes a la ACP en el area de Balboa que son requeridos para
la construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama y la Linea 3 del Metro de Panama,
ya sea mediante la demolicion o por la ocupacion de los edificios durante el periodo de
construccion. A cambio, el MOP pag6 a la ACP B/.33,663, reconocido como un pasivo diferido.
Durante el afio fiscal 2025, el pasivo diferido se amortizd6 por un monto de B/.2,700 (2024:
B/.2,700) que representa el valor razonable del derecho de uso de los terrenos y edificios puestos
a disposicién del MOP por un plazo indefinido.

En el afio 2024, el MOP pag6 a la ACP B/.14,814 en virtud del segundo convenio suscrito entre
ambas partes para el uso de determinadas edificaciones y terrenos pertenecientes a la ACP en
el area de La Boca, también requeridos para la construccién del cuarto puente sobre el Canal de
Panama. Los pagos fueron reconocidos como un pasivo diferido. Durante el aio fiscal 2025,
el pasivo diferido se amortizd por un monto de B/.2,397 (2024: B/.394) que representa el valor
razonable del derecho de uso de los terrenos y edificios puestos a disposicion del MOP por un
plazo indefinido.

Durante el afo fiscal 2025, se amortiz6 el pasivo diferido del contrato de la concesién del cinema
de formato grande por un monto de B/.1,334 (2024: B/.884), el cual fue reconocido en el rubro
de Otros ingresos en el estado de ganancias o pérdidas. En adicion, durante el ano fiscal 2024
se reconocio una reversion a la pérdida por deterioro de afios anteriores por un monto de B/.1,572
(ver Nota 5), completandose la reversion total del deterioro.

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Las cuentas por pagar comerciales y otras son las siguientes:
2025 2024
Tesoro Nacional (Nota 31) 50,237 48,223
Proveedores y otros 188,241 155,414
Total de cuentas por pagar comerciales y otras 238,478 203,637

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional de la Republica de Panama corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago. La Ley Organica establece que la ACP debe
pagar anualmente al Tesoro Nacional de la Republica de Panama derechos por tonelada neta
0 su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal.
Estos derechos son fijados por la ACP. Durante el ano fiscal 2025, el total de derechos por
tonelada neta ascendi6 a B/.590,908 (2024: B/.516,404), ver Nota 14.
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La ACP mantiene una politica financiera conservadora y prudente orientada a salvaguardar su
capital y generar un rendimiento 6ptimo con bajos niveles de riesgo a lo largo del afio,
incluyendo analisis, evaluacién y mitigacion de riesgos. Esto permite a la administracion
planificar y tomar decisiones que potencien el aporte econémico a la Republica de Panama y
la excelencia operativa, mejorando las probabilidades de alcanzar las metas estratégicas.

La estructura de capital de la ACP consiste en deuda neta (préstamos y obligaciones como se
detalla en las Notas 15 y 16), compensada por el saldo del efectivo y equivalentes de efectivo
(Nota 10), inversiones en valores y otros activos financieros (Nota 8), mas su patrimonio
(compuesto por capital aportado, contribuciones a programas de inversion y reservas, otras
cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela en las Notas 11,
12, 13 y 14, respectivamente).

Categoria de instrumentos financieros

2025 2024
Activos financieros
Inversiones en valores y otros activos financieros
(Nota 8) 8,715,520 6,516,316
Cuentas por cobrar comerciales y otras (Nota 7) 36,412 28,637
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 10) 1,236,927 1,328,778

9,988,859 1,873,731

Pasivos financieros

Préstamos y obligaciones, neto (Notas 15y 16) 596,689 682,727
Pasivos por arrendamientos (Nota 28) 5,541 9,151
Otros pasivos financieros (Nota 18) 3,563 5,998
Cuentas por pagar comerciales y otras (Nota 21) 238,478 203,637

844,271 901.513
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Clasificacion contable y valores razonables
Las siguientes tablas muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo sus niveles de
jerarquia de valor razonable, excepto los depdsitos de bancos, las cuentas por cobrar y pagar a corto plazo, para las cuales el valor en
libros es aproximadamente similar al valor razonable:

Valor en libros Valor razonable
Instrumentos Activos Pasivos
de cobertura Instrumentos financieros financieros
a valor de deuda a al costo al costo
2025 razonable VRCOUI amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros medidos al valor razonable:

Inversiones en valores y otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 6,441,746 0 0 6,441,746 3,334,421 3,107,325 0 6,441,746
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:

Contratos de opcién de compra de diésel 749 0 0 0 749 0 749 0 749
749 6,441,746 0 0 6,442,495 3,334,421 3,108,074 0 6,442,495
Activos financieros que no se miden a valor
razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Depositos a plazo con vencimientos mayores
a 90 dias 0 0 2,222,926 0 2,222,926 0 2,227,797 0 2,227,797
Intereses acumulados por cobrar 0 0 50,099 0 50,099 0 49,842 0 49,842
0 0 2,273,025 0 2,273,025 0 2,277,639 0 2,277,639
Pasivos financieros que se miden a valor
razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Permuta de tasa de interés 3,563 0 0 0 3,563 0 3,563 0 3,563
3,563 0 0 0 3,563 0 3,563 0 3,563
Pasivos financieros que no se miden a valor
razonable:
Préstamos por pagar 0 0 0 297,167 297,167 0 0 303,902 303,902
Obligaciones 0 0 0 299,522 299,522 0 0 291,682 291,682
0 0 0 596,689 _ 596,689 0 0 595,584 595,584
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Valor en libros Valor razonable
Instrumentos Activos Pasivos
de cobertura Instrumentos financieros financieros
a valor de deuda a al costo al costo
2024 razonable VRCOUI amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros medidos al valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 5,203,149 0 0 5,203,149 1,765,090 3,438,059 0 5,203,149
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:

Contratos de opcién de compra de diésel 328 0 0 0 328 0 328 0 328
_ 328 203,14 _____ 0 0 5203477 1,765,090 3,438,387 0 5,203,477

Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Depésitos a plazo con vencimientos mayores a

90 dias 0 0 1,289,448 0 1,289,448 0 1,295,528 0 1,295,528
Intereses acumulados por cobrar 0 0 23,391 0 23,391 0 22977 0 22977
0 0 1,312,839 0 1,312,839 0 1,318,505 0 1,318,505
Pasivos financieros que se miden a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Permuta de tasa de interés 5,998 0 0 0 5,998 0 5,998 0 5,998
5,998 0 0 0 5,998 0 5,998 0 5,998
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Préstamos por pagar 0 0 0 383,568 383,568 0 0 392,512 392,512
Obligaciones 0 0 0 299,159 299,159 0 0 288,610 288,610
0 0 0 682,727 _ 682,727 0 0 681,122 681,122

Los instrumentos de cobertura se registran a su precio limpio y los intereses son registrados bajo la cuenta de intereses acumulados
por pagar sobre otros pasivos financieros en el estado de situacion financiera.
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Medicion de valor razonable
i. Técnicas de valuacion e insumos significativos no observables

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion utilizadas para medir el valor razonable
en el Nivel 2 y Nivel 3 para los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en
el estado de situacion financiera, asi como también los insumos significativos que no son

observables. El proceso de valuacién esta descrito en la nota 34.

Insumos

significativos

Interrelacion entre

los insumos

significativos no
observables y la

no medicion de
Tipo Técnica de Valuacién observables valor razonable

Instrumentos  Comparacién con el mercado. El valor razonable es Ninguno No aplica
de deuda estimado considerando cotizaciones recientes o corrientes
corporativa de precios para instrumentos idénticos en un mercado que

no es activo; o precios obtenidos a través de modelos de

precios alternativos respaldados por insumos observables,

tales como las curvas de rendimiento de instrumentos con

calidad crediticia similar.
Contratos de  Modelo de opcién: el valor razonable se calcula utilizando Ninguno No aplica
opcion de el Modelo Black Scholes, que determina el precio
compra de razonable o valor tedrico de una opcion en base a seis
diésel variables: volatilidad, tipo de opcion, precio subyacente,

tiempo, precio de ejercicio y tasa libre de riesgo.
Contratos de  Modelo de permuta: El valor razonable se calcula como el Ninguno No aplica

permuta de valor presente de los flujos de efectivo estimados. Los
tasas de estimados de flujos futuros de efectivo de las curvas de
interés tasas variables se basan en tasas de permuta cotizadas,

precios futuros y tasas interbancarias. Los flujos futuros de
efectivo se descuentan utilizando wuna curva de
rendimientos construida de fuentes similares utilizadas por
los participantes del mercado para este proposito al valorar
los contratos de permuta de tasas de interés. El valor
razonable esta sujeto a un ajuste por el riesgo crediticio
tanto de la ACP como de la contraparte, que se calcula
basado en margenes crediticios derivados de canjes
corrientes de incumplimiento de créditos o de precios de
los bonos.

Objetivos de la gestion de riesgo financieros

Los principales pasivos financieros de la ACP consisten en: préstamos, obligaciones, pasivos
por arrendamientos, otros pasivos financieros y cuentas comerciales por pagar. El objetivo
principal de estos pasivos financieros fue financiar el Programa de Ampliacién del Canal y el
nuevo puente en el litoral Atlantico del Canal. La ACP también mantiene efectivo, depdsitos
bancarios, cuentas por cobrar comerciales y otras, y fondos invertidos en instrumentos de

deuda de corto plazo. La ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de mercado, liquidez y crédito.
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La administracion de la ACP monitorea y gestiona estos riesgos. La Tesoreria de la ACP
coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la ACP mediante informes internos de riesgo,
en los cuales analiza las exposiciones en funcion de su grado y magnitud. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tasa de interés. Todas las actividades relacionadas con la
contratacion de cobertura de riesgos son realizadas por equipos de especialistas que tienen
los conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que establecen principios escritos sobre la gestion del riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros de
cobertura y la inversion de liquidez. La ACP no suscribe o negocia instrumentos financieros
con fines especulativos.

La Tesoreria de la ACP informa trimestralmente al Comité de Finanzas y Planificacion
Estratégica de la Junta Directiva y da seguimiento a los riesgos y las politicas implementadas
para mitigar la exposicion al riesgo. La Oficina del Fiscalizador General audita periédicamente
las operaciones de tesoreria e informa a la Junta Directiva.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracion de cada uno de los
siguientes riesgos:

Gestion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado de las tasas
de interés afecten los ingresos de la ACP o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo
de la gestion del riesgo de mercado es controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables para asegurar la solvencia de la ACP y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad.

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros debido a
variaciones en las tasas de interés y en los precios de materiales que estan fuera de su control.
Los instrumentos financieros de la ACP son a tasas fijas; sin embargo, los préstamos por
B/.290,818 (2024: B/.373,909), son a tasas variables (Nota 15). Con el propdsito de gestionar
su exposiciéon a estos riesgos, la ACP suscribe una variedad de instrumentos financieros de
cobertura, aprobados por la Junta Directiva, con base en las recomendaciones del Comité de
Administracion de Liquidez y Cobertura, que incluyen:

e Permutas de tasa de interés para mitigar el riesgo de aumento de las tasas de interés.

e Contratos de opciones / permutas de precio de diésel para mitigar el riesgo de
fluctuaciones en el precio del diésel liviano requerido para las operaciones regulares del
Canal.

Pasivos financieros no derivados
Los contratos de préstamo de la ACP estan sujetos a la tasa de referencia Término SOFR que
se detalla en la Nota 15 — Préstamos por pagar.

Instrumentos financieros derivados para propdsitos de administracion de riesgo
La ACP contrata permutas financieras de tasa de interés para efectos de administracién de
riesgos, que estan designadas como relaciones de cobertura de flujos de efectivo. Los
instrumentos derivados de la ACP estan regidos por contratos, con base en los acuerdos marco
de la Asociacion Internacional de Permutas y Derivados (ISDA, por sus siglas en inglés).
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Contabilidad de coberturas
La ACP utiliza tasa flotante: plazo USD-SOFR, con vencimiento designado de 6 meses hasta
el 15 de noviembre de 2028, para las transacciones de permutas de tasa de interés.

Administracion del riesqo cambiario

Durante el ano fiscal 2025, la Junta Directiva autorizo realizar colocaciones de depdsitos en
euros (EUR) como moneda extranjera, cuyo valor a la fecha es de €.350,000 (2024: €.0). La
ACP ha establecido una politica para minimizar el riesgo de moneda extranjera con respecto a
su moneda funcional. La ACP solo acepta pagos en délares de los EUA y los criterios y
directrices aplicables a la inversion requieren que todos los depdsitos e inversiones en bancos
sean en moneda de los Estados Unidos de América EUA o en otras monedas autorizadas por
la Junta Directiva. La ACP no mantiene compromisos en otras monedas.

La siguiente tabla resume la exposicién de la ACP, en valores nominales para transacciones
con monedas diferentes a la funcional:

Sep-25 Sep-24
EUR EUR
Depositos a plazos 350,000 0
Intereses por cobrar 210 0
Exposicién neta del estado de situacion
financiera 350,210 0

La siguiente tabla refleja las tasas de cambio utilizadas durante el proceso de conversion de
transacciones colocadas en monedas diferentes a la funcional:

Tasa promedio anual Tasa al cierre de mes
Moneda Sep-25 Sep-24 Sep-25 Sep-24
EUR 1.1055 1.0845 1.1734 1.1135

La ACP realiza simulaciones sobre sus activos en moneda extranjera con el fin de evaluar el
riesgo cambiario y su impacto en el valor razonable de estos instrumentos financieros
presentado en ganancias o pérdidas. El siguiente analisis supone que todas las otras variables,
particularmente las tasas de interés se mantienen constantes:

Ganancias o pérdidas

Sep-2025 Aumento Disminucién
EUR (9% movimiento) 36,962 (36,962)

Riesgo de tasa de interés de flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tasa de interés de flujos de efectivo, y el riesgo de tasa de interés de valor
razonable, consisten en que los flujos futuros de efectivo y el valor de un instrumento financiero
pueden fluctuar como consecuencia de las variaciones en las tasas de interés del mercado. El
costo financiero neto de la ACP puede fluctuar como resultado de movimientos en las tasas de
interés no anticipadas.
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La siguiente tabla resume la exposicion de la ACP, en valores nominales, basada en los
términos de revision de las tasas de interés, o la fecha de vencimiento de los activos y pasivos

financieros:
2025
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a 1 aio 5 anos anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 666,559 3,167,355 2,607,832 0 0 6,441,746
Depositos a la vista y depdsitos a plazo
en bancos 2,995,589 463,000 0 0 0 3,458,589
3,662,148 3,630,355 2,607,832 0 0 9,900,335
Pasivos financieros:
Préstamos por pagar 290,818 0 0 0 0 290,818
Obligaciones 0 0 0 0 300,567 300,567
290,818 0 0 0 300,567 591,385
Contratos para coberturas de permuta
de tasas de interés (240,000) 0 40,000 200,000 0 0
Total sensibilidad de tasas de interés 3,611,330 3,630,355 2,567,832 (200,000) (300,567) 9,308,950
2024
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a 1 aino 5 afios anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 956,610 2,029,102 2,189,104 28,333 0 5,203,149
Depositos a la vista y depdsitos a plazo
en bancos 1,925,757 380,000 310,000 0 0 2,615,757
2,882,367 2,409,102 2,499,104 28,333 0 7,818,906
Pasivos financieros:
Préstamos por pagar 373,909 0 0 0 0 373,909
Obligaciones 0 0 0 0 300,567 300,567
373,909 0 0 0 300,567 674,476
Contratos para coberturas de permuta
de tasas de interés (320,000) 0 40,000 280,000 0 0
Total, sensibilidad de tasas de interés 2,828,458 2,409,102 2,459,104 (251,667) (300,567) 7,144,430

La ACP administra parcialmente su exposicion al riesgo de cambio en las tasas de interés
mediante la contratacion de instrumentos de tasa fija y financiamiento a tasa variable, y utiliza
contratos de permutas de tasas de interés como cobertura de la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo de tasa de interés.

La ACP no contabiliza ninguno de sus instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos, a
valor razonable con cambios en ganancias o pérdidas, ni designa instrumentos derivados como
coberturas de valor razonable. Por lo tanto, un cambio en la tasa de interés a la fecha de reporte
no afectaria la utilidad neta.

La ACP realiza simulaciones sobre sus activos y pasivos financieros con el fin de evaluar el
riesgo de tasa de interés y su impacto en el valor razonable de los instrumentos financieros.
Para administrar este riesgo, la ACP ha definido un intervalo de limites para vigilar la
sensibilidad de los activos y pasivos financieros.
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La estimacion del impacto del cambio la tasa de interés por categoria se realiza bajo el
supuesto de un aumento o una disminucién de 100 puntos basicos (pb) en los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla refleja el impacto de aplicar esas variaciones de tasa de interés:

Sensibilidad en el ingreso neto de intereses

100 pb de incremento 100 pb de disminucidén
2025 2024 2025 2024
Titulos de deuda — VRCOUI 34,108 28,713 (34,108) (27,460)
Depositos de cuentas de ahorro y a plazo en
bancos 18,729 8,493 (18,729) (8,493)
Deuda con las agencias multilaterales de crédito (2,036) (2,786) 2,036 2,786
Contratos de permuta de tasas de interés 1,960 2,682 (1,960) (2,682)
Al final del afo 52,761 37,102 (52,761) (35,849)
Sensibilidad en otras utilidades integrales
100 pb de incremento 100 pb de disminucién
2025 2024 2025 2024
Titulos de deuda — VRCOUI (15,562) (23,275) 15,562 23,265
Contratos de permuta de tasas de interés 3,954 6,713 (3,.974) (6,748)
Al final del afo (11,608) (16,562) 11,588 16,517

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP esta expuesta al riesgo de tasa de interés debido a que se obtuvieron préstamos a
tasas variables y se emitieron bonos a tasa fija. Una porcion del riesgo atribuible a los
préstamos a tasas de interés variable es administrada mediante el uso de contratos de permuta
de tasas de interés. Dadas las condiciones del mercado, las actividades de cobertura se
evaluan regularmente para considerar la volatilidad de las tasas de interés y la tolerancia al
riesgo, asegurando la aplicacion de estrategias de cobertura mas conservadoras.

La ACP determina la existencia de una relacién econdmica entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta con base en las tasas de interés de referencia, plazos, fechas vencimientos
y los montos nocionales.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo de 2010, la ACP pacté contratos de permuta de tasas de interés sin garantias
para fijar la tasa de interés de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa interés
variable, con amortizaciones semestrales a principal por B/.40,000 cada una, hasta su
vencimiento el 15 de noviembre de 2028 (ver Nota 15).

De acuerdo con los contratos de permuta de tasas de interés, la ACP acordé intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordados. Dichos contratos permiten a la ACP mitigar el riesgo de cambios
en las tasas de interés que impacte los flujos de efectivo de parte de la deuda cubierta,
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de tasa de interés al
final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos futuros de efectivo
utilizando las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo
crediticio inherente en el contrato, como se detalla mas adelante.
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La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permuta de tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Valor nocional Fecha efectiva Fecha de vencimiento
280,000 17-May-10 15-Nov-28

Contratos de permuta
de tasa de interés de

cobros variables y Tasa de interés fija Valor nocional
pagos fijos promedio contratada del capital Valor razonable
2025 2024 025 2024 2025 2024
3 afos o mas 4.67% 4.67% 280,000 360,000 (3,563) (5,998)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las
permutas en las tasas de interés es la SOFR de 6 meses. La ACP pagara o recibira dicha
diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta. Todos los contratos
de permuta de tasas de interés, por medio de los cuales se intercambian los importes de
intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija, se designan como coberturas
de flujos de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujos de efectivo de la ACP que
resulta de tasas de interés variables sobre los préstamos. Los contratos de permuta de tasas
de interés suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubriria con
garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé, producto de las valuaciones
periodicas de estos instrumentos financieros.

Instrumentos derivados activos y pasivos designados como coberturas de flujos de efectivo
La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con
coberturas de flujos de efectivo se espera que ocurran y el valor en libros de los instrumentos
de cobertura; de igual manera, representan el momento en que se espera que impacten en
ganancias o pérdidas:

2025 2024
Flujos esperados de efectivo Flujos esperados de efectivo
Valor en 1-6 6-12 Mas de un  Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afo libros Total meses meses un afo
Contratos de permuta
de tasas de interés:
Pasivos (3,563) (3,755) 26 (654) (3,127) (5,998) (5,034) 1,940 (358) (6,616)
Contratos de opcion de
compra de diésel:
Activos 749 0 _0 _ 0 0 328 0 0 _ 0 0
Total (2,814) (3,755) 26 (654) (3,127) (5,670) (5,034) 1,940 (358) (6,616)

Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que la ACP no pueda cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos de efectivo

proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.
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La siguiente tabla detalla los activos y pasivos financieros de la ACP agrupados por sus
vencimientos remanentes con respecto a la fecha de vencimiento contractual:

Activos financieros:

Titulos de deuda — VRCOUI

Depositos a plazo mayores a 90 dias
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros:

Préstamos por pagar

Obligaciones

Pasivos por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Instrumentos de cobertura:

Opcién de compra de diésel

Permutas de tasas de interés, pagos
fijos y recibos variables, neto

Activos financieros:

Titulos de deuda — VRCOUI

Depésitos a plazo mayores a 90 dias
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros:

Préstamos por pagar

Obligaciones

Pasivos por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Instrumentos de cobertura:

Opcidén de compra de diésel

Permutas de tasas de interés, pagos
fijos y recibos variables, neto

2025
Total bruto De 6

Valor en nominal Hasta De 3 a meses De1a Mas de

libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a1 afo 5 afos 5 afos
6,441,746 6,630,277 706,152 3,250,332 2,673,793 0 0
2,273,025 2,290,035 1,808,517 481,518 0 0 0
36,412 36,544 34,802 16 1,726 0 0
1,236,927 1,241,250 1,241,250 0 0 0 0
9,988,110 10,198,106 3,790,721 3,731,866 2,675,519 0 0
297,167 317,795 49,397 0 47,353 221,045 0
299,522 438,189 0 7,439 7,439 59,512 363,799
5,541 5,962 1,628 1,613 1,589 1,132 0
238,478 238,478 238,478 0 0 0 0
840,708 1 424 289,503 9,052 56,381 281,689 363,799
749 0 0 0 0 0 0
(3,563) (3,755) 26 0 (654) (3,127) 0
(2,814) (3,755) 26 0 (654) (3,127) 0

2024
Total bruto De 6

Valor en nominal Hasta De 3 a meses De1a Mas de

libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a 1 afo 5 afos 5 afos
5,203,149 5,368,306 997,410 2,093,524 2,248,514 28,858 0
1,312,839 1,338,368 609,314 401,366 327,688 0 0
28,637 28,718 28,420 271 27 0 0
1,328,778 1,328,778 1,328,778 0 0 0 0
7,873,403 8,064,170 2 22 2,495,161 2,576,229 28,858 0
383,568 418,249 53,513 0 49,898 314,838 0
299,159 453,067 0 7,439 7,439 59,512 378,677
9,151 12,581 1,226 1,220 2,422 7,713 0
203,637 203,637 203,637 0 0 0 0
_ 895,515 1,087,534 _ 258,376 8,659 59,759 382,063 378,677
328 0 0 0 0 0 0
(5,998) (5,034) 1,940 0 (358) (6,616) 0
(5,670) (5,034) 1,940 0 (358) (6,616) 0

La ACP pacté un Acuerdo Comun de Términos con cinco agencias multilaterales de crédito
para el financiamiento del Programa de Ampliacion por B/.2,300,000 con una tasa efectiva
calculada como un promedio ponderado de la porcién a tasa fija y de la porcién a tasa variable
del 2.56%. Actualmente, el 100% de los préstamos por pagar (B/.290,818) estan pactados a
un promedio de tasa efectiva variable de 2.33%.

Ademas, para el financiamiento del nuevo puente en el extremo Atlantico del Canal, se
emitieron bonos por B/.450,000 a una tasa fija de 4.95% (tasa efectiva de 4.92%) pagadera
semestralmente en enero y julio de cada afio.
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La siguiente tabla agrupa las fuentes de financiamiento de la ACP de acuerdo con sus plazos

respectivos:
Tasa de interés 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
efectiva (%) 0 menos meses meses afnos afos Total
2025
Préstamos a tasa de interés variable 2.33% 0 41,545 41,545 207,728 0 290,818
Obligaciones a tasa de interés fija 4.92% 0 0 0 0 300,567 300,567
0 41,545 41,545  _207,728 300,567 591,385
Tasa de interés 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
efectiva (%) 0 menos meses meses afnos afos Total
2024
Préstamos a tasa de interés variable 2.32% 0 41,545 41,545 290,819 0 373,909
Obligaciones a tasa de interés fija 5.02% 0 0 0 0 300,567 300,567

0 41545 41545 290819 300567  674.476
Gestion de riesgo de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de fluctuacion del precio del combustible utilizado en
sus operaciones de transito y dragado, asi como el combustible usado en la generacién de
energia eléctrica para sus operaciones y la venta de excedentes al Sistema Integrado Nacional,
siempre que estas variaciones no puedan trasladarse a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP consume aproximadamente entre 13 y 14 millones de galones anuales de diésel liviano
en sus operaciones de transito de buques y de dragado. Para gestionar el riesgo, se contratan
operaciones de cobertura especificas por aproximadamente 73% (2024: 85%) del volumen
previsto.

En agosto de 2025, la ACP adquirié un contrato de opcion de compra de diésel, para cubrir su
presupuesto de diésel liviano para operaciones del ano fiscal 2026 por un monto de 13.4
millones de galones con un nocional mensual de 892,300 galones y un precio de ejercicio de
B/.2.37 por galon. Durante el afio fiscal 2025, el consumo anual acumulado de combustible
registrado ascendié a 12.6 millones de galones (2024: 11.8 millones de galones).

Generacion de energia

La ACP genera energia para soporte de las operaciones del Canal y comercializa la produccion
excedente en el mercado eléctrico nacional. Durante el afio fiscal 2025, la ACP consumio el
36% de la energia total producida mientras que el 64% restante se vendié al mercado eléctrico
(2024: 20% y 80%, respectivamente). La energia producida por las plantas hidroeléctricas y
por las plantas térmicas fue de 67% y 33%, respectivamente (2024: 22% y 78%).

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del precio
del combustible; sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la
energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la energia se vende
bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales cuando la energia se
vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.
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Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones maritimas
Al 30 de septiembre de 2025, el indice del precio vigente para las compras de diésel liviano
efectuadas a partir de octubre de 2025 es de B/.2.29 (2024: B/.2.10) por galén. Bajo el supuesto
de un aumento / disminucién de +B/.0.07 (2024: £B/.0.23) por galdn, en el precio del diésel
liviano para los proximos 12 meses, el aumento / disminucién anual de los gastos operativos
del diésel liviano resultaria en B/.937 y B/. -937, respectivamente (2024: B/.3,138 y B/.-3,138).

Gestion del riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba realizar de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que se adquirio tal activo, resultando una pérdida financiera para la
ACP. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de inversion de la liquidez establece limites
por industria y por emisor como resultado de la categorizacion del Sistema de Evaluacién de
Riesgo adoptado por la ACP, que considera los siguientes factores: la ACP solo permite colocar
fondos en entidades bancarias e instrumentos financieros que cuenten con mas de una
calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de corto plazo, la cual no puede ser
inferior a A-2 de Standard & Poor’s, P-2 de Moody’s Investors Service, o F-2 de Fitch Ratings,
Inc.; cobertura de capital/apalancamiento, riesgo pais, indice de liquidez, deterioro, desempefio
y riesgo de crédito. Adicionalmente, estas politicas permiten una inversion total de hasta el
veinticinco por ciento (25%) del portafolio en instrumentos financieros que tengan mas de una
calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de corto plazo, la cual no puede ser
inferior a A-3 de Standard & Poor’s, P-3 de Moody’s Investors Service, o F-3 de Fitch Ratings,
Inc.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacion
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte, ya que compra
todos sus valores mediante el método de pago contra entrega o por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia. Para los instrumentos de cobertura, la ACP
calcula y reconoce el riesgo de crédito durante la determinacion de la ganancia o pérdida del
instrumento, y determina su impacto durante las pruebas de efectividad.

Analisis de la calidad crediticia

Los cuadros que siguen muestran el analisis de la calidad crediticia de los diferentes tipos de
activos financieros que mantiene la ACP, los cuales fueron clasificados en funcién de su
calificacion de riesgo internacional reportado por las agencias calificadoras de riesgo. Los
cuadros indican si los activos medidos al costo amortizado o a VRCOUI estuvieron sujetos a
una provision para PCE de 12 meses o PCE durante la vida del instrumento financiero y, en el
ultimo caso, si tenian deterioro crediticio.

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Para la evaluacion de las PCE de las cuentas por cobrar se utilizé un enfoque similar al usado
para los instrumentos de deuda.

De acuerdo con lo dispuesto por ley, todo servicio brindado por la ACP ya sea de transito o por
medio de contratos comerciales, debe ser pagado por adelantado, antes de que el servicio sea
prestado. El pago puede ser sustituido por una garantia bancaria que cumpla con los
requerimientos de la ACP.
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Al 30 de septiembre de 2025, la PCE para cuentas por cobrar comerciales y otras es la

siguiente:

Saldo al inicio del afio
Activos financieros dados de baja en cuentas

Activos financieros nuevos adquiridos

Saldo al final del aiio

Saldo al inicio del afio
Activos financieros dados de baja en cuentas

Activos financieros nuevos adquiridos

Saldo al final del afio

Depdsitos colocados en bancos

2025
PCE del PCE del

tiempo de tiempo de

vida — sin vida — con

PCE de deterioro deterioro

12 meses crediticio crediticio Total
80 0 0 80
(45) 0 0 (45)
72 _0 _0 A72
207 0 -0 207
2024
PCE del PCE del

tiempo de tiempo de

vida — sin vida — con

PCE de deterioro deterioro

12 meses crediticio crediticio Total
58 0 0 58
(40) 0 0 (40)

_62 _0 _0 _62
80 -0 -0 80

Al 30 de septiembre de 2025, todos los depdésitos a la vista y a plazos fueron colocados en
instituciones financieras con grado de inversion.

2025 2024
Costo amortizado Costo amortizado
Depésitos a Depositos a
Efectivo y plazo Efectivo y plazo
equivalentes mayores a 90 equivalentes mayores a 90
de efectivo — dias — de efectivo — dias -
PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12
meses meses Total meses meses Total
416,200 1,171,340 1,587,540 0 0 0
180,748 1,001,130 1,181,878 1,226,149 1,313,391 2,539,540
0 0 0 102,861 0 102,861
0 100,629 100,629 306 0 306
640,301 0 640,301 0 0 0
1,237,249 2,273,099 3,510,348 1,329,316 1,313,391 2,642,707
(322) (74) (396) (538) (552) (1,090)
1.236.927 2,273,025 3,509,952 1,328,778 1,312 2,641,617

El rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera comprende
todos los depdsitos en cuentas corrientes, cuentas de ahorro asi como también aquellos
depdsitos a plazo fijo con vencimiento a corto plazo, es decir, menor a 90 dias.
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El movimiento de la provision para PCE de los depésitos bancarios es el siguiente:

2025 2024
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 1,090 533
Activos financieros dados de baja en cuentas (1,090) (533)
Activos financieros nuevos adquiridos 396 1,090
Saldo al final del aiio 396 1,090

Instrumentos de inversion medidos a VRCOUI

El portafolio de inversién de la ACP esta conformado por instrumentos de deuda clasificados
al valor razonable con cambios en otras utilidades integrales que son adquiridos con la
intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo menor o igual a un ano, los cuales son
susceptibles de ser vendidos a fin de atender las necesidades de liquidez o cambios en las
tasas de interés que repercutan significativamente en el servicio de la deuda.

Dadas las diferentes situaciones politicas y econémicas alrededor del mundo, la ACP evalua y
monitorea permanentemente las medidas adoptadas por los gobiernos y las implicaciones que
tales medidas pueden tener en el comportamiento de los diferentes sectores, entre otros, la
interrupcion de las cadenas de suministro, suspension extensiva de la actividad productiva,
incremento del desempleo, recesion de ingresos para algunos sectores, comportamiento de
precios (inflacion) y desaceleraciéon econdémica.

Al cierre del 30 de septiembre de 2025, los estados financieros no reflejan impactos
representativos relacionados con el deterioro del portafolio de inversiones.

2025 2024
VRCOUI VRCOUI
PCE del PCE del
PCE del tiempo de PCE del tiempo de
tiempo de vida — con tiempo de vida - con
PCE de vida — sin deterioro PCE de vida — sin deterioro
12 meses deterioro crediticio Total 12 meses deterioro crediticio Total
A1aA3 989,490 0 0 989,490 737,237 0 0 737,237
Baa1 1,726,977 0 0 1,726,977 1,318,975 0 0 1,318,975
Baa2 2,837,740 0 0 2,837,740 1,923,664 0 0 1,923,664
Baa3 882,591 0 0 882,591 1,209,396 0 0 1,209,396
Saldo bruto en libros 6,436,798 0 0 6,436,798 5,189,272 0 0 5,189,272
Reserva de deterioro (PCE) (1,061) 0 0 (1,061) (2,210) 0 0 (2,210)
Costo amortizado 6,435,737 0 0 6435737 5,187,062 0 0 5,187,062
Valor en libros 6,441,746 0 0 6,441,746 203,14 0 0 203,14

La provisién para PCE para los instrumentos de deuda medidos a VRCOUI se presenta a
continuacion:

2025 2024
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 2,210 1,068
Activos financieros dados de baja en cuentas (2,210) (1,068)
Activos financieros nuevos adquiridos 1,061 2,210
Saldo al final del afio 1,061 2,210
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Medicién de la ganancia o pérdida por deterioro

La ACP reconoce las ganancias o pérdidas por deterioro de los instrumentos medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales con base en la diferencia entre el valor en
libros llevado a costo amortizado y el valor razonable de tales instrumentos como sigue:

2025
Costo Ganancia o
Valor Amortizado, (pérdida) no
razonable antes de la PCE realizada
A1aA3 991,365 989,490 1,875
Baa1 1,727,647 1,726,977 670
Baa2 2,839,942 2,837,740 2,202
Baa3 882,792 882,591 201
6,441,746 6,436,798 4,948
2024
Costo Ganancia o
Valor Amortizado, (pérdida) no
razonable antes de la PCE realizada
A1aA3 740,238 737,237 3,001
Baa1 1,322,941 1,318,975 3,966
Baa2 1,927,629 1,923,664 3,965
Baa3 1,212,341 1,209,396 2,945
5,203,149 5,189,272 13,877

Concentracién de riesqo de crédito
La ACP da seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito por sector de la industria sujeta
a la clasificacion de “Bloomberg Industry Classification Standard”.

2025 2024
Materiales basicos 113,344 11,910
Comunicaciones 528,165 214,179
Consumidor, ciclico 476,897 451,450
Consumidor, no-ciclico 1,024,211 591,708
Energia 7,639 0
Financiero 2,563,826 3,324,307
Gobierno 250,397 250,689
Industria 591,592 158,400
Tecnologia 854,112 151,122
Servicios 31,563 49,384
Total 6,441,746 5,203,149

Mediante acuerdo de la Junta Directiva la ACP puede invertir:

o No menos del 10% de sus fondos en bancos privados y publicos con calificacion de riesgo
de calidad de inversion internacional de A-2, P-2 y F-2. EI Comité de Administracion de
Liquidez y Coberturas puede autorizar inversiones, caso por caso, en bancos privados y
publicos donde una de sus calificaciones de riesgo de calidad de inversion internacional
sea A-3, P-3 o F-3.
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e No mas del 90% de sus fondos en instrumentos de deuda corporativa con calificacion de
riesgo de calidad de inversion internacional de A-2, P-2 y F-2, y hasta un 25% en
instrumentos con calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de A-3, P-3
o F-3.

La exposicion de crédito de la ACP y la calificacion crediticia de las contrapartes son
monitoreadas continuamente. La exposicion crediticia esta controlada por los limites de
contraparte que son revisados trimestralmente por medio del Sistema de Evaluacién de Riesgo
de Entidades Bancarias y de los Emisores Corporativos.

Los limites maximos de exposicion crediticia en instrumentos financieros por entidad bancaria o
por emisor se asignan considerando la evaluacion de los siguientes factores ponderados:

Calificacién de riesgo de crédito internacional
Cobertura de capital/apalancamiento

Riesgo pais

indice de liquidez

Deterioro

Desempefio

Riesgo de crédito

Noakwd~

Las entidades bancarias y emisores son categorizados dentro del sistema de riesgo de la ACP
asi:

A. Hasta B/.350,000
B. Hasta B/.250,000
C. Hasta B/.100,000

(23) Otros Servicios de Transito por el Canal
Los otros servicios de transito por el Canal se detallan a continuacion:

2025 2024
Cargo por reservacion de transito 1,068,538 1,177,988
Servicio de remolcadores 190,353 158,523
Cargo por agua dulce 123,157 158,291
Servicio de pasacables 58,220 47,813
Servicio de locomotoras 48,334 39,402
Otros servicios 92,012 77,555
Total de otros servicios de transito por el Canal 1,580,614 1,659,572
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(24) Otros Ingresos Miscelaneos

Los otros ingresos miscelaneos se desglosan a continuacion:

Centros de visitantes del Canal

Gobierno de Panama:
Arrendamientos operativos

Derechos de uso de terrenos y edificios (MOP)

Otros ingresos:
Concesion de puerto
Venta de bienes en desuso y chatarra
Telecomunicaciones

Cambio en el valor razonable de activos biolégicos

Otros
Total de otros ingresos miscelaneos

(25) Mano de Obra, Materiales y Otros Costos Capitalizados
El programa de inversiones se ha ejecutado parcial o totalmente con equipos y recursos propios
de la ACP. Los costos operativos que se aplican a proyectos de inversién se capitalizan.

2025

10,317

4,609
5,097

4,543
1,462
2,251

(140)

10,318

38,457

2024

8,145

5,267
3,094

5,005
1,836
2,516
2,581
7,358
35,802

A continuacion, se detalla el desglose de costos operativos y costos capitalizados:

Salarios y remuneraciones personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Depreciacion y pérdida por deterioro
Otros gastos

Total

Salarios y remuneraciones personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Depreciacién y pérdida por deterioro
Otros gastos

Total
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Total
gastos

727,628
90,922
84,436
45,804

207,227

877,509

2,033,526

Total
gastos

665,351
82,436
87,958
80,849

243,221

729,184

1,888,999

2025
Menos costos Gastos netos
capitalizados operativos
6,715 720,913
176 90,746
498 83,938
0 45,804
16 207,211
0 877,509
7,405 2,026,121
2024

Menos costos Gastos netos

capitalizados operativos

6,487 658,864

384 82,052

1,927 86,031

0 80,849

438 242,783

0 729,184

9,236 1,879,763
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(26) Ingresos Financieros, Neto

Los ingresos financieros se detallan a continuacion:

2025 2024
Intereses por inversiones en valores 196,981 136,568
Intereses por depdsitos a plazo 111,646 93,048
Amortizacion de primas y descuentos 88,686 143,077
Ganancia neta por diferencia de cambio 44 415 0
Intereses por depdsito a plazo en euros 5,146 0
Otros ingresos (costos) financieros 1,715 (1,722)
Total de ingresos financieros 448,589 370,971

Los costos financieros se detallan a continuacion:

2025 2024
Intereses sobre bonos y préstamos 34,122 43,983
Coberturas de flujos de efectivo (840) (3,564)
Arrendamientos (Nota 28) 320 355
Otros costos (ingresos) de financiamiento 370 (2,162)
Total de costos financieros 33,972 38,612
Total de ingresos financieros, neto 414,617 332,359

(27) Impuesto sobre la Renta

La ACP no esta sujeta al pago de impuesto sobre la renta en virtud del articulo 43 de la Ley
Organica, que la exceptia del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o
contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las tasas por servicios
publicos, los derechos por tonelada neta y las cuotas patronales del seguro social, seguro
educativo y riesgos profesionales.

(28) Arrendamientos

La ACP mantiene arrendamientos de servicio de autobuses para brindar transporte a sus
empleados; y de centro de datos, oficina y equipos de tecnologia, por ejemplo, servidores. Por
lo general, los contratos de arrendamiento se realizan por un periodo basico de un afio y hasta
un maximo de cuatro renovaciones. Al final de dichas renovaciones, se realiza una nueva
licitacion y se exige el reemplazo de los activos. La ACP también mantiene arrendamientos de
otros equipos tales como vehiculos, montacargas, camiones volquetes y bafos portatiles, por
periodos de doce meses o menos y de equipos tecnoldgicos y de oficina de bajo valor; para
los cuales la ACP aplica las excepciones de “arrendamientos de activos de bajo valor” y
“arrendamientos de corto plazo”.
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(28) Arrendamientos, continuacion
ACP como arrendataria
Informacion acerca de los arrendamientos en donde la ACP es arrendataria se presenta a
continuacion:

Activos por derecho de uso
Los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos de los contratos de
arrendamiento y sus movimientos durante el periodo se detallan a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 8,896 11,770
Adiciones 7,237 1,619
Depreciacién (5,543) (4,247)
Retiros (5,430) (246)
Saldo al final del afo 5,160 8,896

Pasivos por arrendamientos

Al 30 de septiembre de 2025, los pasivos por arrendamientos de la ACP ascendian a B/.5,541
(2024: B/.9,151). Véase la Nota 22 para el analisis de vencimientos de los pasivos por
arrendamientos al 30 de septiembre de 2025.

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de ganancias o pérdidas:

2025 2024

Intereses sobre pasivos por arrendamientos (Nota 26) 320 355

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 2,970 7,937
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor,

excluyendo los activos de corto plazo de bajo valor 32 96

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de flujos de efectivo:

2025 2024

Actividades de operacion:

Intereses sobre pasivos por arrendamientos (Nota 26) 320 355

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 2,562 6,282

Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor,

excluyendo los activos de corto plazo de bajo valor 25 93

Actividades de financiamiento:

Pagos a principal de contratos de arrendamiento 5,408 4,258
Total de salidas de flujos de efectivo por arrendamientos 8,315 10,988

ACP como arrendadora

La ACP arrienda sus propiedades de inversién, tales como terrenos y edificios. Todos los
arrendamientos se han clasificado como operativos desde la perspectiva de la arrendadora,
principalmente porque no transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad de los activos.
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(29) Compromisos
Los compromisos por contratos de construccion en proceso y érdenes de compra pendientes de
entrega son los siguientes:

2025 2024
Programa de Inversiones - Otros 324,052 305,715
Operaciones 188,011 117,540
Total 512,063 423,255

Compromisos del Programa de Inversiones - Otros incluyen contratos con Astilleros Armon, S.A.
para el disefo, construccion, prueba y entrega de 10 remolcadores hibridos por B/.55,875 (2024
B/.117,095); Consorcio ETAP Mendoza para la ampliacion de la potabilizadora Mendoza por
B/.37,372 (2024: B/.41,105); Consorcio C & T Gamboa para el disefio y construcciéon de la
estacion de bombeo de agua cruda en Gamboa y linea de aduccion desde Gamboa a Paraiso
por B/.35,380 (2024: B/.42,823); Auxiliar Naval del Principado, S.A. para la adquisicién de lanchas
de pasajeros por B/.23,200 (2024: B/.0); Trelleborg Marine Systems North America INC por
componentes de defensas flotantes y superiores en Cocoli y Agua Clara por B/.19,323 (2024
B/.0); Consorcio Puentes-RC para la construccion de las salas del exhibicion en el edificio 58 -
Centro de Visitantes de Miraflores por B/.17,010 (2024: B/.21,848); Grupo Funsa, S.A. para el
disefo y construccion de instalaciones para operaciones de lanchas en Telfers y rehabilitaciéon
de la carretera Mindi, Colén por B/.15,635 (2024: B/.0); Asesorias y Construcciones Navales
LTDA para la adquisicion de lanchas patrulleras por B/.13,885 (2024: B/.0); Sol Real
Maintenance, S.A. por disefio y construccion de una planta fotovoltaica en Cocoli por B/.13,012
(2024: B/.0); Morgan Stanley & CO. LLC por servicios de consultoria por B/.12,600 (2024:
B/.14,000); Fire & Rescue Equipment Corp para la adquisicién de camiones de bomberos por
B/.11,848 (2024: B/.11,848); US Army Corps of Engineers por servicios de consultoria y asesoria
técnica para el Programa de Proyectos Hidricos por B/.8,377 (2024: B/.0).

Compromisos de operaciones incluye contratos adjudicados: para compras de inventario por
B/.43,208 (2024: B/.33,957); CPT-PSA Marine Panama, S.A. por servicio de fletamento de un (1)
buque por un periodo de 1 a 5 afios por B/.22,348 (2024: B/.0); Software Panama IT Services,
S.A. para el licenciamiento de herramientas tecnoldgicas (software) por B/.11,636 (2024: B/.0);
Willis Limited por pdliza multirriesgo, directivos, fidelidad y delitos comerciales del 1 de mayo de
2025 al 30 de abril de 2026 por B/.10,869 (2024: B/.0); MAPFRE Panama, S.A. por la contratacion
multianual del programa de seguros salud, vida y accidentes por B/.7,760 (2024: B/.8,500);
Equibal, S.A. para el control de desprendimientos de roca en Cerro Oro por B/.7,389 (2024: B/.0);
Cable & Wireless Panama, S.A. por unidades de consumo de servicio de nube en Oracle Cloud
Infrastructure y soporte técnico por B/.7,323 (2024: B/.0).

Fianzas

La ACP suscribe contratos para realizar transacciones en el mercado energético nacional, los
cuales estan garantizados con fianzas de cumplimiento emitidas por un banco con grado de
inversion A -1 de Standard & Poor’s. Al 30 de septiembre de 2025, las fianzas de cumplimiento
activas utilizadas para garantizar las transacciones entre la ACP y ETESA totalizan B/.677 (2024:
B/.337), y entre la ACP y las companias distribuidoras de electricidad totalizan B/.914 (2024:
B/.953).
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(30) Pasivos Contingentes
La ACP esta expuesta a riesgos legales derivados de disputas con contratistas y otros terceros.
Normalmente, no se puede predecir el resultado de cualquier procedimiento actual o futuro.
Los procedimientos legales que actualmente consideramos importantes se describen a
continuacion. Los procesos judiciales referidos no constituyen una lista exhaustiva.

Arbitraje del Tercer Juego de Esclusas

Al 30 de septiembre de 2025, GUPCSA y sus accionistas, excepto CUSA (“los Demandantes”),
mantienen un arbitraje en contra de la ACP, el Arbitraje de Perturbaciones, en el cual sus
reclamaciones ascienden a B/.3,960 millones aproximadamente.

Lo anterior constituye el pasivo contingente de la ACP resultante de las reclamaciones de los
Demandantes, en relacion con el Tercer Juego de Esclusas. Este pasivo contingente no tiene
fondos provisionados.

La ACP considera que cuenta con defensas meritorias en estas reclamaciones y se defendera
enérgicamente.

A continuacion, se describe informacion general sobre el estado de este arbitraje:

o Arbitraje de Perturbaciones
GUPCSA presenté su memorial de réplica en julio de 2024, actualizando el monto
reclamado a B/.3,960 millones de ddlares aproximadamente. ACP presenté su memorial
de duplica en junio de 2025 conforme al calendario procesal actualizado emitido por el
Tribunal Arbitral.

La primera audiencia de mérito esta fijada para realizarse del 19 de enero al 6 de febrero
de 2026.

La segunda audiencia de mérito esta fijada para realizarse del 9 de marzo al 31 de marzo
de 2026, con la posibilidad de que se extienda hasta el 3 de abril de 2026.

e Laudos arbitrales finales
A la fecha de emisién de los estados financieros, cuatro (4) de los arbitrajes interpuestos
por los Demandantes contra la ACP bajo el Reglamento de Arbitraje de la CCI,
concluyeron con laudos arbitrales a favor de la ACP en relacién con la Ataguia Temporal
del Pacifico, los Anticipos, el Concreto, Agregados, Laboratorios y Fallas, y el Disefio de
Compuertas y Mano de Obra.

Otros

Adicionalmente, la ACP mantiene reclamos por siniestros maritimos por un monto de B/.56,524,
reclamos miscelaneos pendientes por B/.637,627 y otros reclamos relacionados a contratos de
bienes, servicios y construccion por B/.2,193. La ACP posee méritos para mantener las
defensas correspondientes.

Las notas aqui contenidas se refieren a reclamaciones presentadas contra la ACP; y estas

notas no pueden ser consideradas como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad
0 posicién por parte de la ACP ante dichos reclamos, los cuales la ACP rechaza en su totalidad.
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(31) Transacciones con Partes Relacionadas
Durante el afio fiscal 2025, la ACP realiz6 las siguientes transacciones comerciales con partes
relacionadas:

Venta de bienesy Compra de bienes y

servicios servicios
2025 2024 2025 2024
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales 41,646 40,360 0 0
Ministerio de Obras Publicas 5,097 3,094 0 0
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional 0 0 593,001 518,375
Caja de Seguro Social 0 0 90,922 82,436
Otras partes relacionadas 5,860 6,479 2,185 1,862
52,603 49,933 686,108 602,673
Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo de reporte:

Importes Importes
adeudados por las adeudados a las
partes relacionadas partes relacionadas

2025 2024 2025 2024
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales 5,189 5,330 0 0
Ministerio de Obras Publicas (Nota 20) 0 0 25,522 30,619
Caja de Seguro Social 0 0 35,303 32,353
Tasas por servicios publicos 0 0 181 91
Tesoro Nacional de la Republica de Panama -
derechos por tonelada neta (Nota 21) 0 0 50,237 48,223
Otras partes relacionadas 1,481 712 20,398 11,897
6,670 6,042 131,641 123,183

Al 30 de septiembre de 2025, la ACP mantiene colocaciones bancarias en Banco Nacional de
Panama por B/.640,000 (2024: B/.1,050,000), las cuales han generado ingresos por intereses
por B/.528 durante el 2025 (2024: B/.3,691).

Los importes adeudados pory a la Republica de Panama se clasifican como cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, respectivamente. Adicionalmente, las ventas de bienes y servicios a la
Republica de Panama se realizaron a las tarifas habituales publicadas por la ACP, sin ningun
descuento.

Con base en la autonomia juridica y la independencia financiera de la ACP de las instituciones
gubernamentales, la ACP sélo podra realizar transferencias de fondos en concepto de servicios
contratados, para la adquisicién de bienes o inmuebles o por una obligacién que haya contraido
legalmente.

No se ha reconocido algun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a

cuentas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por
partes relacionadas.
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(31) Transacciones con Partes Relacionadas, continuacién

(32)

Compensacion y beneficios a los ejecutivos clave

La ACP pag6é remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos clave al 30 de
septiembre de 2025 por un total de B/.4,350 (2024: B/.3,660). La dieta pagada a directores
durante el afo fiscal 2025 ascendioé a B/.967 (2024: B/.1,082). Corresponde al Administrador
de la ACP fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento
de Administracion de Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. Es
responsabilidad de la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-Administrador,
Fiscalizador General y Secretario de la Junta Directiva.

Consideraciones Climaticas y la Continuidad y Sostenibilidad del Negocio

El Canal de Panama contribuye con la reduccion de 12 millones de toneladas de emisiones
equivalentes de dioxido de carbono (CO2) en comparacion a la ruta alterna mas probable. Los
efectos del cambio climatico, exacerbados por las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEIl), estdan generando alteraciones en los patrones de precipitacion y fendmenos
meteorologicos extremos que impactan directamente la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panama. Durante los afios 2023 y 2024, el pais enfrenté una de las sequias mas severas
registradas, influenciada por el fenédmeno El Nifio. Los datos hidrolégicos muestran que los
déficits de caudal superiores al 30% se presentan ahora cada cuatro anos, frente al patrén
histérico de cada 20 a 25 afios, lo que evidencia un aumento significativo en la recurrencia de
estos eventos.

Ante este escenario, la ACP ha reforzado sus esfuerzos para garantizar la seguridad hidrica y
la sostenibilidad de la operacién del Canal, esencial para el abastecimiento de agua a mas del
50% de la poblacién panamefa y para la economia nacional.

Entre las principales acciones destacan: a) la creacion de una unidad de sostenibilidad, liderada
por la primera Oficial de Sostenibilidad, encargada de coordinar iniciativas de sostenibilidad y
descarbonizacion; b) la continuidad del Programa de Incentivos Econémicos Ambientales
(PIEA), que promueve el desarrollo sostenible en las comunidades de la cuenca; y c) el
desarrollo de un proyecto orientado a incrementar la capacidad hidrica, en beneficio tanto de
la poblaciéon como de la operacion del Canal.

Cuenca Hidrografica del Canal de Panama

El 17 de junio de 2024, la Corte Suprema de Justicia declaré inconstitucional, por unanimidad,
la Ley No. 20 de 2006, restituyendo la Ley No. 44 de 1999 que define los limites originales de
la Cuenca Hidrografica del Canal. Como resultado, se reincorpord un area de 213,112
hectareas en la region occidental, elevando el total de la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panama a 552,761 hectareas.

El Camino hacia la Sostenibilidad

En 2024, la ACP reafirmé su compromiso con la sostenibilidad al incorporarla como eje central
de su gestiéon. En este marco, se designo a la subadministradora Ilya Espino de Marotta como
primera Oficial de Sostenibilidad del Canal y se cre6 la Unidad de Sostenibilidad, responsable
de desarrollar y supervisar la estrategia institucional orientada a la descarbonizacion, resiliencia
climatica y adaptacién, conforme a estandares internacionales.
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(32) Consideraciones Climaticas y la Continuidad y Sostenibilidad del Negocio, continuacion

(33)

La ACP integro funciones de sostenibilidad y gestién del riesgo climatico en todos sus niveles
directivos e incluyd esta vision en su Plan Estratégico 2025-2035. Entre las principales
acciones destacan la elaboracion del inventario de gases de efecto invernadero (GEI) del afio
fiscal 2024, la adjudicacion de una planta fotovoltaica con inicio de operaciones previsto para
2027, y la adquisicién de remolcadores hibridos y pruebas con diésel renovable para reducir
emisiones.

Asimismo, se avanzo en la evaluacion de riesgos climaticos del Canal y su cuenca e impulsaron
iniciativas como el “NetZero Slot” y los corredores maritimos verdes, fortaleciendo su papel
como aliado estratégico en la transicion hacia un transporte maritimo sostenible.

Proyecto Rio Indio

El proyecto Rio Indio surge como una iniciativa ante el aumento sostenido del consumo de
agua potable y su falta de disponibilidad debido al cambio climatico, el crecimiento poblacional
y econdmico. Para garantizar la seguridad hidrica y la operacién del Canal, se propone el
Proyecto del Lago de Rio Indio, que busca crear una nueva fuente sostenible de agua.

Se estima que el lago abarcara 4,600 hectareas (8% de la cuenca del Rio Indio) y con esto
podra mantener la confiabilidad del suministro de agua para mas de dos millones de personas
y las operaciones del Canal.

Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa

Aprobacion de transferencia del excedente al Tesoro Nacional

Mediante Acuerdo No. 455, la Junta Directiva aprobd en su reunion del 16 de diciembre de
2025 la transferencia al Tesoro Nacional del excedente, es decir las utilidades disponibles para
distribuir, de la operacién y funcionamiento correspondiente al ano fiscal 2025 por B/.2,371,617
(Nota 14). EIl Acuerdo fue efectivo a partir del 17 de diciembre de 2025, fecha de publicacion
en el Registro del Canal de Panama.
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(34) Resumen de las Politicas Contables Materiales
Las politicas de contabilidad detalladas a continuaciéon han sido aplicadas consistentemente
por la ACP en todos los periodos presentados en estos estados financieros:

(@)

(b)

Medicién de valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado principal
en la fecha de medicion, o en su ausencia, en el mercado mas ventajoso al cual la ACP
tenga acceso en el momento. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto del riesgo
de incumplimiento. Cuando es aplicable, la ACP utiliza el precio cotizado en un mercado
activo para medir el valor razonable de un instrumento. Un mercado es considerado como
activo, si las transacciones de estos activos o pasivos tienen lugar con frecuencia y
volumen suficiente para dar informacion que permita fijar precios sobre una base
continua. Cuando no existe un precio cotizado en un mercado activo, la ACP utiliza
técnicas de valoracién que maximizan el uso de datos de entrada observables relevantes
y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica de valoracion escogida
incorpora todos los factores que los participantes del mercado considerarian al fijar el
precio de una transaccién. La mejor evidencia de valor razonable es un precio de
mercado cotizado en un mercado activo. La decision de si un mercado esta activo puede
incluir, pero no se limita a, la consideracion de factores tales como la magnitud y
frecuencia de la actividad comercial, la disponibilidad de los precios y la magnitud de las
ofertas y ventas. En los mercados que no sean activos, para garantizar que el precio de
la transaccién proporcione evidencia del valor razonable o para determinar los ajustes a
los precios de transaccidon que son necesarios para medir el valor razonable del
instrumento, se requiere un trabajo adicional durante el proceso de valuacion.

El valor razonable es categorizado en tres diferentes niveles de jerarquia, con base en
los insumos utilizados en las técnicas de valuacidn como se muestra a continuacion:

¢ Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos, para activos o
pasivos idénticos a los que la entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

e Nivel 2: insumos que son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1,
gue son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

¢ Nivel 3: dentro de la técnica de valuacion hay insumos no observables para el
activo o pasivo financiero.

La ACP reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo durante el cual ocurrié el cambio.

Transacciones con partes relacionadas

La ACP considera como partes relacionadas a todas las entidades del Estado y cualquier
servidor publico, ya sea una persona natural o juridica, que interactie como parte de sus
actividades con el personal clave de la ACP, que participe en las decisiones operativas o
financieras, o tenga representacion en otros érganos de toma de decisiones, participando
en la preparacion y resultados de los estados financieros de la ACP. Esta definicion incluye
y considera como partes relacionadas a integrantes de la Junta Directiva y personal clave
de la administracién de la ACP, sus familiares, dependientes o personas cercanas, que
incluyen el conyuge, sus hijos o hijos del conyuge, o personas de analoga relacién de
afectividad. Todas las transacciones con partes relacionadas se revelan con base en los
criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 24 — “Divulgaciones
sobre Partes Relacionadas”.
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(34) Resumen de las Politicas Contables Materiales, continuacién

(c)

Reconocimiento de ingresos

La ACP utiliza el siguiente modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos que surgen
de contratos con clientes: (i) identificar el (los) contrato(s) con el cliente; (ii) identificar las
obligaciones de desempefio; (iii) determinar el precio de la transaccién; (iv) asignar el precio
de transaccion a las obligaciones de desempefio en la medida en que el contrato cubra
mas de una obligacion de desempefio; y (v) reconocer el ingreso cuando se cumplan las
obligaciones de desempefo. Los ingresos se reconocen en un monto que refleje la
consideracion que la ACP espera recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente. Dependiendo de si se cumplen ciertos criterios, los ingresos se reconocen: a lo
largo del tiempo, de una manera que representen el desempefio de la entidad; o en un
momento en el tiempo, cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer
el ingreso:

Ingresos por peajes y otros servicios de transito por el Canal

Los ingresos por peajes y otros servicios de transito se reconocen en un momento en el
tiempo, cuando el buque concluye su transito por el Canal. Los ingresos por peajes y otros
servicios maritimos tales como: servicio de remolcadores, pasacables, locomotoras,
arqueo, cargo por reservacion, pilotaje, entre otros, se cobran por adelantado, o veinticuatro
(24) horas después de que se presente la factura para el pago, si todos los servicios estan
respaldados por una garantia bancaria.

Ingreso por venta de energia eléctrica y potencia

El ingreso por venta de energia eléctrica y potencia se reconoce a lo largo del tiempo, con
base en la entrega fisica y contractual de energia y potencia. valuadas a las tarifas pactadas
en los contratos o0 a las tasas que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos
incluyen ventas no facturadas por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de
cada periodo, las cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a los precios
estimados del mercado ocasional existentes al final de cada periodo.

Ingreso por venta de agua potable

El ingreso por la venta de agua se reconoce a lo largo del tiempo. cuando se realiza la
entrega de agua potable con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales - (IDAAN).

Ingreso por servicios miscelaneos

Los ingresos por otros servicios incluyen arrendamientos de estructuras de comunicaciones
y de edificios, extraccion de agua cruda, entre otros, y se reconocen a lo largo del tiempo,
cuando el cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por
las actividades de la ACP.

Algunos contratos de concesion de largo plazo incluyen la transferencia gratuita a la ACP
de mejoras construidas por el concesionario a cambio de su derecho de uso durante el
periodo de concesion. En el momento de la transferencia, esas mejoras se reconocen como
propiedades de inversion, utilizando el método del costo y se deprecian en consecuencia.
También se reconoce un pasivo relacionado por el mismo valor, que se amortiza en
ganancias o pérdidas durante el periodo de concesion utilizando el método de linea recta.
El costo inicial se asigna mediante un avaliuo independiente en el momento del
reconocimiento inicial.
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Transferencia al Tesoro Nacional

De acuerdo con la Ley Organica de la ACP, la transferencia al Tesoro Nacional de la
Republica de Panama corresponde a la utilidad neta menos los fondos requeridos para las
contribuciones a los programas de inversion y para las reservas de patrimonio aprobadas
por la Junta Directiva.

Tasas pagadas al Tesoro Nacional

Por la Constitucion Politica de la Republica de Panama, las tasas pagadas al Tesoro
Nacional que corresponden a los pagos de derechos por tonelada neta y tasas por servicios
publicos son reconocidas cuando se incurren. También, por mandato constitucional, la ACP
no esta sujeta al pago de tributos, impuestos, derechos, tasas, cargos, o contribucion de
indole municipal o nacional, exceptuando ciertas tasas de servicios publicos, los derechos
por tonelada neta y las contribuciones al seguro social, seguro educativo y riesgos
profesionales de sus empleados.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros devengados por intereses sobre de los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado y los activos financieros medidos a valor razonable con
cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI), se reconocen usando la tasa de interés
efectiva. Esta es la tasa que descuenta de manera exacta los pagos o cobros futuros de
efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento financiero, al valor en libros
del activo o pasivo financiero. El ingreso por intereses se incluye en un renglén separado
del estado de ganancias o pérdidas. Los ingresos por intereses incluyen los intereses
devengados netos de prima o descuento amortizado.

Los costos financieros consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre con
relacion a la contratacién de préstamos y obligaciones, incluyendo el descuento
amortizado, cuando aplique.

Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipo adquiridos para su uso, la produccién o para el suministro
de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisiciéon o costo de produccién, que incluye costos financieros,
menos su depreciacidon acumulada y las pérdidas por deterioro que hubiesen sufrido, a
excepcion de la clase “Terrenos”, que se presenta a su valor razonable en el momento de
la revaluacion.

Las sustituciones o renovaciones de componentes completos que alargan la vida util del
bien objeto, o su capacidad econdémica, se contabilizan como propiedades, planta y equipo
seguido de la baja contable de los componentes sustituidos o renovados. Cuando partes
distintas del valor relativo relevante de una partida de propiedades, planta y equipo tienen
vida util diferente, éstas se capitalizan por separado. Los gastos periddicos de
mantenimientos mayores que no alargan la vida util del bien, mantenimientos menores y
reparacion se reconocen en ganancias o pérdidas, siguiendo el principio de devengado,
como costo del periodo en que se incurren. La depreciacion se calcula sobre los valores de
costo siguiendo el método de linea recta en funcion de la vida util estimada de los activos.
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Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida
util indefinida y, por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

Las siguientes vidas Utiles, para las principales categorias de activos, son utilizadas en el
calculo de la depreciacion:

Aios Edificios Estructuras Equipos
3-15 - Rodaduras de asfalto Automoéviles, camiones, dispositivos
tecnoldgicos
20-50 Hormigén, acero Tanques de agua, muelles flotantes, Locomotoras, remolcadores, dragas,
rodaduras de hormigén gruas flotantes
75 - Muelles de hormigdn, puentes, torres de Compuertas, gruas
enfilamiento
100 - Estructuras de las esclusas, represas, dique -

seco

La ACP estima las vidas utiles con base en su experiencia tecnoldgica, operacional y los
lineamientos de los fabricantes. Cuando existe indicio de un cambio en la vida util de un
activo, la administracién evalua los estimados para activos individuales o grupos de activos
con caracteristicas similares debido a factores tales como desarrollo técnico, requisitos
ambientales o calidad del mantenimiento y reparacién. Las vidas utiles estimadas y los
valores residuales son revisados periddicamente.

Las construcciones en proceso incluyen todos los costos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos. Una vez finalizados los trabajos, el valor de la construcciéon formara parte de las
propiedades, planta y equipo y se iniciara su depreciacién. Los elementos de las
propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando no se esperan beneficios futuros de
su uso o disposicién. Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo (calculada como
la diferencia entre el producto de la venta y el valor en libros del activo) se incluye en
ganancias o pérdidas cuando el activo se retira.

La ACP cuenta con tres clases de terrenos en funcion de su naturaleza y uso como se
muestra a continuacion:

- Recursos hidrogréficos: Fondeaderos y entradas al Canal de Panama, aguas
maritimas, lacustres y fluviales que forman parte del patrimonio inalienable de la
nacion panamefa, bajo la administraciéon privativa de la ACP, utilizados
principalmente para el transito de embarcaciones.

- Recursos naturales: Tierras correspondientes a cota 100 y 260 pies y represas
auxiliares, que forman parte del patrimonio inalienable de la naciéon panamefia, bajo
administracion privativa de la ACP, utilizados para el control de aguas.

- Terrenos: Tierras transferidas el 31 de diciembre de 1999, asi como aquellas
adquiridas con posterioridad, inscritas en el Registro Publico como propiedad de la
ACP. Estos son parte del patrimonio econdmico de la ACP, utilizados para
actividades complementarias a la operacion y funcionamiento del Canal; no
constituyen o forman parte de la via acuatica propiamente dicha.
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La ACP utiliza el modelo de revaluacion como politica de medicién posterior,
exclusivamente para los elementos bajo la clase “Terrenos”, de conformidad con las NIIF y
las Normas Internacionales de Valuacién. Este modelo estd basado en un analisis
profesional de evaluacion objetiva. Se establece la frecuencia de la revaluaciéon a cada
cinco (5) afos; sin embargo, si se produce un cambio significativo antes de cumplirse este
periodo, se debera analizar y, de ser necesario, revaluar.

Los terrenos se contabilizaran con su valor de mercado actual (valor razonable), y el nuevo
valor se registrara en los libros contables como su valor revaluado.

Los recursos hidrograficos y naturales por su caracter de patrimonio inalienable de la
Nacion panamena, por lo cual no pueden ser vendidos, ni cedidos, ni hipotecados ni, de
ningun otro modo, gravados o enajenados (Articulo 315 del Titulo XIV de la Constitucion
Politica de la Republica de Panama y del articulo 3 de la Ley Organica de la ACP, no deben
ser medidos bajo el modelo de revaluacion.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidbn son medidas al costo de adquisicion mas otros costos
asociados en la transaccion. Posterior al reconocimiento inicial, la ACP contabiliza las
propiedades de inversién a su valor de costo, aplicando los mismos requisitos que para
propiedades, planta y equipo.

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida
util indefinida y, por lo tanto, no son objeto de depreciacion. La depreciacion se calcula
sobre los valores de costo siguiendo el método de linea recta en funciéon de la vida util
estimada de los activos. Las siguientes vidas utiles, para las principales categorias de
activos, son utilizadas en el calculo de la depreciacion:

Anos Edificios Estructuras Equipos
3-15 - Barreras vehiculares Aires acondicionados, sistemas de peaje, vigilancia y
control de incendios
20-35 Hormigon, acero Generadores eléctricos, escaleras mecanicas, elevadores,

sistemas de iluminacién

Las transferencias de propiedades de inversiéon a propiedades ocupadas por la ACP o
viceversa, se realizan solamente cuando existe un cambio en el uso del activo, el cual es
reclasificado con base en su costo de adquisicion.

Un cambio en el uso del activo queda evidenciado por los siguientes escenarios:

- Cuando la ACP inicia la ocupacion de la propiedad, cuando transfiere una propiedad
de inversion a propiedad, planta y equipo.

- Cuando la ACP finaliza la ocupaciéon de la propiedad, cuando transfiere una
propiedad, planta y equipo a propiedad de inversion.

Los costos por reparaciones y mantenimiento que no reunen las condiciones para su
reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en ganancias o pérdidas, cuando
se incurren.
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Deterioro del valor de los activos no financieros

La ACP evalua, en la fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo no financiero
distinto de los inventarios pueda estar deteriorado. Si esta indicacion existiese, la ACP
estimaria el monto recuperable del activo, definido éste como el monto mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Cuando el valor en libros del activo
excede su monto recuperable, se considera que el activo presenta deterioro y se ajusta a
su valor de recuperacion. Para estimar el valor en uso, los flujos futuros estimados de
efectivo se descuentan a su valor presente, a una tasa de descuento que refleje las
expectativas corrientes del mercado para el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en
ganancias o pérdidas conforme se determinen. Una pérdida por deterioro reconocida
previamente se reversa si ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el monto recuperable del activo. La reversién de una pérdida por deterioro se
reconoce en ganancias o pérdidas. Una pérdida por deterioro solo puede revertirse hasta
el importe en libros que se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro del activo.

Inventarios, neto

Los inventarios de materiales y suministros para operaciones y el combustible se presentan
al valor mas bajo entre el costo y su valor neto de realizacién. Los inventarios se valoran
con base en el método de costo promedio. conforme a los valores de compra a los
proveedores, el cual no excede el valor de realizacién, que considera la provisién para
deterioro de materiales y suministros de inventarios. La ACP clasifica sus inventarios como
no corrientes cuando se espera que sean utilizados o consumidos en la operacion en un
periodo mayor de doce (12) meses.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion presente ya sea legal o
implicita, debido a un evento pasado, y cuando es probable que la ACP tenga que
desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligacion y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de esa obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso
necesario para cancelar la obligacién presente, a la fecha de reporte, teniendo en cuenta
los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando una provision se mide usando
el flujo de efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el
valor presente de dicho flujo de efectivo, a una tasa que refleja las evaluaciones de mercado
actuales del valor del dinero en el tiempo y el riesgo especifico del pasivo. Cuando se
espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar, si es practicamente seguro que
se recibira el ingreso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.
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Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP registra la provision para siniestros maritimos y para reclamaciones de
contrapartes, tan pronto se tenga conocimiento de una obligacién econémica con alta
probabilidad de pago derivada de estos eventos. Para siniestros maritimos, al ocurrir un
accidente, la ACP hace una investigacion detallada a fin de conocer las causas del siniestro.
Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se registra una provision, con base en el
costo estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales y de otros costos
relacionados, que la administracién determine que son responsabilidad de la ACP. El
monto de la provision se revisa en cada fecha de reporte y, de ser necesario, se ajusta para
reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas y otras contrapartes, cuando se suscitan controversias a causa
de la ejecucion, interpretacion o terminacién de un contrato, se requiere primero que el
oficial de contrataciones analice y determine si la reclamacién tiene mérito y, de ser asi,
estima el monto probable de la obligacién para tratar de llegar a un acuerdo con la
contraparte. De no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta el resultado
de este intento, reconoce una provisién por la obligacion y las partes se someten al proceso
administrativo de resolucion de controversias acordado en el contrato. En algunos contratos
se establece el arbitraje en derecho como la instancia jurisdiccional para la resolucion de
controversias.

La ACP efectuara el pago correspondiente de las reclamaciones cuyo mérito esté
debidamente sustentado y aceptado por la ACP, conforme al articulo 69 de la Ley Organica,
0 en cumplimiento de una decision final emitida por los tribunales competentes. En aquellos
casos en que la ACP pudiera resultar responsable a consecuencia del reclamo de un
contrato, si éste contiene una clausula arbitral, el reclamo sera resuelto por el mecanismo
y centro de arbitraje establecidos en el contrato respectivo. Si no existiese clausula arbitral
en el contrato, el caso sera resuelto por la Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia de
la Republica de Panama.

Planes de incentivo por retiro voluntario

Siete unidades negociadoras cubren un 93.7% (2024: 92.6%) de la fuerza laboral de la
ACP, cada una con su representante exclusivo y con convenciones colectivas que son
negociadas periddicamente. El 6.3% (2024: 7.4%) restante corresponde a trabajadores de
confianza, los cuales estan excluidos de cualquier unidad negociadora.

Durante el afo fiscal 2025, una (1) convencién colectiva fue negociada.

Fecha de
Convencion % de Fuerza Fecha de finalizacion
colectiva laboral Inicio prevista
Guardias de Seguridad 3.6% Ano fiscal 2025  Ano fiscal 2031
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Al 30 de septiembre de 2025, las siguientes convenciones se encuentra en proceso de
negociacion:

Fecha de
Convencién % de Fuerza Fecha de finalizacion
colectiva laboral Inicio prevista
Trabajadores No Profesionales 77.5% Ano fiscal 2025  Ano fiscal 2026
Trabajadores Profesionales 3.6% Ano fiscal 2025  Ano fiscal 2026

La convencion colectiva de la Union de Practicos (comprende 3.3% de la fuerza laboral)
continuara en efecto hasta el afo fiscal 2026 y la convencién colectiva de los Capitanes y
Oficiales de Cubierta (comprende 3.6% de la fuerza laboral) continuaré en efecto hasta el
ano fiscal 2028.

Planes de retiro voluntario

La ACP mantiene dos planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de empleados.
El costo de proveer estos beneficios es determinado anualmente por un actuario calificado,
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo en que ocurren en otras utilidades
integrales. El pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las
obligaciones, tanto constructivas como las reales, por beneficios definidos. Cumpliendo con
la Norma Internacional de Contabilidad 19 - Beneficios a los Empleados (NIC 19), la ACP
determina el gasto por intereses neto sobre el pasivo por beneficios definidos neto,
reconocido en el estado de ganancias y pérdidas para el periodo, aplicando la tasa de
descuento utilizada para medir la obligacién por beneficios definidos al inicio del ano,
considerando cualquier cambio en el pasivo por beneficios durante el periodo como
resultado de los pagos de los beneficios y otros criterios.

Para planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los empleados, se reconoce
un pasivo actuarial, no sélo por la obligacién legal en los términos formales del plan, sino
también, para las proyecciones implicitas de naturaleza constructiva derivadas de las
expectativas creadas por las practicas informales.

Derecho de reembolso de la ACP

Basado en lo descrito por la NIC 19 para el reconocimiento de los planes de incentivo por
retiro de los empleados, la ACP seleccioné la opcién de derecho de reemboilso. El derecho
de reembolso de la ACP es una poliza de seguro que garantiza el reembolso de la totalidad
de los beneficios pagados a los empleados en concepto de incentivo por retiro voluntario
(ver Nota 17). Se reconoce a su valor razonable como un activo separado cuando sea
practicamente cierto que un tercero reembolsara alguno o todos los desembolsos
requeridos para liquidar una obligacion por beneficios definidos.
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Los cambios en el valor en libros del derecho de reembolso se desagregan y reconocen de
la misma forma que los cambios en el valor en libros de la obligacién relacionada. Los
componentes del costo de los beneficios definidos se reconocen netos de los importes
relativos a cambios en el importe en libros del derecho de reembolso. El valor en libros del
derecho de reembolso de la ACP, que surge de una pdliza de seguro que compensa
exactamente el costo y el calendario de algunos o todos los beneficios definidos pagaderos
en funcion de un plan de beneficios definidos, se le considera el valor presente de la
obligacion constructiva actuarial relacionada, sujeto a cualquier reduccion que se requiera
si el reembolso no es totalmente recuperable.

Plan de contribucion definida

Los beneficios de jubilacion de los empleados se proveen mediante el plan de contribucién
definida a través de la Caja de Seguro Social, la cual asume la responsabilidad de los pagos
por jubilacion. Los aportes se efectian con base en los parametros establecidos por la Ley
Organica de dicha institucion. La ACP no asume mayor responsabilidad u obligacion que
el pago determinado por Ley.

Adelantos a contratistas

Los adelantos a contratistas para la adquisicibn de bienes o servicios se reconocen
inicialmente como un activo no financiero, debido a que el pago de estos se espera que se
realice con obra y no con efectivo u otro instrumento financiero. Cuando se espera que
estos adelantos sean liquidados en efectivo o mediante la ejecuciéon de garantias de
terceros, la ACP reclasifica el adelanto como un instrumento financiero, en la cuenta de
adelantos y otras cuentas por cobrar a contratistas.

Activos y pasivos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen con base en la fecha de la transaccion, inicialmente
a su valor razonable, usualmente, el precio de la transaccion, mas los costos incrementales
relacionados a la transaccion. En el caso de activos financieros no medidos a valor
razonable con cambios en ganancias o peérdidas, se incluyen los costos directamente
atribuibles a la transaccion. La medicién posterior de los activos financieros dependera de
su clasificacion, como se establece a continuacion.

Los activos financieros se clasifican como medidos a costo amortizado y a valor razonable
con cambios en otras utilidades integrales. La clasificacion depende del modelo de negocio
para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de
efectivo.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son clasificados como medidos a costo amortizado cuando son
mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo
contractuales y estos flujos representan Unicamente pagos de principal e intereses. Dichos
activos se contabilizan al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo si el
valor del dinero en el tiempo es significativo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
ganancias o pérdidas cuando el activo se da de baja o se deteriora y cuando los intereses
se reconocen utilizando el método de interés efectivo. Esta categoria de activos financieros
incluye cuentas por cobrar y depésitos bancarios.
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Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI)

Los activos financieros se clasifican como medidos a VRCOUI cuando se mantienen en un
modelo de negocios cuyo objetivo es tanto cobrar los flujos de efectivo contractuales como
vender los activos financieros y los flujos de efectivo contractuales representan Unicamente
pagos de principal e intereses. Esta categoria de activos financieros incluye instrumentos
de deuda no clasificados como instrumentos financieros al valor razonable con cambios en
ganancias o pérdidas o a costo amortizado. Después del reconocimiento inicial, estos
activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses
calculados bajo el método de interés efectivo y las pérdidas por deterioro se reconocen en
el estado de ganancias o pérdidas. Las ganancias o pérdidas no realizadas se presentan
como aumentos o disminuciones netas en otras utilidades integrales en el estado de
cambios en el patrimonio hasta que se realicen.

Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva
Los derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva se
contabilizan en el estado de situacién financiera a su valor razonable. El tratamiento de las
ganancias o pérdidas derivadas de la revaluacion se describe mas adelante en la politica
contable para la contabilidad de cobertura.

Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo son inversiones altamente liquidas a corto plazo que son
facilmente convertibles en efectivo. Estan sujetas a un riesgo insignificante de cambio de
valor y generalmente tienen un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion. Los equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros medidos al
costo amortizado.

Evaluacion del modelo de negocio
La evaluacion a nivel de los portafolios y del objetivo del modelo de negocio que aplica para
los instrumentos financieros de dichos portafolios, incluye lo siguiente:

- Las politicas y los objetivos sefalados para la cartera y la operacion de esas politicas

que incluyen la estrategia de la administracion relacionadas a:

(i) el cobro de ingresos por intereses contractuales

(i) mantener un perfil de rendimiento definido de intereses

(iii) capacidad para vender en cualquier momento por necesidades de liquidez o para
optimizar el perfil de riesgo / retorno de un portafolio con base en las tasas de
interés, los margenes de riesgo, la duracion actual y la meta definida.

- Laforma en que se reporta al equipo de Alta Direccién y la Junta Directiva de la ACP
sobre el comportamiento de los distintos portafolios;

- Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se administran
dichos riesgos;

- La frecuencia y el valor de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
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Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de
principal e intereses (SPPI)

Para esta evaluacion, principal es definido como el valor razonable del activo financiero al
momento de reconocimiento inicial. Interés es definido como la consideracion del valor del
dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente en un
plazo particular y por otros riesgos de un acuerdo basico de préstamos y otros costos
asociados, al igual que el margen de rentabilidad. Al evaluar si los flujos de efectivo
contractuales son solamente pagos de principal e intereses, la ACP se enfoca en los
términos contractuales del instrumento.

Esta evaluacion considera entre otros:

- Eventos contingentes que pudieran cambiar el monto y/o periodicidad de los flujos de
efectivo;

- Condiciones de endeudamiento;

- Términos de pago anticipado y extension;

- Términos que limitan a la ACP para obtener flujos de efectivo de activos especificos
(ejemplo, acuerdos de activos sin recursos); y

- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo
(ejemplo, revision periddica de tasas de interés).

Deterioro de activos financieros

La ACP aplica un modelo de PCE para evaluar el deterioro del valor de las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, depdsitos bancarios e instrumentos de
deuda. De acuerdo con la Ley Organica, la ACP solo puede hacer colocaciones en
contrapartes que posean grado de inversién; en adicion, para el cobro del peaje y otros
servicios maritimos, su principal fuente de ingresos, se recibe una garantia de pago previo
a la prestacion del servicio.

Las reservas para pérdidas se reconocen por el monto equivalente a la PCE de 12 meses
o por el vencimiento residual, el que sea el menor, para instrumentos financieros sobre los
cuales el riesgo de crédito no ha incrementado significativamente desde su reconocimiento
inicial. La PCE a 12 meses es la porcion de la PCE que resulta de eventos de pérdida sobre
un instrumento financiero que son posibles dentro de un lapso de 12 meses posterior a la
fecha de reporte. Un activo financiero se considera deteriorado cuando es poco probable
que el deudor pague completamente sus obligaciones de crédito a la ACP, sin recursos por
parte de la ACP para tomar acciones, tales como realizar la garantia, en caso de que la
mantengan; o el deudor presenta morosidad de mas de 90 dias en cualquier obligacion
crediticia material. Para los instrumentos financieros de renta fija, la ACP también
considera: baja calificacién externa del emisor; falta de pagos contractuales en la fecha de
vencimiento o en el periodo estipulado; si existe una certeza virtual de suspension de
pagos; es probable que entre en bancarrota o se presente una peticién de quiebra o accién
similar; y / o el activo financiero deja de negociarse en un mercado activo dadas sus
dificultades financieras. Para activos deteriorados, la PCE es la diferencia entre el valor en
libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados a ser cobrados.
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Insumos para la mediciéon de PCE
Las siguientes variables son insumos clave para la medicion de la PCE:

- Probabilidad de Incumplimiento (Pl): probabilidad de incumplimiento de un afo
aplicada al portafolio para pérdidas esperadas menores a 12 meses y durante el tiempo
de vida para pérdidas esperadas mayores a 12 meses. Se obtienen del sistema de
Bloomberg para las contrapartes que cuentan con una calificacion de riesgo de crédito.
De no poseer calificacion, la fuente utilizada es el resultado del estudio publicado por
Standard & Poor’s para entidades corporativas y de servicios financieros.

- Pérdida dado el Incumplimiento (PDI): es el porcentaje de pérdida estimada de la
exposicion en caso de incumplimiento. Se obtiene del sistema de Bloomberg para las
contrapartes que cuentan con una calificacion de riesgo de crédito. De no poseer una
calificacion de riesgo de crédito se utiliza, de igual manera, el sistema Bloomberg (Pl
de un afo y PDI).

- Exposicion ante el Incumplimiento (El): representa el saldo contable del monto principal
y los intereses de los activos financieros a la fecha de reporte.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, se considera informacién razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado. La
evaluacion del riesgo de crédito incluye informacion y analisis cuantitativo y cualitativo con
base en la experiencia histérica y evaluacion experta de crédito tales como: proyecciones
de flujos futuros de efectivo; variaciones en la calificacion de riesgo; y los incrementos
anormales en el margen de crédito o en los precios de referencia de las permutas por
incumplimiento crediticio (CDS, por sus siglas en inglés) de los instrumentos financieros.

Evaluacion del aumento significativo del riesgo de crédito

La ACP evalua si el riesgo de crédito de una exposicion en particular se ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial si, basado en un modelo cuantitativo, la
probabilidad de pérdida crediticia esperada en la vida remanente se incrementd
significativamente desde el reconocimiento inicial.

La ACP puede determinar que una exposicion ha experimentado un incremento significativo
en riesgo de crédito si los factores cualitativos pueden indicar eso y esos factores pueden
no ser capturados completamente por los analisis cuantitativos realizados periddicamente.
La efectividad de los criterios utilizados para identificar incrementos significativos en el
riesgo de crédito se monitorea a través de revisiones regulares.

Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja s6lo cuando los derechos contractuales a recibir flujos
de efectivo han expirado; o cuando se han transferido a otra entidad los activos financieros
y sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Si no
se transfieren ni se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y se continda con el control del activo transferido, entonces se reconoce el interés retenido
en el activo y un pasivo relacionado por los montos que la ACP pudiera tener que pagar. Si
se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, se continia reconociendo el activo financiero y también se reconoce
un pasivo garantizado por el importe recibido.
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Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccién. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Las ganancias o pérdidas se reconocen cuando al pasivo financiero se da de baja
o mediante amortizacion. Los pasivos financieros incluyen préstamos por pagar, bonos por
pagar, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

Préstamos y bonos por pagar

Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos atribuibles a cada transaccion.
Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
considerando cualquier prima o descuento en la adquisicién y los honorarios o costos
relacionados que son parte integral de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras
Las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de gestién de riesgos se
miden al valor razonable en el estado de situacion financiera. Estos instrumentos se
reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
cobertura y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de
reporte.

En la designacién inicial de la cobertura, la ACP documenta de manera formal la relacion
entre el (los) instrumento(s) de cobertura y la(s) partida(s) cubierta(s), incluyendo el objetivo
de la gestion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo la cobertura, junto con el método
que se utilizara para evaluar la efectividad de la relacion de la cobertura. La ACP realiza
una evaluacion, tanto al inicio de la relacion de cobertura como de manera continua, de si
se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la(s) partida(s) cubierta(s)
durante la vigencia de la cobertura. La ACP hace uso de instrumentos financieros
designados como coberturas para gestionar los riesgos de tasas de interés y la fluctuacion
de precios del diésel liviano que utiliza en las operaciones. Estos contratos de instrumentos
financieros designados como coberturas son clasificados como coberturas de flujos de
efectivo y se presentan como activos o pasivos, segun corresponda. Cualquier inefectividad
debe ser registrada en las ganancias o pérdidas del afio en curso.

Relacién de contabilidad de cobertura

Cuando la ACP entra en una relacion de contabilidad de cobertura, el primer requisito es
qgue el instrumento de cobertura y la partida cubierta se muevan en direcciones opuestas,
como resultado del cambio en el riesgo cubierto. Este requisito se cumple en las relaciones
de cobertura que lleva la ACP cuando el subyacente del instrumento de cobertura es igual
0 se ajusta estrechamente con el riesgo cubierto. La ACP efectua una evaluacion cualitativa
que considera lo siguiente: a) el vencimiento; b) el monto nominal; c¢) las fechas de los flujos
de efectivo; d) la base de tasa de interés o el precio de referencia del producto; y e) el riesgo
de crédito o contraparte.
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indice de cobertura

El indice de cobertura es la relacion entre el monto de la partida cubierta y el monto del
instrumento de cobertura. En las relaciones de cobertura, el indice de cobertura es de 1:1
cuando el subyacente del instrumento de cobertura se ajusta perfectamente con el riesgo
cubierto designado. Para un indice de cobertura con una correlaciéon entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, cuyo indice no sea de 1:1, generalmente el indice
de cobertura es ajustado para el tipo de relacion con el fin de mejorar la efectividad.

Descontinuacion de la contabilidad de cobertura
La ACP descontinua la contabilidad de cobertura de manera prospectiva en las siguientes
situaciones: cuando se determina que el derivado deja de ser efectivo para cubrir los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta; el derivado
expira o es liquidado, terminado o ejercido; o se determina que la designacion del derivado
como instrumento de cobertura ya no es apropiada.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
que estan designados y calificados como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en
OULI. La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado que se reconoce
en OUI se limita al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto,
determinado sobre la base del valor presente, desde el inicio de la cobertura. La ganancia
o pérdida relacionada con la porcion ineficaz se reconoce inmediatamente en ganancias o
pérdidas. Los importes previamente reconocidos en OUl y acumulados en el patrimonio
neto se reclasifican a ganancias o pérdidas en los periodos en que la partida cubierta se
reconoce en ganancias o peérdidas, dentro de la misma linea del estado de ganancias o
pérdidas que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion prevista
que esta cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente acumuladas en el patrimonio
se transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero. Cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio,
al momento de la suspension de la cobertura, permanece en el patrimonio y se reconoce
cuando la transaccién prevista se registra finalmente en ganancias o pérdidas. Cuando ya
No se espera que ocurra una transaccion prevista, cualquier ganancia o pérdida acumulada
en el patrimonio se recicla del patrimonio al estado de ganancias o pérdidas.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja si expira, se cancela o se paga, o cuando se modifican
sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.
En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas
al valor razonable.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la ACP evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento. Un
contrato es, o incluye, un arrendamiento si otorga el derecho a controlar el uso de un activo
durante un periodo a cambio de un pago.
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Como arrendatario

Al inicio de un contrato, la ACP evalla si este contiene un arrendamiento, es decir, si
otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo
determinado a cambio de una contraprestacion.

En la fecha inicial, la ACP reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo se mide al costo, incluyendo el pasivo inicial, pagos efectuados
antes de la fecha de inicio, costos directos iniciales e incentivos recibidos, y se deprecia
en linea recta durante el plazo del arrendamiento o la vida util del activo subyacente,
segun corresponda. Dicho activo se ajusta por deterioro o por nuevas mediciones del
pasivo.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros
pendientes, descontados a la tasa de interés implicita o, en su defecto, a la tasa de
endeudamiento incremental de la ACP. Los pagos considerados incluyen montos fijos,
montos variables basados en indices o tasas, garantias de valor residual, opciones de
compra o extension razonablemente seguras de ejercer, y penalidades por terminacién
anticipada. Posteriormente, el pasivo se mide al costo amortizado mediante el método
del interés efectivo, y se realiza su remedicién cuando ocurren cambios en las
condiciones contractuales o en las estimaciones.

La ACP presenta los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento en
lineas separadas en el estado de situacion financiera.

Para arrendamientos de corto plazo y activos de bajo valor (menores de B/.10), la ACP
opta por no reconocer activos ni pasivos por arrendamiento; los pagos se reconocen
como gasto durante el plazo contractual.

Como arrendador

Cuando la ACP actua como arrendador, clasifica los arrendamientos como financieros u
operativos dependiendo de si se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo subyacente. Los arrendamientos operativos generan ingresos
reconocidos de forma lineal durante el plazo del contrato. Si un contrato contiene
componentes de arrendamiento y no arrendamiento, la contraprestacién se asigna
conforme a la NIIF 15 — Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes.

Adopcién de nuevas normas, enmiendas e interpretaciones

Enmienda NIC 1, clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

La ACP adopto la enmienda de clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes, se
reclasifico el pasivo de planes de incentivo por retiro voluntario en porcién corriente y no
corriente, con base en los plazos de liquidacion, en el estado de situacioén financiera para
los anos 2024 y 2025, con el fin de mantener la consistencia en la presentacion. Este
cambio en la presentacion no constituye un error ni la adopcion de una nueva politica
contable, sino una revisién voluntaria de la clasificacién para reflejar la estructura temporal
de las obligaciones de la entidad. Este cambio no afecta el importe total del pasivo
estimado.
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Nuevas normas contables y enmiendas atin no adoptadas

Una serie de nuevas normas entran en vigor para periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2025 y se permite su aplicacion anticipada; sin embargo, la
ACP no ha adoptado anticipadamente estas nuevas normas o enmiendas al preparar
estos estados financieros al 30 de septiembre de 2025, dado que su periodo anual
empezo el 1 de octubre de 2024.

La ACP se encuentran evaluando los posibles impactos de estas nuevas normas:

Fecha efectiva -
periodos anuales que
empiezan el: Nuevas normas o enmiendas

1 de enero de 2026

o Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros — Enmiendas NIIF 9
y NIIF 7
Contratos que hacen referencia a electricidad dependiente de la
naturaleza — Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7

1 de enero de 2027 e Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros (NIIF 18)

Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros (NIIF 18)

La NIIF 18, que sustituye a la NIC 1, sera de aplicacion obligatoria para los periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2027; es decir, 1 de octubre de
2027 (Ano fiscal 2028) para la ACP. Esta norma introduce una nueva clasificacion de
ingresos y gastos en el estado de ganancias y pérdidas, segmentandolos en actividades
de operacion, inversion y financiamiento, e incorpora la presentacion de subtotales
especificos.

El cambio mas relevante es la inclusion obligatoria del subtotal “Utilidad o pérdida
operativa”, junto con otros subtotales requeridos: “Utilidad o pérdida del periodo” y
“Utilidad o pérdida antes de financiamiento e impuesto sobre la renta”.

El objetivo principal de esta nueva estructura es reducir la diversidad en la presentacion
del estado de ganancias y pérdidas y mejorar la comparabilidad entre entidades,
facilitando su comprensién por parte de los usuarios.

A la fecha, se estan evaluando los posibles impactos que la aplicacién de la NIIF 18
tendran en la presentacion de los estados financieros futuros.
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