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ACUERDO Ne. 101
(de 30 de junio de 2605)

"Por ¢l cual se aprueba el Reglamento Intemo de la Junta Dircctiva
de 1a Autoridad del Canal de Panama”

LA JUNTA DIRECTIVA i
DE LAAUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Quc clnumeral 16 del articulo 18 de 1a ley organica de ia Autoridad del Canal establece que es funcion de la Junta Directiva dictar su

reglamento interno.

Que a estos electos, la Junta Directiva expidié el Acuerdo No. 1 de 2 de julio de 1998, mediante el cual aprohd su actual Reglamento -

Tnterno.

Que la Junta Directiva ha considerado conducente hacer la revisién intcgral de dicha regulacién y modificarla, alineando su texto a

las practicas de buen gobicrno corporativo.

ACUERDA:

ARTICULOUNICO: Seadopta el reglamento interno de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, en los términos

siguientes:

"REGLAMENTO INTERNQ DE LA JUNTA DIRECTIVA
DE LAAUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CAPITULO I
La Junta Directiva

Scccién Primera
Composicion, Toma de Posesion v Suspension
o Remocidn de los Miembros

Articulo 1. La Junta Directiva de la Autoridad estara
compuesta por once miembros nombrados en la forma que
establecen la Constitucion Politica v la ley 19 de 1997,
organica de la Autoridad del Canal de Panama.

Articulo 2, Los miembros de la Junta Directiva se
posesionaran de su cargo ante el Presidente de la Reptiblica,
salvo el director designade por el drgano legislativo, que lo
hard ante quien este organo cstablczca, acto que serd
comunicado a la Junta Directiva.

Los directores, con excepcion del Presidente de la Junta
Directiva, solo podran ejercer su cargo después de haber sido
ratificados por la Asamblea Nacional y haber tomado
posesién del mismo. ElPresidente de la Junta Directiva solo
requiere haber tomado posesidn del cargo.

Articulo 3, El término de nueve afios durante el cual
ocuparan el cargo los miembros de 1a Junta Directiva correra
desde el dia siguiente al vencimiento del periodo del
Tespectivo dircctor saliente, afin en el caso de que dicho
vencimiento haya ocurrido antes de la fecha de toma de

posesion del director entrante. En caso de vacantes absolutas,
el director entrantc ocupara su cargo durante el resto del
periodo del director a quien haya reemplazado.

Los directores salientes permancceran en el ejercicio de su
cargo hasta Ia toma de posesion de los directorcs entrantes.

Articulo 4. La suspension o remocion de los miembros de la
Junta Directiva se sujetard a lo establecido en el articulo 20 de
laley 19 de 1997.

Seceién Segunda
Atribuciones

Artfeulo 5. Corresponde a la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama fijar las politicas para el
funcionamiento, mejoramiento vy modernizacion dcl Canal,
asi como supervisar su administracion, de acuerdo con lo
dispuesto en la Constitucion Politica, 1a ley organica y los
reglamentos que se dicten ¢n desarrollo de ésta, a finde que el
Canal funcione de manera segura, continua, eficiente y
rentable.

Articulo 6. Los micmbros de la Junta Directiva dedicaran al
cumplimiento dc sus responsabilidades el tiempo que éstas
requieran y actuarap con la diligencia y el cuidado debido,
siempre en consideracion de los mejores intereses de la
entidad.
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Articulo 7. En el cumplimiento de sus funciones, la Junta
Directiva obscrvara rigurosamente [as normas
constitucionalcs. legales y regiamentarias aplicables.

Articulo 8. Son atribucioncs de la Junta Directiva, ademas
de las establecidas en la Constitucion Politica y en la ley:

a. Aprobar y velar por el cumplimicnto de la estrategia
corporativa, los principales plancs de accion, la politica
de riesgo, los presupuestos anuales vy los planes de
negocio; establecer los objetivos estratégicos; controlar y
dar seguimiento a las metas prapuestas; y supervisar los
gaslos, las contrataciones y las inversiones de capital.

b. Examinar las credencialcs y ratificar a los jefes las
oficinas principales.

c. Conocer de los posibles conflictos de interés que surjan
cntre la entidad y los funcionarios designados por ella, y
entre la entidad y los miembros de 1a Junta Directiva.

d. Velar por la integridad de los sistemas de contabilidad y
de los estados financieros de la entidad, incluida una
auditoria independiente, asi como la implementacion de
los sistemas de control adecuados, en cspccial, en materia
deriesgos y finanzas, y la observancia irrestricta de laley.

e. Supervisar la efectividad de las practicas de buena
gobernanza, rcalizando evaluaciones periddicas vy
recomendaciones para los cambios que se consideren
neccsarios.

f.  Estableceruna politica de transparcncia de la informacion
para su divulgacién a terceros.

g. Nombrary remover al Secretario de 1a Junta Directivay al
Fiscalizador General, asi como fijar su salaric y demas
emolumentos.

h. Designar el reemplazo del Sccretario y del Fiscalizador
General, durante las auscneias lemporales o absolutas.

i. Designar a cualquiera de los miembros para guc la
represente en eventos especificos.

Articulo 9. En cl ejercicio de sus funciones, la Junta
Directiva actuara con plena independencia respecto dc la
administracion.

Articulo 10. El Administrador csta obligado a suministrar a
la Junta Directiva informacidn completa, precisa y relevante,
de forma regular y oportuna, para que ésta pueda cumplir con
sus responsabilidades.

De igual forma, la Junta Directiva tendrd la facultad de
recabar toda la informacion que considere necesaria y
conveniente para ¢l cumplimiento de sus responsabilidades.
Para estos cfeclos, el Administrador estd obligade a entregar a
cada miembro de la Junta Directiva o al pleno de la misma la
informacion que se le solicite.

CAPITULO I
El Presidente

Articulo 11. Ademas de las mstitnidas cn la ley organica y
sin perjuicio de lo que se establcce en este reglamento.
corresponde al presidente de la Junta Directiva ejercer las
funciones siguientes:

|. Ostentar la representacion de la junta.

2. Convocar las reuniones ordinarias y extraordinarias, v fijar

cl orden del dia en consulta con los miembros de la Junta

Directiva y teniendo en cucnta, segin el caso, las peticiones
de éstos formuladas con la suficiente antelacién.

3. Presidir las reuniones y dirigir v modcrar el desarrollo de
los debates. :

4. Visar las actas y cerlificaciones de las actas, acverdos y
resalucioncs del pleno de la Junta Directivay de sus comités.

5. Invitar v citar a aquellas personas cuya asistencia se
considere necesaria en las reunioncs para el mejor desarrollo
eilustracion del debate.

Articale 12. Cuando se produzca la ausencia temporal u
ocastonal del presidente, ejercera las funciones cl director que
escoja la Junta Directiva.

CAPITULO HI
Los Directores

Articulo 13. Corresponde a los miembros de la Junta
Directiva:

1. Recibir, como minimo, con siete (7) dias habiles de
antictpacion, la convocatoria a fas reuniones y el orden del
dia, con la informacién sobre los temas que figuren en
éste. Seexceptian los casos gue justifiquen reuniones de
extrema urgencia, cn los cuales se podré prescindir de los
requisitos scnalados.

2. Participar en los debates de las reuniones.
3. Ljercer el derecho al voto y formular su voto particular,
expresar el senfido del mismo y los motivos que lo

justifican.

4. Formular preguntas y obtener la informacion necesaria
con precision para cumplir con 1as funciones asignadas.

I .as demas funciones inherentes a su condicion.

“h
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CAPTIULO 1V
Kl Administrador

Articulo 14, Corresponde al Administrador la ejecucion de
las politicas dictadas por la Junta Directiva, la
rcsponsabilidad del funcionamiento diarie del Canal y la
autoridad necesaria para cumplirlas.

Articulo 15. El Administrador asistird a las reuniones de la
Junta Directiva, con derecho a voz, con el objeto de ejercer las
funciones y atribuciones pertinentes establecidas en el
articulo 25 de la ley organica, salvo lo dispuesto en el atticulo
27 deeste reglamento.

Articule 16. El Admintstrador colaborara con ¢l presidente
de lajunta en la elaboracion del orden del dia de las reuniones,
con objeto de incluir los temas y asuntos que a su juicio deban
scr considerados en larespectiva reunién.

Artfculo 17. En los casos de ausencias absolutas y mientras
se Hene la vacante, el Administrador serd reemplazado por el
Subadministrador; y a falta de éste, por el jefe o encargado de
la oficina principal que sea designado porla Junta Directiva.

CAPITULOV

£l Secretario

Articulo 18. ElSecretariotendraa su cargo ladirceciondela
oficina de apoyo administrativo al funcionamiento del pleno
de la Junta Dircctiva y de sus comités.

Corresponde al Secretario asistir, con derecho a voz, a las
reuniones del pleno de la Junta Directiva y de los comités, y
[levar el control y registro general de sus actividades.

Articulo 19. Para ser Secretario s¢ requicre:
1. Scrde nactonalidad panamefia.
2. Poseer titulo universitario.

3. Nohaber sido condenado por ¢l érgano judicial por delito
doloso o contra la administracion publica.

4, Notener, al momento de su designacion, parentesco dentro
del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad
con ninguno de los directores.

Artieulo 20, Son funciones decl Scerelario:

1. Dary despachar las convocatorias para las reuniones alos
miembros de la Junta Directiva.

2. Citar alos funcionarios de la entidad y a los servidores
publicos o a los particulares invitados a las reuniones.

3. Realizar las labores propias del cargo durante el desarrotio
de las rcuniones, tales como la verificacion del quorum, llevar
cllistado de asistentes, lectura de las actas u otros
documentos, pasar la lista de votantes e informar el resultado
de las votaciongs.

4. Preparar cl despacho de los asuntos, redactar y presentar las
actas de las rcuniones para la aprobacion del pleno de 1a Junta
Dircctiva o de sus comités, segiin sea el caso.

5. Levantar y firmar las actas, asi como elaborar y firmar
acuerdos, resolucioncs y cualquier otro documento relativo a
las reunuones del pleno de la Junta Directiva y de sus comités.

6. Recibir los actos de comunicacién de los miembros y otras
personas con la Junta Directiva, tales como notificaciones,
peticiones de datos, rectificaciones y cualquiera otra clase de
escritos de los que deba tener conocimiento.

7. Recibir las declaraciones de impedimentos de los
miembros de la Junta Dircetiva y notificarlas al Fiscalizador
General.

&. Lxpedirautenticaciones y certificacioncs dc las consultas,
dictdmenes, acuerdos, resolucioncs y decisiones de la Junta
Dircctivay de ios comités, que puedan darse de acuerdo con
lalcy.

9. Custodiar y mantener en orden y actualizados [os archivo
de 1a Junta Directiva.

" 10. Cumplir las demis funciones inherentes a su condicion de

Sceretario y las que le asigne la Junta Directiva.

CAPITULO VI
Reuniones de la Junta Directiva

Seccidn Primera
Convocatoria y Reuniones

Articulo 21. La Junta Directiva se reunird en pleno o en
comités.

Artienlo 22. La funta Dircctiva determinara la periodicidad,
fechay lugar de sus reuniones ordinarias.

L.a Secretaria notificard la convocatoria a las reuniones y
realizard las citaciones correspondientes por cscrito, como
minimo, con siete (7) dias habiles dc anticipacion a la fecha
de larespectiva reunién,

Articulo 23. La Junta Directiva podra ser convocada a
reuniones extraordinarias a iniciativa del presidentc o
directamente portres (3) de sus directorces. :

La convocatoria y las citaciones para reuniones
extraordinarias guardaran los rcequisitos y formalidades
exigidos en este reglamento para las reuntones ordinarias.

Articulo 24, Las citaciones a las reuniones deberan estar
acompafadas del orden del dia y de la informacion sobre los
temas a ser tratados cn la rounidn. No podra tratarse ningun
asunto que no esté incluido en ¢l orden del dia, salvo que sea
aprobado por el pleno dcla Junta Directiva.

Los documentos relativos a {os temas a ser tratados en una
reunion deberan circular en la Junta Directiva, como minimo,
con siete (7) dias habiles de anticipacion a la fecha de la
respectiva reunion.
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Articulo 25. Fl orden del dia de las reuniones ordinarias scra
presentado por cf Sceretario, considerando, entre otros vy
scgun las circunsiancias, los siguientes temas:

1. Discusion v aprobacién del acta anterior.

2. Informes de los comités.

3. Asuntos de la presidencia.

4. Asuntos de la administracion de Ia Autoridad.

| 5. Asuntos expresamente incluidos en la convocatoria.
6. Lo que propongan los miembros de la Junta Directiva.

Cualquier director podra pedir la modificacion del orden del
dia, ta que serd sometida a Ia aprobacién de la Junta Dircctiva.

Articulo 26. Habra quorum de asislencia a una reunion del
pleno de la Junta Directiva cuando estén presentes al menos
seis (6) de sus miembros.

Las decisiones y resoluciones de la Junta Directiva se
adoptaran por voto favorable dec la mayoria absoluta de sus
miembros, salve cuando la ley organica e€xija una mayoria
distinta.

Articulo 27. Fl Admintstrador de la Autoridad debera asistir

alasreuniones de la.junta Threctiva, con derechoe a voz, salvo

las reuniones que, a discrecion de ésta, deban celebrarse sin
su presencia.

Articulo 28. A las reuniones de la Junta Directiva solo
podran asistir, ademas de sus miembros, el Administrador, el
Secretarto, los funcionarios de la Autoridad citados por la
Junta Directiva, y los servidores pablicos o los particulares
invitados porésta.

Artienlo 29. Fn las reuniones extraordinarias inicamente se
podran conocer los asuntos que hayan sido objeto de la
convocatoria.

Articulo 30. DPara el mejor y efectivo desarrollo dc sus
labores, la Junta Directiva contard con el personal
administrativo que considere necesario, y podrd contratar
asesores que no formen parte de 1a entidad, para Tas materias
quc cstime conveniente.

Seccién Segunda
Actas

Articule 31. De cada reanion se levantard un acta, que
cspecificara los asistentes, el orden del dia de 1a reumon, las
circunstancias dc lugar y tiempo de su celebracion, los puntos
o0 asuntos principales de las deliberaciones y el conienido dc
los acuerdos, resoluciones y decisiones adoptadas.

Artienlo 32. En cl acta constara, a solicitud dc los
respectivos miembros, ¢l voto confrario a la medida
adoptada, su abstencion y los motivos que la justifiquen o el
sentido del voto favorable; asi como cualguier impedimento
declarado por algin miembro de la Junta Directiva.
Cualquier miembro tiepe derecho a solicitar la transcripeion
intepra de su intervencion o propuesta, siempre que aporte en
cl acto o dentro del plazo que senale el presidente, el texto
correspondientc, circunstancia quc sc hara constar en ¢l acta.

Es potestad de los miembros de la Junta Directiva revisar la
franscripeion de suintervencion.

Articulo 33. El Secretario podrd expedir certificaciones
sobre los acuerdos y resoluciones especificas que se hayan
adoptado, sin perjuicio de la aprobacidn ulterior del actade la
reunidn, haciendo constar expresamente tal circunstancia.

Seccion Tercera
Decisiones

Articulo 34. Las decisiones del pleno la Junta Directivay de
fos comités adoptaran la forma de resoluciones y acuerdos.
Son resoluciones los actos decisorios que recaen sobre un
asunlo particular y especifico. Son acucrdos los actos quc
crean una situacion juridica general, impersonal u objetiva
que serelaciona con laregulacion de la gestion administrativa
de la institucion.

Articnlo 35. Las resoluciones y acuerdos seran firmados por
el presidente de la Junta Directiva y refrendados por el -
Sceretarlo.

Articulo 36. Los acuerdos por medio de los cuales se
adopten los reglamentos de la Autoridad deberan ser enviados
a la Asamblea Nacional y se publicardn en el Registro del
Canal de Panara.

CAPITULO VII
Los Comités

Articulo 37. T.a Junta Directiva podra establecer comités ad-
hoc y permanentes y delegar en ellos sus funciones, excepto
las cstabiecidas en los numerales 1, 2, 3,4, 5, 6,7 y 11 del
arliculo 18 dc la ley organica, con objcto dc cstudiar,
informar, recomendar y decidir sobre los asuntos gue 12 Junta
Directiva les haya asignado. Los comités permanentes serdn
integrados por un periodo de un afio y sus miembros podran
serreelegidos.

Los comités actuarin por delegacion de la Junta Directiva, la
cual se otorgara a través de una resolucion que determinara el
alcance de dicha delegacion, y deberan tramitar los asuntos de
su competencia o que les sean encomendados por la Junta
Directiva con la debida diligencia y oportunidad, a {fin de
contribuir con la efectiva labor de ésta.
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Articulo 38. Se establecen los siguientes comités
permanentes: Asuntos Juridicos, Audiloria, Finanzas,
Recursos Humanos, Permisos de Compatibilidad, y
Modernizacion y Ampliacion del Canal.

El Fiscalizador General participara, como asesor, en las
reuniones de] Comité de Auditoria

Articuln 39. Los comités elaboraran y adoplaran sus normas
internas de funcionamiento, las que seran sometidas al
conocimiento de la Junta Directiva. Cada comité tendra un
presidente, clegido por el pleno de la Junta Directiva, quién
elaborari el orden dcl dia y convocard a reuniones de trabdjo
cuando lo estime conveniente. Los comités también se
reuniran a solicitud del presidentc de la Junta Directiva o de
uno de sus miembros.

Articulo 40. El quérum de asistencia de los comités serd la
mitad méas uno (1) de sus miembros. Son vélidas las
decisiones adoptadas por un comité en el que haya concurrido
¢l voto afirmativo de la mayoria absoluta de los directores
miembros del comité

Articulo 41. Todos los directores, aunque no formen parte de
un. determinado comité, podran asistir a las reuniones del
mismo y tener acceso a la informacion y a los registros. Por
ello, todos los miembros de la Junta Directiva recibiran
convocaloria a las reunionges de los conuités.

Los funcionarios de la Autoridad deberan asistir a las
rcuniones de los comités cuando su presencia sea requerida
Por €st0s.

Articulo 42. Se elaborara un acta de lo ocurrido en cada
reunion de comité, para la aprobacion de los directores
asistentes.

Las resoluciones y acuerdos emitidos por los comités serdn
firmados por el presidente de dicho comité y por el Secretario

-de 1a Junta Directiva.

Articule 43. Los comités someteran a la consideracion de la
Junta Directiva las opiniones, criterios ¢ informes sobre los
asuntos tratados o acordados en su seno.

CAPITULO VIII
Conflictos de Interés

Articulo 44. Los miembros de la Junta Directiva presentaran
al Fiscalizador General, para su custodia, dentro de los
primeros 30 dias contados a partir de la vigencia de sus
respectivos nombramientos, y subsccucntemente cada afio 90
dias después de finalizado el afo fiscal dc la Autoridad del
Canal, asi como al dejar el cargo, su declaracion de intereses
financieros.

Ademas, se comprometeran a no participar en deliberaciones,
en asuntos especificos propios de sus funciones en la
Autoridad, cuando medien sitnaciones conflicto o que
puedan estar en conflicto entre la Autoridad y dichos intereses
econdmicos.

Tl Fiscalizador General mantendra la confidencialidad de
cada declaracién de intereses financieros, las cuales cstaran a
disposicion del pleno de la Junta Directiva.

Articulo 45. Con objeto de evitar conflicto de interés real o
aparente, los micmbros de la Junta Directiva no podran
celebrar, por si mismos ni por interpdsita persona, contrato
alguno con la Autoridad o instituciones o empresas
vinculadas con ésta, asi como tampoco podran cmprender
negociaciones con la Autoridad durante su gestion.

Para los cfectos de este articulo, existe conflicto de intereses
cuando un director ticne mas del diez por ciento (10%) de
pariicipacién o bien ¢l control administrativo o la
representacion de una empresa que pretenda contratar con la
Autoridad.

Esta prohibicion se cxtiende hasta dos afios después de la
expiracion del periodo de la gestion.

Articulo 46. El Administrador v el Fiscalizador General
deberén informar a la Junta Directiva los casos en que una
negociacion o contrato puede producir un conflicto de interés
real o aparente enrelacion con un miembro dc [a Junta.

Articulo 47. Cuando la Junta Directiva o un comité de la
misma trate un asunto o situacion en que algun director
pudiera tener un interés financiero, éste deberd declararse
impedido para participar en las deliberaciones
correspondientes.

Articulo 48. Queda prohibido a los miembros de la Junta
Directiva:

1. Solicitar, inducir o intervenir cn la gestion administrativa
con objeto de procurar un provecho personal, de su conyuge,
parientes o terceras personas.

2. Cnalgnier actuacidn individual que tenga como [inalidad
agilizar, demorar, omitit, influir o inchinar un tramite o
decision administrativa con objeto de procurar un provecho
personal, de sucényuge, parientes o terceras personas.

3. Cualquicr otra actuacion, sea verbal o escrita, cuyo objeto
sea interferir para que no sc haga un acto debido de la
administracion o procurar un acto contrario a los deberes de la
misma.

4. Utilizar con fines de provecho propio o de terceros la
informacién o datos reservados conocidos por razon de su
cargo.

5. Actuar como apoderados, asesores, peritos o abogados en
litigios contra la Autoridad.

Articulo 49. La Junta Dircctiva no podrd nombrar en los
cargos de Administrador, Subadministrador y Fiscalizador
General 4 ninguno de sus miembros, ni al conyuge o pariente
de alguno de los directores, dentro del cuarto grado de
consanguinidad y ¢l segundo grado de afinidad. Tampoco
ratificard los nombramientos de los jcfcs de oficinas
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Principales de la Autoridad, cnando resulten incursos en tales
impedimentos.

Articulo 50. Los directores solamente podran ser candidatos
a puestos de eleccidén popular si renuncian al cargo por lo
menos seis {6) meses antes de la fecha de la elcecion.

Articulo 51, Las prohibiciones y limitaciones de este
capitulo son sin perjuicio de la aplicacion de las detmas reglas
de conducta establecidas cn el Reglamento de Etica, en lo que
sean pertinentes y no conlravengan las normas particulares
aqui establecidas.

CAPITULO IX
Seccion Primera
Dietas, Viaticos y Otros Gastos

Articulo 52. Los directores percibiran por su asistencia a las
reaniones del pleno de la Junta Directiva y de los comités, una
dieta equivalente al salario por dia del Administrador del
Canal de Panama en la fecha de la reunién.

Artiendo 53. Alos directores se le otorgaran vidticos, cuando
cn ¢jercicio de sus funciones o como miembros de los
comités, tengan que desplazarse fuera de su lugar de
domicilio dentro del pais o al exterior.

La Junta Directiva establecerd una politica de viaticos para
los viajcs oficiales de 1os miembros de la Junta Directivade la
Autoridad del Canal de Panamé o cualquier persona que
preste servicios ad honérem que haya sido autorizado por
esta.

Articulo 54. la Junta Directiva contard con los fondos
necesarios para cubrir gastos de recepcion y de rclaciones
piblicas, relacionados con el ejercicio de sus funciones.

Seccion Segunda
Disposicién Final

Articulo 55. Tste acudrdo subroga ¢l Acuerdo No.1 de 2 de
julio de 1998 y entrara en vigencia a partir de su publicacion
el Registro del Canal.”

Dado enlaciudad dc Panama, 2 los treinta dias del mes de junio del dos mil cinco.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Ricaurte VASquez M.
K a’m\
Prcsidente a Jun@lﬁirectiva

Diogenes de 1a Rosa

(_..a/ég
| S

Secretario
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ACUERDO No. 112
(de 24 de abril de 2006)

"Por el cual se aprueba someter a la consideracion del Orguno Ejecutivo la propuesta de ampliar ¢l Canal de Panamé mediante
la construccién de un tercer juego de esclusas”

LA JUNTA DIRECTIVA ]
DE LAAUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 325 de la Constitucidon P,olitica de la Republica es competencia de la Autoridad del Canal de Panama
(en adelante la ACP) tomar la iniciativa de proponer al Organo TFjecutivo la construccién de un tercer juego de esclusas o de un canal
anivel del mar por la ruta existente.

Que la Administracion de la ACT ha realizado vn diagndstico del desempefio pasado y presente de la via interocednica y ha
desarrollado una prospectiva de largo plazo para establecer el rumbo que se debe scguir a fin de que el Canal se mantenga
competitivo y aumente sus utitidades, en beneficio del puebio panamerio.

Que la Junta Directiva de la ACP ha analizado cl diagnostico y la prospectiva antes mencionados con miras a determinar si un tercer
Juego de esclusas contribuye a: (1) aumentar la capacidad dcl Canal para captar la creciente demanda, con niveles de servicio
apropiados para cada segmento de mercado; (2) lograr que el Canal sea mas productivo, scguro y cficiente; (3) bacer crecientes y
sostenibles alargo plazo los aportes de 1a ACP al Tesoro Nacional; (4) mantener tanto la competitividad del Canal cemo el valor de
la rata maritima de Panama.

Que Ja Junta Directiva ha llegado a la conclusion de que, en cfccto, la construccion de un tercer juego de esclusas permite alcanzar
los objetivos arriba mencionados.

Que, por otra parte, los estudios realizados indican que la construccion de un tercer juego de esclusas promovera inversiones por
parte dc las cmpresas gue componen el conglomerado de servicios que, gracias a la posicién geografica del Istino, se ha
desarrollado cn Panama y quc ha convertido a nuestro pais en un centro mundial de enlace de comercio, transporte y logistica.

Que el crecimicnto que un tercer juego de esclusas provocaria en el mencionado conglomerado de servicios creard una gran
caniidad de empleos permancntcs cn los distintos sectores que forman parte del mismo, entre los que figuran las actividades de los
puertos, ¢l ferrocarnl, las agencias navieras, la venta de combustible a buques, una parte importante de la actividad econdmica de la
Zona Libre de Coldn, los operadores de turismo, los servicios de transportc terrestre ¢ intermodal, los astilleros, los aeropuertos, la
marinamercante, los servicios legales y financieros, los seguros, las telecomunicaciones y la Ciudad del Saber.

Que la gjecucion de los trabajos dc construccion del tercer juego de esciusas aparejara la creacion de una cantidad considerable de
empleos temporales directos ¢ indirectos.

Que, ademads, 1a construccion de un tercer juego de esclusas propendera al desarrollo integral y sostenible de la actividad maritima
cn laRepublica y es, en consecuencia, pieza congriente con la estrategia maritimanacional.

Que sobre la base de las antcriores consideraciones y luego de un proceso responsable de andlisis y ponderacién de los referidos
estudios, efectuado, conjuntamente, por la Junta Dircctiva y administracion de la ACP, se considera oportuno, conveniente e
naplazable para los mejores intereses del pais la iniciacion del proceso de ejecucion de fa propucsta de construceion de un tercer
Juego de esclusas en el Canal de Panama.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Someter a la consideracion del
Organo Tjecutivo la propuesta de ampliacion del Canal de
Panama mediante la construccion, en la ruta existenie, dc un
tercer juego de esclusas, cuyos componentes son: (1) la
construccion de dos complejos de esclusas uno en el Atlantico
y otro en el Pacifico de tres niveles cada uno, gque incluyen
tinas de reutilizacion de agua, (2) la construccion de cauces de

acceso a las csclusas nuevas y la ampliacion y profundizacion
dc los cauccs de navegacion existentes; y (3) la elevacidn del
nivel maximo operativo del lago Gatin.

ARTICULO SEGUNDO: Entregar al Organo Fjecutivo

todos les documentos guc sustentan la propuesta de construir
el tercer fucgo de esclusas a quc se refiere este Acuerdo.
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Dado en la ciudad de Panamd, Repiiblica dc Panama, a los veinticuatro dias del mes de abril del afio dos mil seis.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Ricaurte Vasquez M.

R LB

Presidente de la dﬁnta D‘i%&tiva

e
Director ;
Norberto Delgado Antonto Pomingugz A.
hglgw@—m | (jw

Director G ' Director
Mario gyalindo H. | Guillermo E. Quyane, Jr.
Director
Eduardo Quirds Alfredo Ramirez, Jr,

ﬁ_———— /ﬁ/ -
Director Director
Abel Rodriguez C. Raberto Roy
Director Director !

Didge Rosa
—r

Sectetario
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ACUERDO No. 113
(de 26 de abril del 2006)

"Por el cual se autoriza la modificacion al presupuesto para la vigencia fiscal 20086, increméntando ingresos por un monto de
B/.137,313,000.00, gastos de operacion por B/.50,021,000.00, y dismimuyendo las provisiones para programa de inversiones y
otras reservas por un monto de B/.14,775,000.00"

LA JUNTA DIRECTIVA ,
DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo al articulo 18 numeral 4 de la Ley Organica es funcién de la Junta Directiva adoptar el proyecto anual de
presupuesto de la Autoridad del Canal de Panamad, asi como cualquier propucsta suplementaria o extraordinaria, conforme a los
proyectos que al cfecto prepare el Administrader, y presentarlos a la consideracion del Consejo de Gabinete que, a su vez, lo |
sometera a la consideracion de la Asamblea Nacional para su examen, aprobacion o recharo, conforme la Constitucion Politicay la
Ley Organica.

Que de conformidad con ¢l articulo 29 del Reglamento de Finanzas, los ajustes al presupuesto anual de la Autoridad durantc la
vigencia fiscal podran efectuarse a través de créditos suplementarios que aumentan el presupuesto anual aprobado debido a causas
imprevistas o urgentes, a la insuficiencia en partidas existentes en el presupuesto, o la inclusion de un servicio ¢ proyecto no
previsto.

Que de conformidad al articulo 33 del Reglamento de Finanzas, para aquellos ajustes al presupuesto anual que involucren montos
superiores a los gastos autorizados o financiamiento de proyectos no contemplados en el presupuesto aprobado, el Administrador
sometera una propuesta de solicitud de crédito suplementario 4 la Junta Directiva, para su aprobacnon y tramile ante el Consejo de
Gabinete v la Asamblea Nacional.

Que con base en los resultados de la cjecucion del presupuesto de operaciones del afio fiscal 2006 al 31 de enero del 2006, se prevén
las siguientes variaciones tanto en los ingresos como en los gastos:

= Aumento en los ingresos en la suma de B/.137,313,000.00. Este incremento se debe al aumento de B/.66,968,000.00 en ¢l
ingreso por peajes debido al incremento de 2,095.3 TEUSs transitados por el Canal, principalmente, en buques de 100 pies o mas en
cl'segmento de portacontenedores, lo que conllcva un aumento en el derecho por tonelada neta de B/.14,507,000.00; al aumento de
B/.18,170,000.00 en los servicios relacionados con €l ransito, principalmente, por el aumento de 4% y 7%, respectivamente, en la
tarifa por los servicios de pasacables y remolcadores, efectivo el | de abril del 2006, cl aumento del transito de buques de 100 pies o
mas y el aumento en el uso del sistema de reservaciones; al aumento de B/.51,175,000.00 en otros ingresos, primordialmente en
intercscs ganados por razon del incremento en el monto v cn la tasa promedio de liquidez, y en la venta de cnergia eléctrica por un
incremento en las ventas por contrato y en clmercado ocasional.

= Aumento ¢n gastos por B/.50,021,000.00, desglosados en B/.7,718,000.00 de servicios personales como efecto ncto de
tnclnir el reconocimiento por productividad a los empleados, compensado por la reserva establecida para este proposite al cicrre del
aiio fiscal 2004; B/.29,100,000.00 de combustible, B/.3,600,000.00 para las operaciones del equipo flotante, rodante y de dragadoy
B/.25,500,000.00 para la generacion eléctrica, debido al alza en el precio del crudo y por un mayor despacho de combustible de las
umdadcb térmicas de la planta de Miraflores al mercado eléctrico nacional, compensado parcialmente por la reserva por
- B/.19,600,000 establecida para este propdsito al cierre de] afio fiscal 2005; B/.7, 847,000.00 cn contratos de servicios no personales,
principalmente, para cubrir trabajos de emergencia por derrumbes en las dreas de Lirio y Paraiso y para contratos de relaciones
publicas y de comunicacidn locales e internacionales; B/.400,000.00 cn obsolescencia y excedentes de inventario ncto por el
descarte de piczas y componentes de locomotoras y remolcadorces, debido al reemplazo total de la flota en el afio fiscal 2006; v
B/.4,956,000.00 de costos capitalizados como efecto neto del desfasc hacia los afios fiscales 2007 v 2008 de la participacion de las
dragas cn el proyecto de Enderezamiento/ensanche dei cortc Gaillard por el aumento en los voliimenes de cxcavacion seca que se
¢jecutaran en el afio fiscal 2006; el aumento en la participacion de las dragas en el proyecto de Profundizacion del lago Gatlin y del
corte Gaillard para completar el nivel de profundidad cstablecido en las bordadas de Cascada, Empire, Cunctle y Paraiso; y del
apoyo, no presupuestado, de practicos y remolcadores al proyccto de Profundizacion de 1as entradas del Canal.
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. Disminucion de B/.14,775,000.00 en las provisiones para el programa dc inversiones y otras reservas, como efecto neto de
la utilizacion de las reservas estahlecidas en periodos anteriores para el andlisis de productividad por B/.9,232,000.00 y para la
compra de combustible por B/.19,600,000.00; el aumento en la reserva para contingencias y capital de trabajo por
B/.10,100,000.00; y el aumento en las provisiones para el programa de inversiones por B/.3,957,000.00 con el [in de cubrir la
inclusion del proyecto NIP 4128 Sistermna para la administracion dc proyectos (SAP):

- NIP4128 Sistemapara la administracion de provectos (SAP): se incluye este proyecto con la finalidad de timplementar un
sistcina corporativo que permita planificar, formular, contratar, programar, controlar y valorizar los recursos utilizados para la
gjecucion de los proyectos de la Autoridad. Hsto permitiria visualizar a efectividad de la ejecucion de los proyectos de manera -
consolidada, aumentando la productividad de los recursos humanos y financieros utilizados para estos fines.

Que en virtud de lo expresado, ¢l Administrador ha presentado para la consideracion de la Junta Directiva un proyecto de
modificacton al presupuesto anual de la Autoridad para €l periodo fiscal 2006, de acuerdo al detalle adjunto, que conlleva un
incremento de ingresos por un monto de B/.137,313,000.00, gastos de operacion por B/.50,021,000.00, y 1a disminucién de las-
provisiones para programa de [nversiones y otras reservas porun monto de B/, 14,775,000.00.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Se aprueba la modificacién al presupuesto anual de la Autoridad del Canal de Panamé para la vigencia
fiscal del 1 de octubre del 2005 al 30 de septiembre del 2006, de acuerdo con el siguiente detalle:

fan miles de balboas)

Presupuesto Variacion
Aprobado Modificado mayor/{menor} %
ingresos:
INQIES0 POF PEAJES. ... ceceenrerrrerirencaneee e eeseerensermatssreshassssnre e e ensnssenes Bf. 922,553 B/. 989,521 B/. 66.968 6.8%
Servicios ralacianados al frANSHD. . o e e e 274,190 283,360 19,170 6.5%
Total de ingresos de trénsito............oocooveeeeme e 1,196,743 1,282 881 86,138 6.7%
Ctros ingresos:
Venta de energia eléctrica... .o s 30,329 55,341 25.012 45.2%
VEBNA 08 BOUE ..o i siremerr e e e e emsece e s s are s sameaes 17,000 18,6841 1,641 8.8%
MESCEIANEOS. ..o et eme e s e ra 5,171 5,293 122 2.3%
Total de ofros INQreSO8...... i s s e e m e e esscerarens 52,500 79,275 26,775 33.8%
INtereses gQaANAdOS. ..o ot erae e et er e s e e 26,000 50,400 24,400 48.4%
Total de ingresos 1.275,243 1,412,556 137,313 9.7%
Gastos:
Senvicios PerBONaIeS. . ..o e e 323,320 331,038 7.718 2.3%
Prestaciones JaDOralES... ... v eeee e ienmer e 41,577 41,577 -
Materiales ¥ SUMIRIBITOS. ..ot s an s e 36,826 36,826 -
Comhustibla, e ereebeneaniteestes ey an 38,422 67,522 29,100 43.1%
Transporte, alimentacion y hospedaje en el e:derior 979 979 -
Viaticos y movilizacion I0Cal.........ccoi e s sre e 919 914 -
Contratos de senvicios no personales. .........ocreerecn e, 37,822 45,669 7,847 17.2%
Seguroes.... 9.912 9812 -
Eshmado para smlestrcs mar:tlmos 5,600 8,600 -
Obsolescencia y excedentes de mventano ne10 1,300 1,700 400 23.5%
Otros gastos de operacndn 9,397 9,397 -
SUD-TOTAL ... oceeseene s v e e e e enaaneanr s 506,074 551,139 45,065 B.2%
Costos capitalizados. ... ————— (48,328) (43,372) 4,956 (11.4%
Total da gastos 457,746 507,767 50,021 9.8%
Utilidad antes de tasas ¥ depreCiation..c......cc.ceevcnnneennssrsseeseen 817,497 904,789 87,292 9.6%
Derecha por tonelada neta.................... (229,492) {243,999} {14,507} 5.8%
Tesoro Nacional-pago por servicios prestados por al Estado . {1,573} {1,573) - -
Depreclacmn {75,302) (76,307} (1,005) 1.3%
Ltilidad/(Pardida) Neta...... e cceenree e e pnss e s n s paraes 511,130 582,910 . 71,780 12.3%
Provisicnes para programa de inversiones y ofras resetvas._........... 286,830 272,055 {14,775) {(5.4%

Utilidades retenidas disponibles para distribucién.........cccoeieeees - Bl 224,300 B/. 310,855 B!. 6,555 > 80
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ARTICULO SEGUNDO: Autorizase al Presidente de la Funta Directiva, en su condicién de Ministro de Estado para Asuntos del
Canal, para que presente a la consideracion del Consejo de Gabinete el proyecto de modificacion al presupuesto anual de la
Autoridad del Canal de Panamaé para Iz vigencia fiscal det 1 de octubre del 2005 al 30 de septiembre dcl 2006, que conlleva un
crédito suplementario, para el tramite legal correspondicnte.

Dado en laciudad de Panama, Repiblica de Panama, a los veintiséis dias dcl mes de abril del afio dos mil seis.

PUBLIQUESEY CUMPLASE

Ricaurte Vasquez M., Diogenes de 1a Rosa

2l e —

Presidente d 7~ Secretarioc——"
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ACUERDO No. 114
(de 28 de abril del 2006)

"Por el cual se aprueba el proyecto de presupuesto
de la Autoridad del Canal de Panama"

LA JUNTA DIRECTIVA )
DE LAAUTORIDAD DFEIL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo al articulo 316 de 1a Constitucién Politica corresponde privativamente a la Autoridad del Canal de Panama la
administracion, funcionamiento, conscrvacion, mantenimiento y modemizacion del Canal y sus actividades conexas, a fin de gue
funcione de manera segura. continua, eficiente y rentable.

Quc compete a la Junta Directiva a los efectos del considerando anterior, adoptar el proyecto de presupuesto anual de la Autoridad
del Canal dc Panama, segiin o dispone el articulo 320 de la Constitucidn Politica y el numeral 4 del articulo 18 de la ley organica de
estainstitucion.

Que el articulo 11 del Reglamento de Finanzas ha establecido camo periodo fiscal anual e} comprendido desde el | de octubre hasta
el.30 de septiembre de cada afio.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptase el proyecto de presupueslo de opcraciones e inversiones de la Autoridad del Canal dc Panaméa
para la vigencia fiscal del 1 de octubre del 2006 al 30 de septiembre del 2007, de acuerdo al siguiente detalle:

Ingresos: {cn miles de balboas)
TNETEROR POT PCAJUS. cotrrcsasiarriressrerareeerseomrns seeeesmmessnscesssnesas o earseenennis B/. 1,126,944
Servicios relacmnados al TPANSITO. oo srasa s e s e 344,405

Tngresus de transito 1,431,349
Olros ingresos:
Venta de energia leCirca. ..o cserere e crmere s ces SROI8
VORI Q8 BEUA .1 vevemmvrerereeeesemees o eteasoescoteseessesees e s rueses et s sesnsnssens 18,504
Miscelaneos... 5,925
Total de ulms ingresos 83.347
Intereses ganados.................. 60,000
‘Total de ingresos de operacidn 1.574.696
Gastos:
Serviclos PerSONALES......coov .o eersene e e e e b 330,546
Prestaciones Tahorales. e e eeecees st cee e eeiecane e saae e eesaaanas 42,219
Materiales ¥ SURUNISTIOS .. .o emesscss s smre e s 36,046
Combustible... 118.808
Transporte, ahmentamon y hosped‘ue en ei EXICTION e ircavaesrnirnsemesnnas 1,129
Vidticos y movilizacion local .. e 897
Contratos de servicios no personales 41.172
BREUIOS. ..ottt rice e s st s s s e et e bbb n b 10,775
Ebllﬁl&d() para siniestros maritimaos.., 5,600
Obsolescencia y excedentes de invenlario, BEM0.. ..o ceccciiiins 1,700
Oiros gastos de Operaciti. ..ot cnseserne 9,065
Sub-total 597957
Costos capitalizados... (35,5010
Total de gastos dc operacion 562,456

Utilidad/(Pérdida) antes de tasas v depreciacion. ..o 1,012,240

Dereche por tonclada nela.. (255,793)

Pago por servicios prcstados por el Pv.‘rado (1.568)

Deprec:amon (71,823)

Utilidad/(Pérdida) neta 683,057

Provisién para programa de inversiones y olras reservas. .o . (152,858)

Utilidades retenidas dispoenibles para dlstr]buciﬂn - _B/.. 530,199
Programa de inversiones B/, 161,398
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ARTICULO SEGUNDO: Autorizase al Presidente de la Junta Directiva para quc presente al Consejo de Gabinete el proyecto de
presupuesto de la Antoridad del Canal de Panama, para que surta el tramitc legal correspondiente.

Dado en la ciudad de Panama, Repiiblica de Panama, a los veintiocho dias del mes de abril del afio dos mil seis.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Ricaurte Vasquez M. Dibgenesde la Rosa

Presidente d Secretario—°
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Renglén No.1050.0400

TARIFA OFICIAL

Parte |

SERVICIOS MARTIMOS

RENGLON

SIM-
BOLO

EFECTIVO

DESCRIPCION

TARIFA

1050.0400

1050.0410

1050.0420

AR

AR

AR

1/Abr{06

1/Abr/0B

1/Abr/06

Subasta de Cupos de Transito

(1)

(3)

(4)

Cargo por reservacion para cupo subastado

Cargo por cancelacion de cupo subastado

Se ofrece un cupo de reservacion distinto de los demas,
por medio de un procedimiento de subasta. Este cupo
estara disponible durante cualquiera de las condicicnes
del sistema de reservaciones {1, 2 y 3), sujeto al
cumplimiento de los mismaos requisitos que el resto de los
cupos ofrecidos normalmente.

El cargo por cancelacion de un cupo adjudicado sera
90% del monto ofrecido. _

Buques con cupos adjudicados durante el proceso de
subasta podran solicitar: el derecho a transitar el dia
originalmente reservado en el caso que pierdan su
reservacién por llegada tardia, cambio en los cupos
reservados para transitos (“substitution™ y “swapping”). A
los cupos subastados no ss les permitird cambios en la
fecha de transito.

Un cupo de subasta adjudicado a una barcaza totalmente
integrada (“fully integraled”), se le asignara al equipo mas
grande; al de menor tamaiio se le calculara la
reservacion sobre la base de las tarifas normales del
sistema de reservacion de fransito.

Tarifa por
Trénsito

Mejor Oferta

90% del cupo
adjudicado




No. 2

Registro, 15 de junio de 2006

15

= AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

TARIFA OFICIAL

Renglén No.1050.0400

Parte |

SERVICIOS MARTIMOS

RENGLON| SIM-
BOLO

EFECTIVO

DESCRIPCION

TARIFA

1806.0000

1800.0090 MR+

1800.0100 MR+

1/May/01

1May/06

1/May/06

SERVICIO PE LANCHA

En general:

(1) En general, el servicio de lanchas no esta disponible para uso
comercial. Las tarifas para el servicio de lancha del presente
renglén aplican cuando se transportan oficiales de la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) u ofros usuarios del Canal, conforme
a lo acordado con la AMP.

(2) Si el Gerente de la Divigidn de Transito Marftimo considera
gue las condiciones climaticas u otros factores hacen que las
operaciones de lancha no sean seguras para e} personal o el
equipo, se brindard un remolcador de haber uno disponible, para
gue desemperie {os servicios. El servicio de remolque se cobrara
a la tarifa prescrita de acuerdo al remolcador suministrado. Se
notificara de antemano a ia AMP 0 a los agentes navieros cuando
se ha dispuesto utilizar un remolcador en vez de una lancha, a fin
de darles la opcién de cancelar [a solicitud de servicio, si asf lo
prefieran.

(3) Cuando se brindan los servicios de lancha por
conveniencia de la Autoridad del Canal de Panama, la
exoneracion del cobro por razén de conveniencia debera
aprobarse en cada caso por el Gerente de la Seccién de
Administracion de Trafico y Arqueo de Naves.

Tarifa de Servicio de Lanchas, por viaje completo —-r-"m-—- —

Esta tarifa se aplicaré a los siguientes servicios: demoras en el
abordaje de practicos y transitos interrumpidos, practicaje de
puertos y miscelaneos, inspecciones quimicas, inspecciones de
bugues en transito, entrega de comidas a practicos, y otros
servicios autorlzados por la ACP. El cargo sera por abordaje de
personal al bugue y desembarco de personal del buque.

Servicio de Lanchas, por hora,
Esta tarifa se aplicara en los casos en que la tarifa 1800.0090 no
sea apropiada e incluye servicios tales como: utilizacion de una
lancha en vez de un remalcador para asistir a una embarcacion
pequefa en el puerto, asistencia a bugques durante anclajes y
amarres, fransporte de pasajeros hacia/desde el Centro
Recreativo del Lago Gatln, servicios de salvamento, vigjes a alta
mar, asistencia en casos de accidentes maritimos, inspecciones
del Capitan de Puerto, vy ofros servicios segln sean autorizados
por la ACP,

El cargo minima por el servicio de lancha sera por una hora.
Cada media hora o fracecién por encima del minimo sera por la
mitad de lz tasa por hora.

$170.00

170.00






