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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
entre la )
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
} yla
ADMINISTRAGAO DO PORTO DE SINES S.A.

Este Memorandum de Entendimiento se suscribe entre la Autoridad del Canal de
Panama ("ACP"), persona juridica autbnoma de derecho pUblico creada conforme a los
términos previstos por la Constitucion Politica de la Republica de Panama con oficinas
principales en Balboa, Panam3, Republica de Panama, y la Administragdo do Porto
de Sines S.A. ("APS"), persona juridica nimero 501208950, inscrita en la CRC de
Sines, sociedad andénima de capital exclusivamente publico, creada por la Ley n°
337/98, del 3 de noviembre, con oficinas principales en Rua do Porto Industrial, en
Sines, Portugal (en adelante denominados colectivamente los “firmantes”).

PREAMBULO

l.a Administragdo do Porto de Sines S.A. y la Autoridad del Canal de Panama han
identificado un interés compartido por establecer un marco de cooperacion que sirva a
ambas entidades para alcanzar sus objetivos comunes.

El aumento de la globalizacidon en la economia internacional y los cambios que se
observan en las relaciones comerciales internacionales y en la logistica mundial
representan una oportunidad para la atencion de importantes flujos comerciales en

nodos logisticos y portuarios como los representados por el Puerto de Sines y el Canal
de Panama.

El Puerto de Sines, principal puerto portugués en volumen de movimientos de carga y
exportaciones, se afirma como el principal hub de la fachada atlantica y como principal
puerta de enfrada a la Peninsula lbérica y Europa, gracias a sus caracteristicas
naturales de puerto de aguas profundas, con una localizacién geografica privilegiada,
buenos accesos por carreteras y ferroviarios y una amplia zona industrial y logistica de
respaldo. El Canal de Panama constituye una importante plataforma logistica

multimodal de América por la que transita anualmente alrededor del 4% del comercio
mundial.

ENTENDIMIENTOS

Que los firmantes que suscriben el presente Memorandum de Entendimiento
reconocen que es de interés mutuo establecer una alianza de cooperacion destinada a
facilitar el comercio internacional e incrementar sus actividades de negocios mediante

la promocién de la ruta maritima entre Europa y la costa oeste de América del Sur a
través del Canal de Panama.



Que los esfuerzos realizados en esta direccién ayudaran a aumentar el presente nivel
de desarrollo econdmico mediante mayores oportunidades de trabajo e ingresos a la
Administracdo do Porto de Sines S.A. y a aumentar los ingresos del Canal de Panama.

Que los firmantes emprenden constantemente una serie de actividades dirigidas a
mejorar el servicio al cliente; y

Que los firmantes desean cooperar para lograr el mejoramiento de sus practicas de
negocios asi como el nivel de servicios disponibles.

EN VIRTUD DE LO QUE ANTECEDE, ios firmantes acuerdan lo siguiente:

1.

Emprender iniciativas conjuntas, sujetas a las disposiciones de sus respectivas

regulaciones, para satisfacer los objetivos antes mencionados, los cuales
incluiran:

a.

Actividades conjuntas de mercadeo: Conforme sea conveniente, los
firmantes podran emprender conjuntamente esfuerzos de mercadeo,
destinados a incrementar su negocio maritimo. Estos esfuerzos conjuntos de
mercadeo podran incluir, pero no se limitaran a: actividades conjuntas de
publicidad dirigidas a promover la ruta maritima, pabellones conjuntos de
exhibicién en eventos maritimos y de comercio, conferencias de prensa
conjuntas, publicacién de articulos y otros materiales de relaciones publicas
0 actividades de interés mutuo.

Intercambio de informacion: Los firmantes podran compartir informacién de
utilidad en el prondstico de flujos comerciales futuros, el desarrollo de
estrategias de mercadeo y la obtencién de informacion adicional sobre el
mercado maritimo. Los firmantes también podran intercambiar informacion
sobre temas de interés, los cuales podran incluir informacion sobre transitos,

tipos de mercaderias, volimenes de carga, planes futuros y servicios de
linea, entre otros.

Estudios de mercado: Los firmantes podran intercambiar informacion

obtenida a través de estudios realizados por ellos, sus consultores o
representantes, que pueda ser de interés para el ofro firmante. La
informacién obtenida de los estudios sera tratada de manera confidencial.
Los firmantes también podran realizar estudios conjuntos sobre sus
respectivas areas de interés.

Modernizacién v mejoras: Los firmantes podran compartir informacién con
respecto a las mejoras y esfuerzos de modernizacién que se realizan y cuyo
propdsito sea la necesidad de satisfacer el aumento en la demanda o
mejorar los servicios que se brindan a los usuarios.
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e. Capacitacion: Los firmantes podran compartir informacion sobre los
programas de capacitacion y desarrollar seminarios de capacitacién
conjunta, asi como actividades para su intercambio que pueda incluir, pero
no se limitaran al intercambio de representantes de los firmantes por un
periodo de tiempo [imitado.

f. Intercambio tecnolégico: Los firmantes podran compartir sus habilidades y
programas tecnoldgicos, asi como informacion sobre los mismos.

El presente Memorandum de Entendimiento tendra una duracion de dos anos,
renovable por mutuo acuerdo de los firmantes.

Cualquiera de los firmantes podra dar por terminado el presente Memorandum
de Entendimiento mediante notificacién por escrito al otro firmante, con treinta
(30) dias de antelacion a la fecha en que se desee darlo por terminado.

Los firmantes podran formar otras alianzas, de naturaleza similar ¢ idéntica, con
otras entidades.

El presente documento establece el acuerdo total de los firmantes con relacion
a esta alianza de cooperacién. Este Memorandum de Entendimiento solo podra
ser modificado mediante comunicacion escrita, la cual sera firmada y fechada
por ambos firmantes.

El presente Memorandum de Entendimiento tiene como objetivo establecer ias
intenciones generales de los firmantes, y no pretende establecer ningdn
derecho u obligaciéon que sea juridicamente vinculante. Este Memorandum de
Entendimiento comenzara a aplicarse en la fecha en que sea suscrito por el
representante autorizado de cada uno de los firmantes.
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