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Mensaje del presidente
de la Junta Directiva

Ministro para Asuntos del Canal y
presidente de la Junta Directiva

En este ultimo periodo en calidad de ministro para Asuntos
del Canal y presidente de su Junta Directiva, es mi deseo
informarles acerca del desempefio y logros de la via
interoceanica durante el aio fiscal 2023, el cual comprende
del 1 de octubre de 2022 al 30 de septiembre de 2023.

Producto de la estrategia implementada por esta
administracién, de darle valor a la ruta por Panama a través
de un ajuste de peajes escalonado y simplificado, el Canal
de Panama le entregd el mayor aporte histérico al Tesoro
Nacional, por un monto de B/.2,545 millones.

Con la cifra del ano fiscal 2023, hemos alcanzado un total
de B/.25,762 millones en aportes directos del Canal al
Tesoro Nacional desde 1999 a la fecha, luego de que
la administracion de la via acuatica pasara a manos
panamenas. Esta cifra es significativa ya que demuestra
que el Canal de Panama sigue siendo una empresa publica
que produce grandes utilidades que transfiere al Gobierno
Nacional para beneficio colectivo.

Sin embargo, es importante destacar que, debido a la
escasez de agua, el Canal de Panama ha proyectado una
disminucion de transitos y toneladas totales para el AF-
2024, mientras que las inversiones y reservas de capital
para proyectos futuros crecerdn un 26.4 %, en atencién
a las soluciones hidricas, actividades conexas que
complementan el funcionamiento del Canal y el Centro
Integrado de Control de Operaciones (CICO), entre otros
proyectos.

El presupuesto presentado para el aio fiscal 2024 incluye
una reduccién en transitos y un impacto asociado en los
ingresos de transitos de B/. 200 millones menos comparado
a los presupuestados en un escenario normal de 36
transitos diarios, disminuciéon que es producto de la crisis
hidrica que se acentud en el 2023.

Pese al desempeiio destacado del Canal en el periodo
fiscal 2023, la crisis hidrica que afecta al pais hizo
necesaria la implementaciéon de medidas para optimizar
el uso del agua. Una de estas medidas, propuesta por la
Administracién y aprobada por la Junta Directiva, fue la
de modificar el componente variable del Cargo por Agua
Dulce (CAD), como parte de las acciones para administrar
el calado maximo disponible para transitar por la viay, a la
vez, permitir que mejoren los niveles de los lagos Gatun y
Alhajuela afectados por la falta de lluvias.
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Vista de la esclusa de Pedro Miguel

En 109 afos de servicio al comercio mundial, alcanzados el
pasado 15 de agosto, el Canal de Panamé ha demostrado
su capacidad de reinventarse, adaptarse para enfrentar
los retos y buscar nuevas oportunidades para potenciar
su capacidad operativa, asi como fortalecer la posicion
geografica de nuestro pais.

Ahora nuestro principal desafio es adaptarnos a las
condiciones climaticas que afectan al mundo entero y
demostrar nuestra capacidad para desarrollar proyectos
que permitan una optimizacién de nuestro sistema de
administracion del recurso hidrico, a fin de continuar
garantizando su disponibilidad para el consumo humano,
la operacién del Canal y demés actividades productivas.

Dependera, una vez mas, de la voluntad de los panamenos
en unir esfuerzos por esta causa nacional, que asegurard la
sostenibilidad de la via acuédtica y permitird que las futuras
generaciones disfruten de sus beneficios.

1

Por ultimo, y no menos importante, deseo manifestar mi
mas profundo respeto y admiracién a toda la fuerza laboral
del Canal de Panama, que con ahinco y profesionalismo
cumplen a cabalidad con la tarea mas importante de la
historia moderna del pais: servir al Canal y a la nacién
panamena.




Junta Directiva

Nicolas Gonzalez Revilla Ricardo Manuel Arango

Director Director

Aristides Royo Sanchez
Presidente

Luis Navas Pajaro Oscar Ramirez
Director Director
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Laury Melo de Alfaro Jorge L. Gonzalez Dora M. Perez Balladares B.
Directora Director Directora

Enrique Sanchez Salmon Francisco Sierra Fabrega Roberto Abrego
Director Director Director

*Integrantes de la Junta Directiva al aro fiscal 2023, que comprende
del 1 de octubre de 2022 al 30 de septiembre de 2023.



Mensaje del
Administrador

Administrador del Canal de Panama

Los efectos de la variabilidad climatica se perciben
en el mundo entero, resaltando la vulnerabilidad de
infraestructuras maritimas cruciales ante condiciones cada
vez mas extremas y recurrentes. Las sequias recientes
han obstaculizado el comercio en vias fluviales que van
desde el Amazonas hasta el Yangtsé. En 2022, algunas
embarcaciones se vieron obligadas a transportar solo
el 25 % de su capacidad a lo largo del Rin, ya que Europa
sufridé su peor sequia en 500 anos. Mas tarde ese mismo
ano, los expertos estimaron que el dafio total y la pérdida
econdémica causados por los niveles de agua histéricamente
bajos en el Mississippi y los problemas relacionados con la
cadena de suministro ascendieron a aproximadamente
20,000 millones de délares.

Este impacto se extendid en el 2023 al Canal de Panamj, el
cual se enfrenta a una sequia con impactos sin precedentes,
poniendo a prueba nuestra capacidad para resolver los
problemas mas dificiles como nacién. Pese a que vivimos
en un pais conocido por su alto nivel de precipitaciones de
lluvia, no tenemos suficientes reservorios para almacenar
el agua dulce que requerimos para el consumo humano
y las operaciones de la via acuatica en épocas de sequia
prolongada, como la actual.

Se necesitan medidas que garanticen una mayor reserva de
agua para los panamenos y la operacion de la via acudtica,
que han sido estudiadas por el Canal de Panama durante
anos. Este 2023, los expertos del Canal, con el apoyo del
Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos
(USACE, por sus siglas en inglés), entregd un informe que

concluye de manera contundente que ninguna serie de
medidas conjuntas de optimizacién, ahorros e ingenieria
dentro de la actual Cuenca del Canal serdn suficientes
para atender la creciente demanda de extracciones de su
sistema de lagos: Alhajuela y Gatun.

Es asi como la Junta Directiva del Canal de Panami
propuso al Ejecutivo la definicion y ampliaciéon de la
Cuenca Hidrografica del Canal de Panama, ya que se
requieren acciones del érgano Ejecutivo y Legislativo para
hacerle frente a las necesidades de agua para el 55 % de la
poblacién, el consumo industrial y las operaciones de la via
maritima.

Las decisiones importantes se deben tomar, incorporando
los trabajos sociales, ambientales y, finalmente, los de
infraestructura para el progreso de los panamefios y
beneficio del comercio mundial.

Y el Canal de Panama esta listo para ejecutarlos, con una
experiencia previa de éxito a nivel de gestion social y
ambiental en su Cuenca, que ha sido fortalecida por la
ejecucion de programas para reducir la huella de carbono
en nuestras operaciones, asi como asegurar el desarrollo de
sus habitantes.



Hemos promovido el empoderamiento de las comunidades,
demostrando que no solo es posible, sino necesario,
que el crecimiento econdémico vaya de la mano con la
sostenibilidad ambiental y el bienestar del ser humano en
primer lugar.

Como muestra de la proteccion ambiental, junto a la
comunidad superamos los cinco millones de plantones
sembrados en la Cuenca, un hito importante en nuestro
Programa de Incentivos Econédmicos Ambientales (PIEA).
Mientras que, a través del componente de agroforesteria
del PIEA, las comunidades aplicaron métodos eficientes
de produccién y comercializacion de café como una
alternativa para el establecimiento de coberturas vegetales
protectoras en la Cuenca, cosechando unos 15,000
quintales y generando més de un millén de délares en la
venta de café.

Para incorporar a los moradores de la Cuenca a nuestro
Programa de Incentivos Econdémicos Ambientales,

gestionamos 10,400 titulos de propiedad para moradores
de esta region, con el apoyo de otras instituciones del
Estado, como parte del programa de Catastro y Titulacién
de Tierras. A esta cantidad se suman otros 11,803 titulos
tramitados en lo que antes fuera la Regién Occidental de
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la Cuenca del Canal (ROCC) y los 327 que gestionamos en
la cuenca de rio Indio durante los estudios realizados entre
2017 y 2020. En total, hemos gestionado mas de 22,000
titulos de propiedad para beneficio de quienes residen en
la Cuenca del Canal y cuencas contiguas.

El poder que un titulo otorga a su duefo es dificil de
cuantificar pues va mas alla de la posibilidad de acceder
a créditos bancarios para desarrollar proyectos y cumplir
suefos, sino que deja un legado familiar, genera estabilidad
y seguridad. Esta es una de las maneras en las que el Canal
de Panama trabaja con las comunidades para su desarrollo
sostenible.

Unidos, hemos probado nuestra capacidad y fortaleza
como nacién en dos fases previas. Primero, demostramos
que podemos administrar eficientemente el Canal y que
podemos adaptarnos para satisfacer las necesidades del
comercio mundial. Hace 30 afios Panama asumio el control
del Canal y, mas tarde, en una segunda fase, lo amplié para
generar mas beneficios y responder también al comercio
internacional.




Buque transita debajo del puente Centenario

Ahora nos queda por delante un tercer hito, el reto del
crecimiento sostenible, con la gestion eficiente y el buen
uso de las fuentes de agua, para el bienestar de todos los
panamefos, y mantenernos como una via esencial para el
comercio internacional.

Son ellos, los clientes a nivel mundial, los que apoyan
también nuestra gestién porque valoran la ruta por
Panama. Desde inicios del 2020, en consulta con los
usuarios, el Canal ha implementado exitosamente una
estrategia que valora su recurso mas valioso, el agua, y la
propia ruta por Panama.

El primer elemento de esta estrategia fue el de darle valor
al agua, estableciendo en el 2020 el Cargo por Agua Dulce
(CAD) a todos los buques que transitan el Canal.

El segundo componente, asociado al establecimiento de
un sistema de peajes que refleja el verdadero valor de la
ruta, generé mayores ingresos de la operacion existente en
este 2023, a pesar de la sequia y las limitantes impuestas
por la escasez de agua. De hecho, es la estrategia de valor
de la ruta y del agua la que ha permitido que entre el 2019
y el 2023 el Canal de Panamé haya duplicado su utilidad e
incrementado sus aportes al estado en un 42 %.

Para continuar creciendo, el tercer componente de la
estrategia implica el desarrollo de actividades conexas
que complementan el funcionamiento del Canal de
Panama3, incluyendo la adquisicion y el desarrollo integral

de su ribera oeste y de consolidarse como Centro Logistico
Intermodal.

Desde hace tiempo se ha venido hablando de proyectos que
buscan competir con la ruta de Panama vy, recientemente,
lo han manifestado paises como México, Colombia y Costa
Rica. El Canal ha estado atento a estas propuestas y trabaja
para aprovechar nuestra ventaja geografica natural, al ser
la ruta mas eficiente para transportar productos a nivel
internacional.

Es el equipo del Canal de Panam, sus 8,500 colaboradores,
con el apoyo y confianza de su Junta Directiva, los que han
trabajado arduamente por el logro de los resultados que
entregamos al pais para su bienestar y crecimiento.

La crisis hidrica que experimentamos ha hecho que nuestro
recurso mas importante, el capital humano, trabaje de
manera mancomunada para generar soluciones, optimizar
el consumo del agua en cada transito y asi ahorrar hasta el
50 % por esclusaje.

Por otro lado, durante este periodo hemos fortalecido
nuestro compromiso con la transparencia, comunicacion
y servicio hacia nuestros usuarios, a través de informacién
mas detallada y en tiempo real del nivel de los lagos, colas
de espera, y medidas para hacerle frente a la carestia, de
manera que puedan tomar las mejores decisiones antes de
que el buque zarpe.



Como resultados operativos, podemos destacar que el
Canal concluy6 el afio fiscal 2023 con ingresos recaudados
de B/.4,968 millones (B/.645 millones o 14.9 % mas que

el aio fiscal 2022), y con 511.1 millones de toneladas CP/
SUAB (Sistema Universal de Arqueo de Buques del Canal de
Panama) que representan una disminucién de apenas 1.5 %
en comparacion con el tonelaje del afo fiscal anterior.

A pesar de la escasez de agua, los ingresos presupuestados
para el 2024 superan en un 2.7 % los del 2023, producto del
esquema de peajes escalonado que fue implementado en
enero de 2023 y que culmina en el 2025. En este sentido,
los ingresos del Canal para el afo fiscal 2024 provendran
en un 74.56 % por los peajes; 23.21 % por otros ingresos de
servicios maritimos; 1.05 % por venta de energia eléctrica;
0.73 % por venta de agua potable, y 0.45 % por otros
conceptos.

Lo que hemos experimentado en este afo 2023 recalca
la necesidad de estar preparados para asumir los retos
sociales, ambientales y econdémicos que se avecinan.
Solo a través del trabajo en conjunto y de nuestro valioso
capital humano continuaremos impulsando el progreso de
Panama.




Equipo de alta direccion

Ricaurte Vasquez Morales
Administrador

llya Espino de Marotta
Subadministradora

Miriam E. Sanchez de Murillo Agenor Correa P.

Vicepresidenta de Vicepresidente de
Capital Humano Asesoria Juridica

Luis A. RoviraR. John D. Langman K.
Vicepresidente de Vicepresidente de
Administracion del Proyectos Hidricos

Recurso Hidrico
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Salvatore F. Bacile L. Miguel A. Lorenzo F. Lorena V. Fabrega Wiest

Vicepresidente de Vicepresidente de Vicepresidenta de Comunicacion
Asuntos Corporativos Infraestructura e e Imagen Corporativa
Ingenieria

Victor Vial C. Boris M. Moreno V. Antonio A. Cérdoba
Vicepresidente de Vicepresidente de Vicepresidente de
Finanzas Operaciones Transformacion Digital




Junta Asesora

La Junta Asesora Internacional es el érgano que aconseja
a la Junta Directiva y a la alta gerencia de la Autoridad del
Canal de Panamad en temas de necesidades, requerimientos
y mejoramiento de los servicios que presta el Canal a la
industria maritima, conforme a la Constitucién Politica de
la Republica de Panamg, la Ley Orgénica y sus reglamentos.

La Junta Asesora constituye un grupo colegiado de lideres
de la comunidad internacional que contribuyen con sus
opiniones y experiencias al disefio y mejoramiento del
Canal de Panama. Este grupo estd compuesto por 15
distinguidas personalidades del mundo maritimo y de
negocios que se rednen, por lo menos una vez al afo, por
convocatoria de la Junta Directiva.

'\ ,.

Almirante William J. Flanagan
(presidente)

Albert Nahmad

Flemming Jacobs

Joe Reeder

En el ano fiscal 2023, la Junta Asesora sesiond con la
Junta Directiva dos veces, en marzo y octubre. Durante
estas reuniones, el Administrador, acompanado de varios
vicepresidentes, presentd informes a la Junta Asesora sobre
el desempenio del Canal, sus operaciones, la situacién
financiera e hidrica del Canal de Panama.

Salvador Jurado

Mikio Sasaki
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Tommy Thomsen Anthony Chiarello Wang Haimin

Hani Mahmassani Patrick Murphy Mario Maffei

?

Gerhard Kurz Andrénico Luksic Craig Richard Gabrielson




Posicionamiento mundial del Canal
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Las principales rutas comerciales del Canal de
Panama (por tonelaje) son las siguientes:
« Costa este de los Estados Unidos - Asia
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Por el Canal de Panama
transita cerca del 3 % del
comercio maritimo global.

El Canal sirve de conexion
a 180 rutas, en 170 paises
a través de 1,920 puertos a
nivel mundial.
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Enfoque estratégico

Vision Misidn
* *
Lider en conectividad Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de Panamg, a través
global e impulsor del de nuestro valioso equipo humano, conectando la produccién con
progreso de Panama. los mercados globales para aportar valor a nuestros clientes.

Objetivos estratégicos

*
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Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4
Crecer el negocio Diversificar los Maximizar la Estrechar las
aumentando el ingresos a través de rentabilidad del relaciones con los
volumen de negocios negocio mediante la clientes y fortalecer
toneladas para estratégicos. eficacia, la lainteligencia de
generar mayores productividad y la negocios.
ingresos. gestion efectiva de
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Asegurar la Garantizar la Transformar la Fortalecer la
disponibilidad de aplicacién de mejores organizacién imagen, el respeto y
agua en volumeny practicas de negocio mediante el la credibilidad del
calidad para la y de buen gobierno desarrollo de sus Canal de forma
operacion del Canal y corporativo. capacidadesy proactiva.
para el consumo competencias.
rmene A A A A
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Resultados claves anuales

® Tonelaje CP/SUAB: 511.1 millones ® Aportes directos al Estado: B/.2,545 millones
® Transitos: 14,080 ® Aportes directos e indirectos a la economia
. nacional: B/.3,630 millones
® |ngresos totales: B/.4,968 millones
e Aporte directo del Canal al Producto Interno
® Fuerza laboral: 8,549 colaboradores Bruto (PIB): 3.1 %




’ Capital humano



Indicadores laborales

Dotacion de personal

8,549 colaboradores
46 aNos - edad promedio

Diversidad y sexo

977 ° = 7,572
(11 %) l s w (89 %)

El activo mas importante del Canal de Panama
es su gente, quienes contribuyen diariamente
con su conocimiento

y experiencia en la
administracion, operacion
y mantenimiento de la via
acudtica, garantizando
la sostenibilidad y
competitividad de
nuestra ruta.

Empleados por provincia de nacimiento o lugar de origen

68

2,444

430 2 179

211
128

Guna Yala

4,797

63

8 Extranjeros*

94 2 2 Naturalizados

9 1 Panamefios nacidos
en el exterior

*Colaboradores permanentes contratados antes del 31 de diciembre
de 1999, con derecho a continuidad laboral por disposicion legal.




Plan de Gestion Laboral

INFORME ANUAL 2023 | CANAL DE PANAMA

Colaboradores del érea operativa del Canal

El Plan de Gestién Laboral (PGL) ha brindado la oportunidad a empleados del Canal de Panama para competir por
vacantes permanentes, acorde con el sistema de mérito que rige el proceso de colocacién y contratacion. Este
proceso ha promovido la competencia y permitido que tanto a empleados permanentes (a través de anuncios) como
a empleados temporales (a través de certificados de elegibles) concursen por los puestos permanentes vacantes.

Durante el aio fiscal 2023, se gestiond la ocupacion de 1,575 plazas permanentes que se encontraban vacantes. De
esta cifra, 684 corresponden a contrataciones permanentes de solicitantes (o empleados que hasta ese momento eran
temporales) y 891 corresponden a colocaciones de empleados permanentes.

Negociaciones Colectivas

Durante el aio fiscal 2023, se pacté el Memorando
de Entendimiento (MDE) aplicable a la nueva Unidad
Negociadora de Guardias de Seguridad del Canal de
Panama, mediante el cual se adopté en gran medida
lo establecido en la Convencion Colectiva de la Unidad
de Trabajadores No Profesionales, Unidad a la que
anteriormente pertenecian los guardias de seguridad. El
MDE estard vigente hasta el 31 de diciembre de 2024, y
es aplicable a, aproximadamente, a un 4.1 % de la fuerza
laboral.

Igualmente, se pacté la convencion colectiva de la
Unidad de Ingenieros Marinos, con vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2027, y que tiene un impacto

financiero estimado de B/.17 millones aplicable a,
aproximadamente, un 2.4 % de la fuerza laboral.

Se continué la negociacién de la Convencién Colectiva
de la Unidad de Capitanes y Oficiales de Cubierta.

Adicionalmente, se extendié hasta el ultimo dia del
ultimo periodo de pago del afo administrativo de
vacaciones del afo 2025, la vigencia de la Convencién
Colectiva aplicable a la Unidad de Practicos del Canal de
Panama.



&

Salud y seguridad

Durante el aio fiscal 2023, continuamos con la ejecucién
del Programa de Mejora a la Salud y Bienestar de los
colaboradores, el cual se enfocé en el control de la
hipertension arterial, asi como el tratamiento y control
de la obesidad en la fuerza laboral que lo requirid.
Aunado a estas acciones, se brindaron mas de 113
charlas de promocién de la salud y estilos de vida
saludable para los trabajadores en distintas areas
operativas y administrativas.

En cuanto a la seguridad ocupacional, se destaca las
mas de 400 pruebas de atenuacién de proteccién
auditiva para orejeras de casco a colaboradores de
las dreas industriales de Gamboa y Monte Esperanza.
Adicionalmente, se increment6 el alcance de la Norma
de Lentes de Seguridad con Prescripcion beneficiando a
un aproximado de 2,000 trabajadores que podran optar
por lentes de seguridad con prescripcién a través del
contrato corporativo que mantiene el Canal para este
propdsito.

Con relacién a los servicios de areas deportivas y
recreativas, se ampliaron los horarios de atencién de
los gimnasios y piscinas para incentivar un mayor
uso y fomentar el acondicionamiento fisico. Ademas,

_

Feria de Salud y Seguridad Ocupacional

———

podemos destacar el gran numero de colaboradores
que participaron de las ligas deportivas en diferentes
disciplinas, como bola suave, futbol, kickball, voleibol y
baloncesto. En conjunto, hubo mas de 20 ligas, con mas
de 100 equipos y 3,100 trabajadores.

Por primera vez, el Canal auspicié un torneo de futsal
intercolegial donde participaron cinco escuelas oficiales
y 60 estudiantes, esto con el propdsito de acercar las
instalaciones deportivas del Canal a los estudiantes
panamenos.

Por otro lado, se realizd el Estudio Censal de Clima,
Satisfaccion y Compromiso de los empleados del Canal
de Panama 2023, para conocer la percepcién de los
empleados sobre las fortalezas en la gestién de la via
acuatica, asi como aquellas donde hay que dirigir los
esfuerzos para mejorar. Con el resultado de este estudio,
el Canal implementara programas para mejorar las areas
que requieren atencion.
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Recurso hidrico

Los embalses de la Cuenca Hidrogréfica del Canal de Panama (CHCP) abastecen aproximadamente a 2.5 millones
de habitantes del pais, concentrados en las provincias de Panama, Colon y Panama Oeste. Al mismo tiempo, estas
reservas de agua dulce sostienen la operacién de la via acudtica y otros propodsitos socioecondémicos. Los niveles
de los embalses Gatun y Alhajuela presentaron en el AF-2023 suficiente agua disponible para consumo humano
e industrial. El nivel de agua promedio del embalse Gatun durante el AF-2023 fue de 83.65 pies (25.50 m), lo que
permitié mantener un calado no menor de 44 pies en la esclusa neopanamax y el maximo calado permisible de 39.50
pies en la esclusa panamax.

Balance hidrico I Cuadro 1. Aporte de las fuentes de agua a la
Cuenca del Canal

Los aportes totales a la CHCP durante el AF-2023 P——
resultaron en 3,828 Mm? (121 m3/s), desglosados en Fuente (tributario) antidad de ") total

agua (Mm3)

3,370 Mm? (107 m3/s) de aportes netos y 458 Mm? (14 SN N T

3 . Rio Chagres 776 20%
m3/s) de evaporacion en los embalses. Los aportes

- - N

totales a la CHCP durante el AF-2023 son los mas secos R'IO Pequen', 362 9%

en el periodo 1898-2023. Rio Bogueron 180 5%

Rio Indio Este 106 3%

El uso de agua en las esclusas del Canal de Panama  |[Madden Local 253 7%

AF-2023 ha sido de 2,884 Mm? (2,584 Mm? por esclusaje Embalse Alhajuela 61 1%

y 300 Mm? Salidas por mitigacion de salinidad). De este Subcuenca embalse Alhajuela 1,738 45%

volumen, 53 % (1,523 Mm?3) corresponde a las esclusas Rio Gatln 131 3%

panamax y 47 % (1,361 Mm?3) a las neopanamax. El uso Gatun Norte 475 12%

promedio diario de agua en las esclusas fue de 7.90 Mm? Rio Ciri Grande 179 5%

(91.45 m/s). Rio Trinidad 139 4%

Rio Cafio Quebrado 39 1%

Gatun Sur 366 10%

Embalse Gatin 761 20%

Subcuenca embalse Gatun 2,090 55%

Aporte total a la CHCP 3,828 100%




Uso del agua

El volumen de agua ahorrado durante el AF-2023 en
las esclusas panamax fue de 220 Mm?3, distribuido
de la siguiente manera: esclusas de Gatun 42 Mm3
(19 %), esclusas de Pedro Miguel 178 Mm? (81 %).
Cabe sefalar, que este volumen equivale a una ldmina
de agua del embalse Gatun igual a 1.84 pies (0.56 m).
El uso de agua promedio por transito de un buque
panamax fue de 0.163 Mm?3, el 78 % de un esclusaje
equivalente (EE).

Se requiri6 un promedio de 0.3745 Mm? de agua
por transito de buque neopanamax. De este
volumen, 0.1809 Mm? (48 %) fue consumido para
la conservacion de la calidad del agua del embalse
Gatun (CCA).

El déficit de volumen de agua 574 Mm3 (18 m?/s),
para cubrir la demanda hidrica, fue cubierto por los
embalses de Gatun y Alhajuela. La salinidad promedio
diaria del AF-2023 en el cauce de navegacién en el
embalse Gatun fue de 0.2262 unidades practicas de
salinidad (ups).

Precipitacion
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I Grafica 1. Distribucion del uso de agua (4,403 hm?)
Cuenca Hidrografica del Canal de Panama AF-2023

hm3 - hectémetro ciibico = 1 000 000 m3
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*CCA: Conservacion de Calidad de Agua

Para el ano fiscal 2023, la precipitaciéon sobre la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (CHCP) fue de 1,998 mm,
25 % por debajo del promedio histérico de 2,659 mm. El déficit de 661 mm ha sido el mas seco registrado en el

periodo 1951-2023.

I Grafica 2. Precipitacion por ano fiscal del 2014 al 2023

en la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama
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En el AF-2023 mas de 300 familias de la Cuenca se han beneficiado del PIEA

Gestion socioambiental

El Canal de Panamd desarrolla una gestion ambiental consecuente con su mandato constitucional dentro de todas
sus areas de responsabilidad. En este sentido, y en un ano fiscal atipico por los fendmenos atmosféricos, nuestros
esfuerzos demandaron una minuciosa reorganizacién de procesos y recursos para atender el desafio que nos propone
la sostenibilidad hidrica en el marco del desarrollo sostenible.

Programa de
g"ﬂ Incentivos Economicos
- Ambientales (PIEA)

‘

Como parte del Programa de Incentivos Econdmicos
Ambientales de este periodo fiscal se establecieron
proyectos para un total de 392 hectareas en las

modalidades agroforestales con café, sistemas
silvopastoriles, agricultura familiar sostenible vy
enriquecimiento de matorrales (ver tabla). En el

componente de proteccion de bosques se desarrollé el
Proyecto de Incentivo por la Proteccién y Conservacién
del Bosque, el cual incorporé al programa 1,000
hectareas mas de bosques protegidos, para un total
de 5,150 hectareas de bosques bajo este sistema de
proteccién.

En cuanto a las acciones orientadas al aumento de la
productividad de las plantaciones existentes de café, se
elaboré el Programa para la Produccién Sostenible de

Café en la CHCP, que servira de base para la ejecucién
de proyectos que permitan mejorar la calidad del café
y los modelos establecidos, ademas de la identificacion
de mercados diferenciados que garanticen la
comercializacion efectiva del producto.

Cuadro 2. Programa de Incentivos Econdmicos
Ambientales AF-2023

Modalidad Hectareas bel:lzlf?cl:lilaa:as
Agroforesteria 74 35
Sistema silvopastoril 210 40
Enriquecimiento de matorrales 50 15

Produccion Agropecuaria
Familiar Sostenible

Total 392 322

58 232




Red de Jovenes por el
Ambiente y la Cuenca
Hidrografica del Canal

&

Durante el afo fiscal 2023 se formaron a 278 jovenes en
tres jornadas de capacitacidon en temas como manejo de
redes sociales y desarrollo comunitario bajo el enfoque
de ciudades sostenibles. Se continu6 con la ejecucién
de los planes de trabajo de la Red con acciones
comunitarias en beneficio del ambiente. Se realiz6 el
Il Concurso Ambiental en las categorias de fotografia,
video y trabajo escrito, asi como el Il Foro “Conectados
por el agua’, que conté con la participacion de 144
jovenes de diferentes redes ambientales del pafis.

e

é Canal de Panama
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Educacion y Cultura
Ambiental (EyCA)

)

En este ano, se continué impartiendo el diplomado
en Educacién y Cultura Ambiental, con lo cual se
capacité a 75 docentes de diferentes regiones de la
Cuenca, y se ejecutaron 44 proyectos ambientales
creativos colaborativos. El diplomado beneficié a 1,610
estudiantes de 42 centros educativos.

A través de las giras ecodidacticas al Canal, 2,452
personas (estudiantes, educadores, padres de familia
y representantes de la Red de Jévenes por el Ambiente
y la Cuenca), procedentes de 40 centros educativos,
visitaron las esclusas de Agua Clara para comprender la
conexién de sus comunidades con el Canal de Panama y
con el agua, asi como la importancia de cuidarla.

Programa de Fortalecimiento de la Plataforma Participativa
para la Gobernanza Hidrica de la Cuenca Hidrografica del

Continuo el fortalecimiento de la Plataforma Participativa de la Cuenca, espacio de concertacién para la gestion del
territorio de la CHCP para lograr una gobernanza participativa del agua, conformado por seis (6) Consejos Consultivos
de Cuenca (CCQ) y veintiséis (26) Comités Locales (CL). Durante el periodo fiscal 2023 se desarrollaron 107 reuniones
de Comités Locales y 17 reuniones de Consejos Consultivos para la coordinacion de acciones. En total, asistieron 3,287

participantes.

I
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Residentes de la Cuenca comercializando sus productos
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Impulso al Desarrollo
Socioeconomico

e

En el marco de la implementacion del “Plan de
Gestidon Integrada de Residuos Soélidos Urbanos de
las Comunidades de Chilibrillo y Nuevo Progreso
del Corregimiento de Chilibre” se realizaron diversas
actividades, tales como: transformacién de tres
botaderos clandestinos a Eco-Jardines, caracterizacién
de los residuos soélidos generados a nivel residencial,
recoleccion de 2.3 toneladas de materiales o cachivaches
en seis sectores, realizacion de cinco talleres con la
participacién de 263 moradores, y realizacién de
talleres de las 5R’s en seis escuelas con participacion de
187 estudiantes, 26 docentes y 20 padres de familia, y
entrega de una compostera por escuela.

Programa de Catastroy
Titulacion de Tierras

El desarrollo del barrido catastral en la Cuenca
Hidrografica del Canal de Panamd para el AF-2023 se
ha concentrado en los corregimientos de Santa Clara
y Nuevo Emperador en el distrito de Arraijan, y en el
corregimiento de San Juan en el distrito de Coldn,
alcanzando el levantamiento de unas 1,297.53 hectareas
y generando 1,713 predios.

Se completé el levantamiento del diagnéstico de las
condiciones de agua y saneamiento de 295 lugares
poblados de la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panamg, con la metodologia del Sistema de Informacion
de Agua y Saneamiento Rural (SIASAR), y se disei¢ la
“Estrategia de intervencién en agua y saneamiento rural
con enfoque de sostenibilidad en la Cuenca Hidrografica
del Canal de Panamad”’, mediante una cooperacién
técnica no reembolsable del Banco Interamericano
de Desarrollo. Ademas, se realizaron mejoras de los
acueductos rurales de las comunidades El Cacao, Alto de
las Minas y El Cauchal, bajo el auspicio de la fundacion
Coca Colay la fundacién Aliarse Costa Rica.

Este ano con la inscripcion del Titulo 10,000 se marcé
un hito importante en el desarrollo de la regularizacion
y titulacién masiva de tierras dentro de las areas de
la Cuenca, hecho que demuestra el compromiso del
proyecto con estos moradores, y la confianza depositada
por hombres y mujeres que por muchos anos anhelaron
la legalizacién de sus tierras.

Cuadro 3. Informacién del Programa de Catatro y Titulacion en la CHCP
Ao Fiscal 2023

. Hectareas Predios Titulos Pers'o.nas
Provincia . . Beneficiadas
catastradas levantados inscritos .
(Titulos)
Panama Oeste 1,104.46 407 446 2,230
Coldn 193.07 1,306 511 2,555
Totales 1,297.53 1,713 957 4,785




Crisis hidrica

En el 2023 llovié 30 % menos de lo habitual, lo que
permitié almacenar apenas el 50 % del agua que se
necesita para hacer frente a las demandas del liquido
durante la temporada seca 2024. Los registros histéricos
indican que estamos ante el segundo afio mas seco de
los ultimos 73.

La capacidad total de ambos embalses es de 1,857
hectémetros cubicos (hm3), de los cuales 558 hm?3
corresponden al Alhajuela y 1,299 hm? al Gatun. Sin
embargo, en el 2023 solo se almacend aproximadamente
900 hm? de los cuales poco mas de 500 hm?
corresponden al Alhajuela que se llené a capacidad y los
400 restantes al Gatun.

Multiples factores se conjugaron para originar que los
embalses se encuentren en un nivel tan dramético.
El primero de ellos fue un inicio adelantado de la
temporada seca 2023 y una extension de este periodo
mas alld de lo habitual. En total dur6é cinco meses y
medio, un periodo muy cercano a la temporada seca
mas extensa de la que se tiene registro en la Cuenca
Hidrografica del Canal de Panama (CHCP) que durd seis
meses.

Ademads de lo anterior, el 8 de junio, la Administracion
Nacional Ocednica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas
en inglés) declaraba el inicio de un evento El Nifo, lo
que empeord la situacion de los embalses, debido a la
ausencia de lluvias asociada a este fenémeno.

En seis de los ultimos 10 anos, las lluvias registradas en
la Cuenca han estado por debajo del promedio histérico,
incluyendo el segundo, tercero, sexto y séptimo afio mas
seco, desde que se comenzo a realizar estas mediciones
en 1950.

Se trata de eventos cuya frecuencia tiene repercusiones
significativas en la CHCP, donde los acuiferos
(formaciones naturales subterraneas donde se almacena
agua), muchas veces no cuentan con el tiempo
suficiente para recuperarse antes de que se presente
otra sequia, por lo que el caudal de los rios que tributan
a los embalses también se ve fuertemente impactado.

INFORME ANUAL 2023 | CANAL DE PANAMA

El Canal de Panama sigue al detalle el desarrollo de
esta sequia y durante el Ultimo afio ha implementado
medidas permanentes de ahorro de agua en las
operaciones.  Usualmente, dichas medidas se
implementan Unicamente durante la temporada seca.
Sin embargo, este afio ha sido necesario mantenerlas de
forma ininterrumpida.

A continuacion, destacamos las principales medidas:

- Realizar esclusaje cruzados en las esclusas de Pedro
Miguel y Gatun.

« Uso de tinas de ahorro de agua en las esclusas
neopanamax.

+ Restriccion del calado y restriccién en el nimero de
trénsitos diarios.

- Realizar esclusajes en cdmara corta en las esclusas
panamax cuando las dimensiones del buque lo
permitan.

« Minimizar los cambios de direccién en las esclusas
de Gatun.

« Controlar y eliminar fugas de agua en valvulas y
compuertas.

 Suspender los esclusajes especiales (solo se realizan
por necesidades operativas).

« Suspender las asistencias hidraulicas durante los
esclusajes.

« Minimizar la hidrogeneracion.

Vista del bajo nivel del caudal de la Cuenca




Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

La Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) del Canal de Panama esta orientada a
contribuir con la sostenibilidad ambiental,
la creacién de valor para la organizacién
y el fortalecimiento de relaciones
estratégicas con grupos de interés.

En este sentido, las iniciativas desarrolladas
este ano contribuyeron a fomentar
el desarrollo humano vy conciencia
ambiental, al tiempo que avanzamos
con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Fortaleciendo el
desarrollo humano

Con la conviccién de que se necesita unir esfuerzos para preparar a la préxima generacién de ciudadanos, el Canal de
Panamg, junto con el apoyo de aliados estratégicos, continué desarrollando programas educativos y de liderazgo con

conciencia social. Entre ellos, podemos destacar:

Pilando Ando

Este programa es una iniciativa colaborativa entre la
Autoridad del Canal de Panamd y la fundacion Ayudinga,
que ha demostrado ser un catalizador excepcional
en la educacion de la juventud en el ambito de las
matematicas mediante tutorias masivas y gratuitas que
se dictan en formato presencial.

Este aio se dieron multiples eventos con el objetivo de
reforzar, mejorar y desarrollar conocimientos en técnicas
de estudios, aritmética, algebra, fisica, geometria, entre
otros.

Se realizaron tres jornadas en preparacion para pruebas
de admision de la Universidad de Panami; cinco
jornadas de reforzamiento académico para estudiantes

de 7°, 8° 9°y 10°% y 8 jornadas de preparacion para
pruebas de admisién de la Universidad Tecnoldgica de
Panama.

Mas de 2,000 jovenes participaron activamente entre
todas las versiones del programa Pilando Ando,
generando un impacto positivo entre las familias de
todos los participantes.




Laboratorio Latinoamericano de Accion
Ciudadana (LLAC)

Por cuarto afo consecutivo, el Canal de Panama, en
coordinacién con Jévenes Unidos por la Educacion,
desarroll6 esta iniciativa para formar a 150 jévenes en
accion comunitaria, incidencia y liderazgo, con énfasis en
el aporte de la juventud para afrontar retos nacionales y
del Canal de Panamé.

La esencia del LLAC radica en el empoderamiento de los
jovenes como agentes de cambio, ya que han aprendido
a identificar problemas en sus comunidades y a disenar
soluciones innovadoras que beneficien a todos.

Relevo por la Vida

Organizado por la fundacion Amigos del Nifo con
Leucemia y Cancer (FANLYC), este es un evento que
busca crear conciencia y apoyar los tratamientos para
ninos y jévenes que padecen de leucemia y cancer.
Se trata de una competencia donde el equipo del
Canal de Panama, a través de cientos de voluntarios,
obtienen una destacada participaciéon en el top 10 de
participantes con mas circuitos recorridos a favor de la
ninez panamena.

Dia de las Buenas Acciones

El 15 de abril de 2023, Dia de las Buenas Acciones, el
Canal de Panama se unio a la fundacién Autism Wave por
el bienestar de nifos y adolescentes. Acompanados por
tutores voluntarios, cincuenta nifios con trastorno del
espectro autista (TEA) participaron de un taller de arte,
cuentacuentos y una visita al Biomuseo en Amador. El
objetivo del Dia de las Buenas Acciones es promover que
cada vez mas personas disfruten haciendo el bien y asi
promover el voluntariado como medio para difundir el
espiritu de alegria.

L)
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Olas que Calman

En febrero, el Canal de Panamd y sus voluntarios
apoyaron el campamento “Olas que Calman’, organizado
por la fundacién Autism Wave, a beneficio de nifos
con necesidades educativas especiales. El objetivo es
estimular la energia positiva en los nifios, que entren en
contacto con las olas, el surf y el movimiento que aporta
liberacién de cargas sensoriales.

Embajadores de llusion

Esta es una actividad en la que los voluntarios
corporativos dejan una huella positiva en comunidades
de la Cuenca del Canal en la época de Navidad y Aho
Nuevo. En cada jornada se realiza un agasajo para los
nifos y se imparten charlas sobre educacién ambiental,
reciclaje, valores, primeros auxilios y otros temas
relevantes. En ocasiones, se incluye la realizacion de
mejoras a infraestructuras escolares o comunitarias.

Mejoras integrales a infraestructuras
Voluntarios corporativos realizaron mejoras integrales
en los centros educativos Nuestra Sefiora de Fatima, en
Capira, y Omar Torrijos Herrera, en Ancon, beneficiando
a cientos de estudiantes.
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En armonia con
nuestro entorno

En el Canal de Panama también se adelantan iniciativas
que nacen a partir de la conviccién sobre la necesidad
de cuidar el planeta y la naturaleza. Por ello, se trabajé
en integrar el desarrollo con la conciencia ambiental,
y en el establecimiento de alianzas para fomentar el
crecimiento sostenible. A continuacion, destacamos las
mas relevantes:

La Hora del Planeta

Este afo, el equipo de RSE disend y ejecuté un programa
totalmente nuevo denominado Festival Musica por
el Planeta, una celebracion que cada afo relne a
miles de personas en las escalinatas del Edificio de la
Administracion del Canal de Panama con el fin de resaltar
el valor de la Tierra, y caracterizado por la participacion
voluntaria de mas de un centenar de artistas aficionados
y profesionales de la musica.

Durante el festival se realizaron diversas actividades
para promover el cuidado del medio ambiente, como
Reciclaton, Circulo de Emprendedores (talleres para
negocios emergentes), clinicas de ciclismos para nifios y
adopcién de mascotas.

Dia de la Tierra

El 22 de abril de 2023 se celebré el Dia de la Tierra, una
jornada mundial para concienciar sobre la importancia
de proteger el medio ambiente. El tema de este afio fue
"Invertir en Nuestro Planeta’, y el objetivo fue llamar
a la accién para abordar los desafios ambientales que
enfrenta la Tierra.

Durante este evento, ademas del festival musical,
el Canal de Panama también organizé una serie de
actividades educativas y de divulgacion ambiental. Estas
actividades incluyeron charlas, talleres y exposiciones
sobre temas como la conservaciéon de la biodiversidad,
la gestion del agua y el cambio climatico.

Reforestacion

El 2 de septiembre de 2023 se ejecutd la iniciativa de
reforestacion entre el voluntariado del Canal de Panaméd
y Bladex dentro de la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panama.

Durante la actividad se plantaron arboles de especies
nativas, con el fin de restaurar el ecosistema y
fomentar la biodiversidad de la regién. Esta actividad
de reforestacion tuvo como objetivo revitalizar una
hectarea de terreno donde se plantaron un total de
1,200 arboles en el area canalera.

Limpieza de playas, costas y rios

El 10 de septiembre de 2023, el equipo de RSE junto al
voluntariado corporativo, se unié a la XXXII Limpieza
Nacional de Playas, Costas y Rios, actividad que se realiza
a nivel mundial en septiembre por ser el Mes de los
Océanos.

Esta actividad tiene un impacto positivo en la
conservacién del medio ambiente, la proteccion de
la vida marina, la calidad del agua y la conciencia
ambiental. Ademas, promueve la participacion
comunitaria y contribuye a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y global.
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Rescate de animales sin hogar

Rescate Canalero es un equipo de empleados voluntarios que rescatan perros, gatos y otros animales que no tienen
hogar y deambulan por las dreas operativas del Canal. El equipo rescata, gestiona atencién veterinaria adecuada y la
adopcién de los animales.

Con esta accidn, realizan un servicio social a la comunidad, promoviendo la sensibilizacion y educacion sobre el
derechoy bienestar de animales sin hogar. Este afio, realizaron unas 200 horas de servicio voluntario, en 21 actividades
de rescate y cuidados médicos, y lograron la atencién de 56 perros y gatos.
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Voluntariado Corporativo

Los resultados anuales del programa de Voluntariado Corporativo se muestran a continuacion:

El Voluntariado en cifras

o b 226,000 horas de — L 78 jornadas de voluntariado

voluntariado acumuladas ejecutadas
del 2008 al 2023

D

‘ 12,200 horas alcanzadas (o L 80 alianzas con otras

en el ano fiscal 2023 ray organizaciones para proyectos
de responsabilidad social

000 4,620 voluntarios o Mas de 22,000 personas
inscritos al 2023 Y beneficiadas con las
— actividades del aio fiscal




Lanzamiento de la campara Orgullosos de ser de aqui mismo
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Orgullo por Panama

En conmemoracién de su 109 aniversario de operaciones,
el Canal de Panama presenté el 15 de agosto de 2023
su campana institucional: Orgullosos de ser de aqui
mismo, la cual resalta el valor de los panamefios como
impulsores del progreso y gestores de luchas nacionales,
muchas de ellas relacionadas con la via interoceanica.

Para el 2023, las actividades de conmemoraciéon por
su aniversario hicieron énfasis en los retos actuales del
Canal ante la escasez de lluvias y la variabilidad climatica,
con especial relevancia en la proteccion de los recursos
hidricos de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama.



Una Casa para todos

De enero a septiembre del 2023, el Canal present6 al
pais la exhibicion itinerante Casa Espacio Canal, un sitio
de interaccion que brinda informacion actualizada sobre
la via interoceanica.

Casa Espacio Canal recorrié los puntos mas neurdlgicos
de Panam4, con el objetivo de que personas de todas
las edades (en especial, los niflos y adolescentes)
conocieran mas de cerca la via interoceanica. En total,
mas de 116,000 personas se beneficiaron de este
proyecto educativo.
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Ademas, se hicieron los preparativos para que tanto el
Administrador del Canal, asi como voceros oficiales,
recorrieran los medios de comunicacién, colegios,
universidades y organizaciones sociales de cada region
para llevarles actualizaciones de la via acudtica y su
impacto en el desarrollo socioeconémico de Panama.

¥ Visita del Administrador al interior del pais



Operaciones
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El Canal y sus operaciones

Al cierre del ano fiscal, el Canal de Panama registré
511.1M (millones) de toneladas CP/SUAB, una
disminucién de 1.5 % en comparacién con el tonelaje del
ano fiscal anterior. Los ingresos por peajes totalizaron
B/.3,348.4 millones, un aumento del 10.6 %.

Los segmentos que afectaron esta disminucién
de tonelaje fueron el segmento de buques
portacontenedores que registré6 una baja de 192.7M
(1.9 %) de toneladas CP/SUAB; le sigue los buques
graneleros que registraron una baja de 74.5M (11.8 %)

I Grafica 3. Ingresos por peajes

3,600 -

3,400 - 3,348.4

82007 3,028.0
s000 | 29682

2,800 -
2,600 -

Millones de balboas

2,400 -

2,200
2022
Ano fiscal

2021 2023

de toneladas CP/SUAB, y los buques de gas licuado de
petréleo (GLP) que registraron un incremento de 64.9M
(17.4 %) de toneladas CP/SUAB en comparacién con el
ano fiscal 2022.

Alrededor del 72.5 % de la carga del Canal tiene como
origen o destino los Estados Unidos, principalmente, de
la costa este y los puertos estadounidenses ubicados en
el golfo de México. Los contenedores, tréfico de granos y
energéticos son los principales productos que utilizan la
ruta del Canal.

I Grafica 4. Tonelaje de buques
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La utilizacion de la esclusa neopanamax registré 53.7 % del tonelaje total CP/SUAB, en donde los principales fueron
los buques portacontenedores, gas licuado de petréleo (GLP) y gas natural licuado (GNL). Los transitos totalizaron
14,080, una baja de 1.1 % en comparacién con el afo fiscal anterior. Se destaca un menor nimero de transitos de
buques graneleros (-261), tanqueros y quimiqueros (-244), un aumento en los transitos de buques de gas licuado de
petréleo (256) y pasajeros (122) con respecto al afio anterior.

I Grafica 5. Variacion de niimero de transitos por segmento de mercado AF-2022 vs AF-2023
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A continuacion, se detalla el nimero de trénsitos por segmento de mercado:

I Grafica 6. Transitos por segmento de mercado
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I Cuadro 4. Jerarquizacién de paises por origen y destino de la carga (toneladas largas) AF-2023

Destino Intercostal

1 Estados Unidos 137,511,707 68,732,671 2,554,991 208,799,369
2 China 25,031,640 39,324,617 - 64,356,257
3 Japén 7,240,960 34,023,773 - 41,264,733
4 Corea del Sur 12,131,413 15,744,007 - 27,875,420
5 Chile 12,877,519 14,600,343 - 27,477,861
6 México 7,906,184 15,890,456 600,143 24,396,782
7 Pert 8,948,850 10,783,032 - 19,731,883
8 Colombia 9,470,511 6,919,914 468,814 16,859,238
9 Ecuador 5,578,278 8,380,076 - 13,958,353
10 Panama 2,130,234 10,469,968 130,576 12,730,778
11 Canada 8,583,840 2,931,550 44,531 11,559,921
12 Guatemala 1,595,965 7,232,394 - 8,828,360
13 Taiwan 3,095,225 3,687,788 - 6,783,013
14 Espafa 2,683,823 2,610,912 - 5,294,735
15 Trinidad y Tobago 4,389,820 460,086 - 4,849,906
16 Rusia 2,486,213 2,133,353 23,326 4,642,892
17 Holanda (Paises Bajos) 1,472,974 3,088,425 - 4,561,399
18 Brasil 3,354,790 1,123,224 - 4,478,013
19 Australia 2,241,286 1,239,236 - 3,480,522
20 El Salvador 330,769 3,052,099 - 3,382,868

I Cuadro 5. Principales mercaderias (toneladas largas)

Mercaderia AF-2021 AF-2022 AF-2023

Petréleo crudo 7,267,130 7,182,687 3,380,097

Productos derivados del petréleo 80,807,113 87,080,027 86,324,552

Granos: 44,340,519 38,387,169 35,819,428
Maiz 9,625,617 8,788,082 7,988,837
Frijol de soya 17,164,407 15,082,082 15,548,389
Sorgo 7,172,037 4,898,404 3,003,457
Trigo 3,585,049 2,311,041 2,549,926
Granos, misc. 6,793,409 7,307,560 6,728,819

Carboén y coque (Excl. coque de petréleo) 13,611,901 15,077,706 13,805,760

Carga contenerizada 65,402,370 64,405,738 63,019,416

Autos, camiones, accesorios y piezas 5,694,264 5,786,654 6,009,028

Comida enlatada y refrigerada 1,727,891 1,441,313 437,933

Nitratos, fosfatos y potasa 9,845,160 8,820,764 9,422,778

Madera y productos 2,443,783 2,655,492 2,282,621

Manufacturas de hierro y acero 7,675,664 7,404,296 8,913,129

Quimicos y petroquimicos 16,201,363 16,493,720 17,201,879

Minerales y metales 10,977,024 12,463,460 10,906,600

Subtotal 265,994,182 267,199,026 257,523,221

Otros 25,750,956 26,889,032 28,256,568

Total 291,745,138 294,088,058 285,779,789

NOTA: Cifras actualizadas a octubre 2023. Se incluyen los ajustes realizados durante el afo fiscal.




ZIM BAMMY OFER

Buque portacontenedores transita por la esclusa de Cocoli ! piatEe
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Del total de 511.1 millones de toneladas CP/SUAB,
el 52 % corresponde a buques neopanamax, 41 % a
buques de tamano super, 5 % a buques tamaro regular
y 2 % a buques panamax plus.

Grafica 7. Toneladas CP/SUAB por tamaiio de buque
(millones)
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NOTA: Cifras actualizadas a octubre 2023. Se incluyen los ajustes realizados durante el afio fiscal.
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I Gréfica 8. Evolucién del tonelaje CP/SUAB por esclusa (AF-2018 - AF-2023)
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Ahorro de agua en las esclusas panamax y neopanamax

En las esclusas panamax, el esclusaje cruzado produjo incrementos significativos en la cantidad de esclusajes
equivalentes ahorrados, como se puede ver en la grafica, con esclusajes que duplican vy triplican las cantidades
observadas en el primer semestre, para un total de 1,046.5 esclusajes ahorrados. En las esclusas neopanamax con el
uso de las tinas, se ahorré un total de 859.3 esclusajes equivalentes. El total de volumen de agua ahorrado entre las
esclusas panamax y neopanamax fue de 1,905.8 esclusajes equivalentes.

I Grafica 9. Cantidad de esclusajes equivalentes ahorrados
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Finanzas




Remolcadores asisten a buque en su ingreso a la esclusa de Cocoli

El ano fiscal 2023 reflejé un crecimiento robusto en
ingresos, expansion de margenes de rentabilidad,
bajo apalancamiento y aumentos de eficiencia y
productividad para el Canal de Panama, a pesar de
las restricciones de transito debido a los bajos niveles
del lago Gatun por el fendmeno de El Nifo. Estos
resultados de crecimiento y solidez financiera del Canal
se fundamentan en un marco institucional conservador,
orientado hacia una gobernabilidad transparente,
auténoma y prudente 'y, a su vez, hacia los rendimientos
crecientes con vision a largo plazo.

El Canal concluyd el aio fiscal con ingresos recaudados
de B/.4,968 millones, B/.645 millones o0 14.9 % mds que
el afo fiscal 2022. Los ingresos del Canal y las toneladas
transitadas crecen a una tasa anual compuesta de
crecimiento (TACC)' de 11.5 % y 2.1 %, respectivamente,
desde el afio fiscal 2019.

El crecimiento en ingresos del afno fiscal 2023 se debio,
principalmente, a cupos de subasta adicionales y a la
nueva estructura de peajes implementada en enero de
2023.

I Grafica 10. Total de ingresos y tonelaje del Canal de Panama
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MTACC: tasa anual compuesta de crecimiento. Es una medida de negocios e inversidn utilizada
para determinar la tasa de crecimiento a lo largo de multiples periodos de tiempo.
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Estado de resultados

Ingresos

I Grafica 11. Ingresos totales
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Gastos

A finales del ano fiscal 2023, el Canal reporté B/.1,958 millones en gastos operativos?, lo que representa el 39.4 % de
los ingresos totales. Adicionalmente, se generd un aumento del 0.2 % en los derechos por tonelada neta debido a un
aumento en TEU a pesar de la disminucién en toneladas transitadas. En comparacién con el aio fiscal 2022, los gastos
operativos aumentaron 3.2 %.

Utilidad neta _ & “. =

I Gréfica 14. EBITDA y utilidad neta
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I Grafica 15. Aportes directos al Tesoro Nacional
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12I] os gastos operativos incluyen: servicios personales, prestaciones laborales, materiales y suministros, combustible,
depreciacion y pérdida por deterioro, derecho por tonelada neta, tasas pagadas al Tesoro Nacional, y todos los otros gastos.



Aportes indirectos a otras
entidades del Estado

Los aportes indirectos al Tesoro Nacional
por medio de otras entidades del Estado,
alcanzaron B/.257 millones, B/.19 millones mas
en comparacién con el 2022. Estos aportes se
componen principalmente del pago de Seguro
Social por B/.139 millones, impuesto sobre la
renta por B/.105 millones, y seguro educativo por
B/.13 millones.

Otros aportes indirectos a la
economia nacional

En el aio fiscal 2023, el Canal aporté de forma indirecta
a la economia del pais B/.828 millones, producto del
pago de B/.510 millones en salarios netos pagados a los
colaboradores. Ademas, B/.318 millones en concepto de
compras locales de bienes y servicios, asi como los pagos
a proveedores locales como parte de las inversiones
en equipos e infraestructura que anualmente realiza el
Canal de Panama.

Buque en la entrada del sector Pacifico

Al cierre del ano fiscal 2023, a pesar del impacto
econdémico del conflicto entre Rusia y Ucrania, y las
restricciones de transito debido a los bajos niveles
del lago Gatun por el fendmeno de El Nifo, el Canal
contribuyé a la economia nacional con aportes
econdémicos directos e indirectos por un total de B/.3,630
millones.

I Grafica 16. Impacto del Canal de Panama en la economia nacional
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Aportes directos a la economia nacional en
relacion con el producto interno bruto (PIB)

En el ano fiscal 2023, el aporte directo del Canal se
estima serd de 3.1 % en relacion con el PIB. Incluyendo
los aportes indirectos y los gastos en la economia global,
estas contribuciones directas e indirectas se estiman en
un 4.5 % del PIB.

Cabe mencionar que, de acuerdo con estudios realizados
sobre la contribucion del Canal en la economia del pais,
se ha identificado que hay un efecto multiplicador de
estas contribuciones que, para el ano fiscal 2023 se
estima en 1.3 % adicional, por lo que la contribucién
total del Canal ascendera a 5.8 % del PIB.

I Grafica 17. Impacto del Canal a la economia en relacién con el PIB (corriente)
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Desempeno financiero

El andlisis de rentabilidad muestra un sélido desempefo financiero del Canal de Panamg, al reportar 61 centésimos
de ganancia neta por cada balboa de ingreso (ROS, por su sigla en inglés). Un rendimiento sobre el capital empleado
(ROCE por su sigla en inglés) de 19 %; el retorno sobre los activos totales (ROA por su sigla en inglés) de 20 % y un
retorno sobre patrimonio (ROE por su sigla en inglés) de 22 %, reportados en el afio fiscal 2023, validando la capacidad
del Canal de crear valor econdmico de forma sostenible.

I Grafica 18. Desempeiio financiero
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Calificaciones crediticias y solidez financiera

En octubre de 2022 (inicio del AF-2023), Moody’s reitera
la calificacion del Canal de Panamé a A2 y cambia de
perspectiva a negativa de estable, manteniendo tres
escalones por encima de la calificacién del soberano.
Esta perspectiva refleja el cambio de perspectiva a
negativa del Gobierno de Panama. La perspectiva se
concibe como un potencial cambio en la calificacién
a corto o mediano plazo, si hay un deterioro en el
escenario en que se fundamenta la calificacién del
soberano. La mejora o desmejora de la perspectiva esta
sujeta a las acciones o no acciones de estabilizacién del
gobierno.

A la luz de la perspectiva negativa, es poco probable
que se produzca una mejora en la calificacion del Canal
de Panamd en el futuro cercano. La perspectiva de
calificacion podria regresar a estable como resultado
de la estabilizacion de la perspectiva de calificaciéon del
Gobierno de Panama.

La calificacién del Canal de Panama est4 fundamentada
en el marco legal institucional, gobierno corporativo
y tratados internacionales que aseguran la operacién
sin interferencia. La calificacion refleja la larga historia
operacional libre de interferencia politica, la cual se

espera continue, dado el sélido gobierno corporativo,
politicas y reglamentos que aseguran un manejo del
negocio prudente y rentable.

Entre los factores que representan retos para el Canal
estan las preocupaciones del cambio climatico y los
riesgos por gestiéon del agua que podrian afectar su
desempefo.

S&P Global asigna calificacién A- para el Canal, y
mantiene perspectiva negativa en julio de 2023,
manteniendo dos escalones por encima del soberano.
Las fortalezas identificadas por la agencia enfatizan la
excelente posicién competitiva del Canal de Panama
como la opcidon mas favorable para rutas estratégicas,
especialmente con altos precios de combustible y costos
de fletes.

El marco legal y regulatorio son la columna vertebral, asi
como el establecimiento de la compafia bajo el Titulo
Constitucional de la Republica de Panama.

I Cuadro 6. Calificacion de crédito del Canal

Agencia Calificadora Calificacion Fecha

Moody's A2

Perspectiva

Negativa Oct. 2022

S&P Global Negativa Jul. 2023

Buque inicia transito en el Atlantico
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Balance general

Los activos del Canal excedieron los B/.16,137 millones, B/.1,372 millones o 9.3 % superior al ano fiscal 2022,
compuesto de B/.6,424 millones en activos corrientes y B/.9,713 millones, en activos no corrientes. El patrimonio y los
pasivos estan compuestos de B/.1,555 millones de pasivos totales y B/.14,582 millones de patrimonio.

I Grafica 19. Activos, pasivos y patrimonio
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Panama, Republica de Panama

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Informe sobre la auditoria de estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, (en adelante, la
“ACP”), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2023, los estados
de ganancias o pérdidas, utilidades integrales, cambios en el patrimonio, y flujos de efectivo por el
ano terminado en esa fecha, y notas, que comprenden un resumen de las politicas de contabilidad
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la ACP al 30 de septiembre de 2023, y su
desempenio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con
las Normas NIIF tal como han sido emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (Normas NIIF).

Base de la opinién

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la ACP de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son relevantes a nuestra
auditoria de los estados financieros en la Republica de Panama y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para ofrecer una base para nuestra opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinidon sobre ellos, y no expresamos una opiniéon por
separado sobre estos asuntos.

© 2023 KPMG, una sociedad civil panamefia y firma miembro de la organizacién mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG
International Limited, una compaiiia privada inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.



Pasivos contingentes por reclamos de contratistas
Véase la Nota 30 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

Las contingencias por reclamos de contratistas se
consideran como un asunto clave de auditoria,
debido a la evaluacion de las provisiones y
contingencias, que requiere de juicios y analisis
importantes por parte de la administracion. Las
contingencias por reclamaciones por un arbitraje
con un contratista suman un monto de B/.3,568
millones.

Propiedades, planta y equipo, neto
Véanse las Notas 3 (g) y 5 a los estados
financieros

Asunto clave de la auditoria

La ACP es propietaria de las instalaciones del
Canal, edificios, estructuras y equipos requeridos
para operar el Canal de Panama. Las
propiedades, planta y equipo (PPE) se
consideran un asunto clave de auditoria por su
alto volumen transaccional que involucra la
evaluacion de capitalizacion de adiciones,
designacion de vidas utiles y el juicio aplicado en
la estimacién de pérdidas por deterioro con base
en el valor en uso de PPE. El valor en libros en
PPE es de B/. 9,232 millones, el cual representa
el 57% del total de activos de la ACP.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

Nuestros de auditoria

incluyeron:

procedimientos

Evaluamos, con la asistencia de nuestros
especialistas legales, la evidencia disponible
obtenida y las conclusiones alcanzadas
sobre cada reclamo por la administracion y
sus asesores legales.

Realizamos procedimientos de confirmacion
con los asesores legales internos y externos
de la ACP y evaluamos las revelaciones
efectuadas.

Cdmo el asunto fue atendido en la auditoria

Obtuvimos un entendimiento y probamos la
efectividad operativa de los controles sobre
las adiciones de PPE.

Obtuvimos un entendimiento de cémo ACP
determina la vida util y el valor residual de
cada clase de PPE y evaluamos si tal
determinacion es adecuada.

Realizamos pruebas sobre las adiciones de
PPE durante el afo mediante muestras
selectivas, e inspeccionamos documentos
relevantes, tales como facturas,
transferencias bancarias e informes del
personal asignado a las construcciones en
proceso para evaluar si las adiciones se han
capitalizado de conformidad con las Normas
NIIF.

Visitamos e inspeccionamos las PPE de
acuerdo con nuestras muestras selectivas.

Evaluamos, con la asistencia de nuestros
especialistas de valuacion, el analisis de
deterioro que realiza la ACP sobre PPE para
determinar su razonabilidad, incluyendo la
metodologia aplicada.




Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion abarca el contenido del
informe anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe de
auditoria. Se espera que el informe anual esté disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos
ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe alguna incongruencia de importancia relativa entre esa
otra informacion y los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria, o si, de
algun modo, parece contener un error de importancia relativa. Si, con base en el trabajo efectuado,
llegamos a la conclusién de que existe un error material en esta otra informacion, estamos obligados
a informar ese hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo en relacion
con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas NIIF, y del control interno que la administracion determine
que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores de
importancia relativa, debido ya sea a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la ACP para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad
de negocio en marcha, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la ACP o cesar
sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista, mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la ACP.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
de importancia relativa debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error de
importancia relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasion del control
interno.

¢ Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la ACP.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la administraciéon, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la ACP
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre de
importancia relativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiguemos nuestra opinion. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la ACP deje de ser un
negocio en marcha.

e Evaluamos la presentaciéon en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de ejecucién planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualesquiera deficiencias significativas del control interno que identifiquemos
durante la auditoria.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del afo corriente y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente los asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de tal comunicacion.




Otros requerimientos legales de informacién

En cumplimiento con la Ley 280 del 30 de diciembre de 2021, que regula la profesion del contador
publico autorizado en la Republica de Panama, declaramos lo siguiente:

e Que la direccion, ejecucion y supervision de este trabajo de auditoria se ha realizado
fisicamente en territorio panamenio.

e El socio de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes es
Luis G. Venegas R.

e El equipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe esta
conformado por Luis G. Venegas R., Socio; y Carmen Caballero, Gerente.

KPMG

Panama, Republica de Panama
15 de diciembre de 2023

C.P.A. 0215-2012




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2023

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Activos:

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipo:
Propiedades, planta y equipo, neto
Construcciones en proceso

Total de propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion
Derecho de reembolso de la ACP
Inventarios, neto

Activos por derecho de uso

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:

Inventarios

Inversiones en valores y otros activos financieros
Intereses acumulados por cobrar

Cuentas por cobrar comerciales y otras

Otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total de activos corrientes

Total de activos

9, 26
10
8, 26, 28

11, 26

2023 2022
9,123,105 8,226,660
108,925 105,200
9,232,030 8,331,860
99,439 92,848
293,888 285,453
76,156 65,696
11,770 8,020
9,713,283 8,783,877
12,121 11,967
5,931,121 5,802,739
20,795 4,358
49,910 21,228
12,366 3,098
397,745 137,932
6,424,058 5,981,322
16,137,341 14,765,199

El estado de situacion financiera debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

Capital aportado

Contribuciones a programas de inversion
Reservas

Otras cuentas de patrimonio

Utilidades disponibles para distribuir
Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:

Préstamos y obligaciones, neto

Planes de incentivo por retiro voluntario
Pasivos por arrendamientos

Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:

Provisién para reclamaciones por siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Préstamos y obligaciones

Otros pasivos

Pasivos por arrendamientos

Intereses acumulados por pagar sobre otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras

Total de pasivos corrientes

Total de pasivos

Total de patrimonio y pasivos

5,12
13
13
14

15, 32

16, 17, 26
25
26, 27
18, 26

19

16, 17, 26
20
26, 27
26
21, 26, 28

2023 2022
2474422 1,906,132
7,390,362 6,653,996
2,773,387 2,246,745

922 (27,065)
1,042705 1,894,000
14,581,798 12,673,808
723,312 1,200,490
303,196 294,281
7,925 3,811
0 6,326
1,034,433 1,504,908
30,182 18,498
167,478 186,714
97,220 151,994
32,855 35,549
4,115 4,709
0 5,360
189,260 183,659

521,110 586,483

1,555,543 2,091,391
16,137,341 14,765,199




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Ganancias o Pérdidas

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2023

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica y potencia
Venta de agua potable
Miscelaneos

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Salarios y remuneraciones a empleados
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y viaticos
Contratos de servicios y honorarios
Seguros
Provisién para siniestros maritimos
Provisioén para obsolescencia de inventarios
Depreciacion y pérdida por deterioro
Depreciacion de activos por derecho de uso
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional
Otros gastos

Total de gastos

Resultados de operaciones
Ingresos financieros
Costos financieros

Ingresos (costos) financieros, neto

Utilidad neta del ano

28
23

28

19
7
5,6
27
15, 21, 28

22

17

2023 2022
3,348,374 3,027,943
1,458,477 1,175,199
4,806,851 4,203,142
68,074 42,594
34,949 35,971
58,160 40,901
161,183 119,466
4,968,034 4,322,608
662,143 661,113
82,765 93,999
72,340 66,199
82,143 47,577
2,996 2,026
135,263 140,147
37,742 32,941
13,067 6,337
1,581 574
235,692 222,247
5,908 5,545
601,890 600,420
24,470 18,498
1,958,000 1,897,623
3,010,034 2,424,985
256,002 62,032
(60,323) (75,390)
195,679 (13,358)
3,205,713 2,411,627

El estado de ganancias o pérdidas debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Utilidades Integrales
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2023

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de ganancias o pérdidas:
(Pérdida) ganancia neta en las valuaciones actuariales de los
planes de beneficios a empleados

Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al

estado de ganancias o pérdidas:

Reclasificadas a ganancias o pérdidas del afo - instrumentos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI)

Cambio neto en el valor razonable - instrumentos a valor razonable
con cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI)

Ganancia (pérdida) neta en coberturas de flujos de efectivo -
contrato de opcién de compra de diésel

Ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo - contratos
de permuta de tasas de interés

Total de otras utilidades integrales 14
Total de utilidades integrales

El estado de utilidades integrales debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.

2023 2022
3,205,713 2,411,627
(524) 1,755
(524) 1,755
3,637 236
12,838 (14,254)
2,485 (3,303)
9,551 70,931
28,511 53,610
27,987 55,365
3,233,700 2,466,992




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2023

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Contribuciones Utilidades
Capital a programa de Otras cuentas disponibles para Total de
Nota aportado inversién Reservas de patrimonio distribuir patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2021 1,906,336 6,387,625 1,995,489 (82,430) 1,487,818 11,694,838
Utilidad neta del afio 0 0 0 0 2,411,627 2,411,627
Otras utilidades (pérdidas) integrales:

Ganancia en valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados 0 0 0 1,755 0 1,755

Reclasificacion de pérdida de instrumentos financieros a ganancias o pérdidas 0 0 0 236 0 236

Pérdida neta no realizada en instrumentos a VRCOUI 0 0 0 (14,254) 0 (14,254)

Ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo 0 0 0 67,628 0 67,628
Total de otras utilidades integrales 0 0 0 55,365 0 55,365
Total de utilidades integrales del afio 0 0 0 55,365 2,411,627 2,466,992
Transferencia al Tesoro Nacional 0 0 0 0 (1,487,818) (1,487,818)
Bienes transferidos a la Republica de Panama (204) 0 0 0 0 (204)
Aumento neto en las contribuciones 13 0 266,371 0 0 (266,371) 0
Aumento neto en las reservas de patrimonio 13 0 0 251,256 0 (251,256) 0
Saldo al 30 de septiembre de 2022 1,906,132 6,653,996 2,246,745 (27,065) 1,894,000 12,673,808
Utilidad neta del afio 0 0 0 0 3,205,713 3,205,713
Otras utilidades (pérdidas) integrales:

Pérdida en valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados 0 0 0 (524) 0 (524)

Reclasificadas a ganancias o pérdidas del afio - instrumentos a VRCOUI 0 0 0 3,637 0 3,637

Cambio neto en el valor razonable - instrumentos a VRCOUI 0 0 0 12,838 0 12,838

Ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo 0 0 0 12,036 0 12,036
Total de otras utilidades integrales 0 0 0 27,987 0 27,987
Total de utilidades integrales del afio 0 0 0 27,987 3,205,713 3,233,700
Transferencia al Tesoro Nacional 15 0 0 0 (1,894,000) (1,894,000)
Bienes transferidos de la Republica de Panama 5 568,290 0 0 0 0 568,290
Aumento neto en las contribuciones 13 0 736,366 0 0 (736,366) 0
Aumento neto en las reservas de patrimonio 13 0 0 526,642 0 (526,642) 0
Saldo al 30 de septiembre de 2023 2,474,422 7,390,362 2,773,387 922 1,942,705 14,581,798

El estado de cambios en el patrimonio debe ser leido en conjunto con las notas que forman parte integral de los estados financieros.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2023

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio

Ajustes para concilliar la utilidad neta y el efectivo de las actividades de operacion:

Depreciacion y pérdida por deterioro
Depreciacion de activos por derecho de uso
Cambio en el valor razonable de activos biologicos
Ingresos diferidos
Amortizacion de prima de opcion de compra de diesel
Pérdida por disposicion de propiedad, planta y equipo
Provision para siniestros maritimos
Provision por obsolescencia de inventarios
Consumo de materiales y suministros de inventarios
Descuento amortizado en obligaciones
(Ingresos) costos financieros, netos

Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) disminucién en cuentas por cobrar comerciales y otras
Aumento en inventario de combustible
Aumento en otros activos
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras
Pagos por reclamaciones de siniestros maritimos
(Disminucion) aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Planes de incentivo por retiro voluntario
(Disminucion) aumento en otros pasivos

Efectivo provisto por las actividades de operacion:
Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo
Adquisicion de inventarios
Adquisicion de opcién de compra de diésel
Adquisicion de inversiones en valores y otros activos financieros

Producto de la venta y redencién en inversiones en valores y otros activos financieros

Cobros de cuentas por cobrar comerciales y otras no corrientes
Intereses cobrados
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversiéon

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos y obligaciones
Pagos de pasivos por arrendamientos
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) neta en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron desembolsos de efectivo:

Bienes transferidos de la Republica de Panama

El estado de flujos de efectivo debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.
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5,6, 22
22,27

23
20

19

27

11

2023 2022

3,205,713 2,411,627
235,692 222,247
5,908 5,545
(5,943) (1,565)
(4,454) (5,804)
3,425 1,455

118 639
13,067 6,337
1,581 574
39,058 37,395
1,756 565
(195,679) 13,358
(28,703) 6,258
(154) (3,612)
(9,268) (2,616)
5,601 16,467
(1,383) (3,138)
(19,236) 17,324
(44) (304)
(1,424) 896
3,245,631 2,723,648
(64,094) (77,493)
3,181,537 2,646,155
(565,154) (74,752)
(51,099) (39,738)
(5,369) (3,632)
(10,529,134)  (11,011,095)
10,584,976 10,268,789
0 471

77,750 48,919
(488,030) (811,038)
(533,535) (830,000)
(6,159) (5,540)
(1,894,000) (1,487,818)
(2,433,694) (2,323,358)
259,813 (488,241)
137,932 626,173
397,745 137,932
568,290 0




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)
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(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

(1)

Informacion General

La Autoridad del Canal de Panama (la “ACP”) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico creada mediante el Articulo 316 del Titulo XIV de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama y sujeta a un régimen especial conformado por las disposiciones del mencionado
Titulo, de la Ley 19 del 11 de junio de 1997 (Ley 19) y por los reglamentos que la Junta Directiva
de la ACP dicta conforme al mandato de los articulos 319 y 323 del mismo Titulo. Este régimen
establece, entre otras cosas, que le corresponde privativamente a la ACP la administracion,
funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizaciéon del Canal de Panama (el Canal)
y sus actividades conexas, para lo cual establece un régimen laboral especial aplicable a la ACP
y su fuerza laboral y le da patrimonio propio y derecho a administrarlo.

La ACP, en coordinacion con las entidades gubernamentales designadas por ley, también es
responsable de la administracion, mantenimiento, uso y conservacion de los recursos hidricos de
la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de los lagos y sus corrientes tributarias
(véase la Nota 31). Como parte de esta responsabilidad, la ACP optimiza estos recursos
mediante actividades tales como la comercializacion de agua, energia, y actividades turisticas
relacionadas con el Canal, entre otros.

En cumplimiento con los Tratados Torrijos - Carter firmados en 1977, al mediodia del 31 de
diciembre de 1999, el Canal de Panama revirtié a la Republica de Panama, libre de deudas y
gravamenes, constituyéndose en un patrimonio inalienable de la nacion panamefa, el cual
permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y su
uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establece el articulo 315 de la Constitucion
Politica de la Republica de Panama, la Ley Organica de la ACP y su administracion.

El Canal de Panama, tal como lo establecen los articulos 2 y 3 de la Ley Organica, es patrimonio
inalienable de la Republica de Panama e incluye (i) la propia via acuatica, (ii) sus fondeaderos,
atracaderos y entradas, (iii) las tierras y aguas maritimas, lacustres y fluviales, (iv) las esclusas,
(v) las represas auxiliares y (vi) diques y estructuras de control de agua. El patrimonio de la ACP
esta constituido por las instalaciones, edificios, estructuras, equipos y otros bienes muebles e
inmuebles requeridos para el funcionamiento de la operacién del Canal. Estos activos incluyen,
entre otros, las plantas generadoras de electricidad y plantas de potabilizacion de agua, muelles
y atracaderos, diques secos, estaciones de radio, estaciones telemétricas e hidrometeoroldgicas,
areas de desecho de material dragado, vertederos, faros, boyas, oleoductos y otras ayudas de
navegacion. Ademas, en virtud del Articulo 49 de la Ley 19, la ACP tiene la facultad de disponer
de cualquier bien mueble o inmueble en la medida en que no sean necesarios para el
funcionamiento del Canal de Panama.

Las oficinas principales de la ACP estan ubicadas en el Edificio de la Administracién, No. 101,
Balboa, Corregimiento de Ancén, Republica de Panama.
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(2)

()

Bases para la Preparacion

(@)

(b)

(c)

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la ACP al 30 de septiembre de 2023 y por el afio terminado a
esa fecha, han sido preparados de conformidad con las Normas emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Normas NIIF) y fueron aprobados por la Junta
Directiva y autorizados para su emision el 14 de diciembre de 2023.

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico o costo
amortizado, excepto por los siguientes rubros en el estado de situacion financiera:

1. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI);

2. Instrumentos financieros derivados;

3. Derecho de reembolso de la ACP; y

4. Planes de incentivo por retiro voluntario

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en balboas (B/.), la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar (USD) de los
Estados Unidos de América. La Republica de Panama no emite papel moneda propio y, en
su lugar, el ddlar (USD) de los Estados Unidos de América es utilizado como moneda de
curso legal y funcional. Las cifras expresadas en los estados financieros se presentan en
miles de balboas (B/.).

Resumen de las Politicas Contables Significativas
Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente por
la ACP a todos los periodos presentados en estos estados financieros:

(@)

Medicion de valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado principal
en la fecha de medicion, o en su ausencia, en el mercado mas ventajoso al cual la ACP
tenga acceso en el momento. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto del riesgo
de incumplimiento. Cuando es aplicable, la ACP mide el valor razonable de un
instrumento utilizando un precio cotizado en un mercado activo para tal instrumento. Un
mercado es considerado como activo, si las transacciones de estos activos o pasivos
tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para dar informacién que permita fijar
precios sobre una base continua. Cuando no existe un precio cotizado en un mercado
activo, la ACP utiliza técnicas de valoracion que maximizan el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica
de valoracién escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado
considerarian al fijar el precio de una transaccion. La mejor evidencia de valor razonable
es un precio de mercado cotizado en un mercado activo. Si el mercado de un instrumento
financiero no se considera activo, se usa una técnica de valuacion. La decision de si un
mercado esta activo puede incluir, pero no se limita a, la consideracion de factores tales
como la magnitud y frecuencia de la actividad comercial, la disponibilidad de los precios
y la magnitud de las ofertas y ventas. En los mercados que no sean activos, para
garantizar que el precio de la transaccidn proporcione evidencia del valor razonable o
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Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

(b)

(c)

para determinar los ajustes a los precios de transaccion que son necesarios para medir
el valor razonable del instrumento, se requiere un trabajo adicional durante el proceso de
valuacion.

El valor razonable es categorizado en tres diferentes niveles de jerarquia, con base en
los insumos utilizados en las técnicas de valuacidon como se muestra a continuacion:
¢ Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos, para activos o
pasivos idénticos a los que la entidad puede acceder en la fecha de la medicion.
¢ Nivel 2: insumos que son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1,
que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente.
e Nivel 3: dentro de la técnica de valuacion hay insumos no observables para el
activo o pasivo financiero.

La ACP reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo durante el cual ocurrié el cambio.

Transacciones con partes relacionadas

Como se menciona previamente, la ACP es una persona juridica autbnoma de derecho
publico, creada y organizada por la Constitucion con personalidad juridica (separada del
gobierno), con autonomia institucional, financiera y presupuestaria. Todas las
transacciones con partes relacionadas se revelan con base en los criterios establecidos en
la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 24) - “Informacién a Revelar sobre Partes
Relacionadas”.

La ACP considera como partes relacionadas a todas las entidades del Estado y cualquier
servidor publico que interactie como parte de sus actividades con el personal clave de la
ACP que participe en las decisiones operativas o financieras, o tenga representacion en
otros érganos de toma de decisiones, participando en la preparacion y resultados de los
estados financieros de la ACP. Esta definicién incluye y considera como partes
relacionadas a integrantes de la Junta Directiva y personal clave de la administracion de la
ACP, sus familiares, dependientes o personas cercanas, que incluyen el conyuge, sus hijos
o hijos del conyuge, o personas de analoga relacion de afectividad.

Reconocimiento de ingresos

La ACP utiliza el siguiente modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos que surgen
de contratos con clientes: (i) identificar el (los) contrato(s) con el cliente; (ii) identificar las
obligaciones de desempefio; (iii) determinar el precio de la transaccién; (iv) asignar el precio
de transaccion a las obligaciones de desempefio en la medida en que el contrato cubra
mas de una obligacion de desempefio; y (v) reconocer el ingreso cuando se cumplan las
obligaciones de desempefo. Los ingresos se reconocen en un monto que refleje la
consideracién que la entidad espera recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente. Dependiendo de si se cumplen ciertos criterios, los ingresos se reconocen: a lo
largo del tiempo, de una manera que representen el desempefio de la entidad; o en un
momento en el tiempo, cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer
el ingreso:

15




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

()

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

(@

Ingreso por peaje y otros servicios de transito por el Canal

El ingreso por peaje y otros servicios de transito se reconocen en un momento en el tiempo,
cuando el buque concluye su transito por el Canal. Los ingresos por peajes y otros servicios
maritimos tales como: servicio de remolcadores, pasacables, locomotoras, arqueo, cargo
por reservacion, pilotaje, entre otros, se cobran por adelantado, o veinticuatro (24) horas
después de que se presente la factura para el pago, si todos los servicios estan respaldados
por una garantia bancaria.

Ingreso por venta de energia eléctrica y potencia

El ingreso por venta de energia eléctrica y potencia se reconoce a lo largo del tiempo con
base en la entrega fisica y contractual de energia y potencia valuadas a las tarifas pactadas
en los contratos o a las tasas que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos
incluyen ventas no facturadas por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de
cada periodo, los cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a los precios
estimados del mercado ocasional existentes al final de cada periodo.

Ingreso por venta de agua potable

El ingreso por la venta de agua se reconoce a lo largo del tiempo cuando se realiza la
entrega de agua tratada con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales - (IDAAN).

Ingreso por servicios misceldaneos

Los ingresos por otros servicios incluyen arrendamientos de estructuras de comunicaciones
y de edificios, extraccién de agua cruda, venta de entradas a centros de visitantes, entre
otros, y se reconocen a lo largo del tiempo cuando el cliente recibe y consume de forma
simultanea los beneficios proporcionados por las actividades de la ACP.

Algunos contratos de concesion de largo plazo incluyen la transferencia gratuita a la ACP
de mejoras construidas por el concesionario a cambio de su derecho de uso durante el
periodo de concesion. En el momento de la transferencia, esas mejoras se reconocen como
propiedades de inversion utilizando el método del costo y se deprecian en consecuencia.
También se reconoce un pasivo relacionado por el mismo valor que se amortiza en
ganancias o pérdidas durante el periodo de concesion utilizando el método de linea recta.
El costo inicial se asigna mediante un avaliuo independiente en el momento del
reconocimiento inicial.

Transferencia al Tesoro Nacional
De acuerdo con la Ley Organica de la ACP, la transferencia al Tesoro Nacional de la
Republica de Panama corresponde a la utilidad neta menos los fondos requeridos para
las contribuciones a los programas de inversiones y para las reservas de patrimonio
aprobadas por la Junta Directiva.
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(e)

(7

(9)

Tasas pagadas al Tesoro Nacional

Por la Constitucion Politica de la Republica de Panama, las tasas pagadas al Tesoro
Nacional que corresponden a los pagos de derechos por tonelada neta y tasas por
servicios publicos son reconocidas cuando se incurren. También, por mandato
constitucional, la ACP no esta sujeta al pago de tributos, impuestos, derechos, tasas,
cargos, o contribucion de indole municipal o nacional, exceptuando ciertas tasas de
servicios publicos, los derechos por tonelada neta y las contribuciones al seguro social,
seguro educativo y riesgos profesionales de sus empleados.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros devengados sobre los intereses de los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado y los activos financieros medidos a valor razonable con
cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI), se reconocen usando la tasa de interés
efectiva; esta es la tasa que descuenta de manera exacta los pagos o cobros futuros de
efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento financiero, al valor en libros
del activo o pasivo financiero. El ingreso por intereses se incluye en un renglon separado
del estado de ganancias o pérdidas. Los ingresos por intereses incluyen los intereses
devengados netos de prima o descuento amortizado.

Los costos financieros consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre con
relacion a la contratacién de préstamos y obligaciones, incluyendo el descuento
amortizado, cuando aplique.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo adquiridos para el uso, la produccion o para el suministro
de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisicion, o costo de construccidn, los cuales incluyen los costos
de financiamiento, menos su depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro. Las
sustituciones o renovaciones de componentes completos que alargan la vida util del bien
objeto, o su capacidad econdémica, se contabilizan como propiedad, planta y equipo
seguido de la baja contable de los componentes sustituidos o renovados. Cuando partes
distintas de valor relativo relevante de una partida de propiedad, planta y equipo tienen
vida util diferente, éstas se capitalizan por separado. Los gastos periddicos de
mantenimientos mayores que no alargan la vida util del bien, mantenimientos menores y
reparacion se reconocen en ganancias o pérdidas, siguiendo el principio de devengado,
como costo del periodo en que se incurren. La depreciacién se calcula sobre los valores
de costo siguiendo el método de linea recta en funcién de la vida util estimada de los
activos. Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen
una vida util indefinida y, por lo tanto, no son objeto de depreciacién. Las siguientes vidas
utiles son utilizadas en el célculo de la depreciacion:

Anos Edificios Estructuras Equipos

3-15 - Rodaduras de asfalto Automdéviles, camiones, dispositivos
tecnoldgicos

20 - 50 Hormigoén, acero  Tanques de agua, muelles flotantes, Locomotoras, remolcadores, dragas,
rodaduras de hormigén gruas flotantes
75 - Muelles de hormigén, puentes, torres de Compuertas, gruas
enfilamiento
100 - Estructuras de las esclusas, represas, dique -

seco
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)

La ACP estima las vidas utiles con base en su experiencia tecnoldgica, operacional y los
lineamientos de los fabricantes. Cuando existe indicio de un cambio en la vida util de un
activo, la administracion evalua los estimados para activos individuales o grupos de activos
con caracteristicas similares debido a factores tales como desarrollo técnico, requisitos
ambientales o calidad del mantenimiento y reparacion. Las vidas utiles estimadas y los
valores residuales son revisados periddicamente.

Las construcciones en proceso incluyen todos los costos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos. Una vez finalizados los trabajos, el valor de la construcciéon formara parte de la
propiedad, planta y equipo y se iniciara su depreciacion. Los elementos de la propiedad,
planta y equipo se dan de baja cuando no se esperan beneficios futuros de su uso o
disposicién. Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo (calculada como la
diferencia entre el producto de la venta y el valor en libros del activo) se incluye en
ganancias o pérdidas cuando el activo se retira.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son medidas al costo de adquisicibn mas otros costos
asociados en la transaccion. Posterior al reconocimiento inicial, la ACP contabiliza las
propiedades de inversién a su valor de costo, aplicando los mismos requisitos que para
propiedad, planta y equipo.

Las transferencias de propiedades de inversién a propiedades ocupadas por el dueiio o
viceversa, se realizan solamente cuando existe un cambio en el uso del activo, que se haya
evidenciado por los siguientes escenarios, el cual es reclasificado con base en su valor
razonable, y cuya ganancia o pérdida se reconoce en el estado de ganancias o pérdidas:

- Elinicio de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de una transferencia de una
propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo.

- Elfin de la ocupacioén por parte de ACP, en el caso de transferencia de propiedad,
planta y equipo a propiedad de inversién.

Los costos por reparaciones y mantenimiento que no reunen las condiciones para su

reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en ganancias o pérdidas cuando
se incurren.

18




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(3)

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacién

(i)

()

(k)

Deterioro del valor de los activos no financieros

La ACP evalua, en la fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo no financiero
distinto de los inventarios pueda estar deteriorado. Si esta indicacion existiese, la ACP
estimaria el monto recuperable del activo, definido éste como el monto mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Cuando el valor en libros del activo
excede su monto recuperable, se considera que el activo presenta deterioro y se ajusta a
su valor de recuperacion. Para estimar el valor en uso, los flujos futuros estimados de
efectivo se descuentan a su valor presente a una tasa de descuento que refleje las
expectativas corrientes del mercado para el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en
ganancias o pérdidas conforme se determinen. Una pérdida por deterioro reconocida
previamente se reversa si ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el monto recuperable del activo. La reversion de una pérdida por deterioro se
reconoce en ganancias o pérdidas. Una pérdida por deterioro solo puede revertirse hasta
el importe en libros que se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro del activo.

Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros para operaciones y el combustible se presentan
al valor mas bajo entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valoran
con base en el método de costo promedio conforme a los valores de compra a los
proveedores, el cual no excede el valor de realizacién, que considera la provisién para
obsolescencia de materiales y suministros de inventarios. La ACP clasifica sus inventarios
como no corrientes cuando se espera que los mismos sean utilizados o consumidos en la
operacion en un periodo mayor de doce (12) meses.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion presente ya sea legal o
implicita, debido a un evento pasado, y cuando es probable que la ACP tenga que
desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligaciéon y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de esa obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, a la fecha de reporte, teniendo en cuenta
los riesgos vy las incertidumbres correspondientes. Cuando una provision se mide usando
el flujo de efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el
valor presente de dicho flujo de efectivo a una tasa que refleja las evaluaciones de mercado
actuales del valor del dinero en el tiempo y el riesgo especifico del pasivo. Cuando se
espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar si es practicamente seguro que
se recibira el ingreso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.
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(m)

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP registra la provision para siniestros maritimos y para reclamaciones de contrapartes
tan pronto se tenga conocimiento de una obligacién econdémica con alta probabilidad
derivada de estos eventos. Para siniestros maritimos, al ocurrir un accidente, la ACP hace
una investigacion detallada a fin de conocer las causas del siniestro. Una vez conocidas las
causas, Y si es aplicable, se registra una provision, con base en el costo estimado de las
reparaciones tanto permanentes como temporales y de otros costos relacionados, que la
administracion determine que son responsabilidad de la ACP. El monto de la provision se
revisa en cada fecha de reporte y, de ser necesario, se ajusta para reflejar la mejor
estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas y otras contrapartes, cuando se suscitan controversias a causa
de la ejecucion, interpretacion o terminacién de un contrato, se requiere primero que el
oficial de contrataciones analice y determine si la reclamacion tiene mérito y, de ser asi,
estima el monto probable de la obligacion para tratar de llegar a un acuerdo con la
contraparte. De no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta el resultado
de este intento, reconoce una provision por la obligacién y las partes se someten al proceso
administrativo de resolucion de controversias acordado en el contrato. En algunos contratos
se establece el arbitraje en derecho como la instancia jurisdiccional para la resolucion de
controversias.

La ACP efectuara el pago correspondiente de las reclamaciones cuyo mérito esté
debidamente sustentado y aceptado por la ACP, en su etapa administrativa o en la etapa
judicial conforme al Articulo 69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decisién final
ejecutoriada por los tribunales maritimos. En aquellos casos en que la ACP pudiera resultar
responsable a consecuencia de un reclamo de un contrato, si éste contiene una clausula
arbitral, el reclamo sera resuelto por el mecanismo y centro de arbitraje establecidos en el
contrato respectivo. Si no existiese clausula arbitral en el contrato, el caso sera resuelto por
la Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia de Panama.

Planes de incentivo por retiro voluntario

Siete unidades negociadoras cubren un 93.0% (2022: 93.2%) de la fuerza laboral de la
ACP, cada una con su representante exclusivo y con convenciones colectivas que son
negociadas periédicamente. El 7.0% (2022: 6.8%) restante corresponde a trabajadores de
confianza, los cuales estan excluidos de cualquier unidad negociadora.

Durante el afio fiscal 2022 y 2023, cuatro (4) convenciones colectivas fueron negociadas.

Fecha de
Convencién % de Fuerza Fecha de finalizacion
colectiva laboral inicio prevista
No-Profesionales 77.5% Ano fiscal 2022 Ano fiscal 2025
Profesionales 2.3% Ano fiscal 2022 Ano fiscal 2026
Bomberos 0.9% Ano fiscal 2022 Ano fiscal 2028
Ingenieros Marinos 2.4% Afio fiscal 2023 Afio fiscal 2028
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Al 30 de septiembre de 2023, la siguiente convencidon se encuentra en proceso de
negociacion:

Fecha de
Convencioén % de Fuerza Fecha de finalizacion
colectiva laboral inicio prevista
Capitanes y Oficiales de Cubierta 2.4% Ano fiscal 2020 Ano fiscal 2024

La convencion colectiva de la Unién de Practicos (comprende 3.4% de la fuerza laboral)
continuara en efecto hasta el afo fiscal 2026.

La unidad negociadora de los Guardias de Seguridad del Canal de Panama (4.1% de la
fuerza laboral), fue reconocida por la Junta de Relaciones Laborales durante el ano fiscal
2023 y suscribio un memorando de entendimiento valido hasta el afio fiscal 2025. Esta
unidad negociadora continua utilizando alguno de los términos de la convencion colectiva
de los No-Profesionales, hasta que un nuevo memorando de entendimiento o convencion
colectiva les sea definida.

Planes de retiro voluntario

La ACP mantiene dos planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de empleados.
El costo de proveer estos beneficios es determinado anualmente por un actuario calificado,
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo en que ocurren en otras utilidades
integrales. El pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las
obligaciones tanto constructivas como las reales por beneficios definidos. Cumpliendo con
la Norma Internacional de Contabilidad 19 - Beneficios a los Empleados (NIC 19), la ACP
determina el gasto por intereses neto sobre el pasivo por beneficios definidos neto
reconocido en el estado de ganancias y pérdidas para el periodo, aplicando la tasa de
descuento utilizada para medir la obligacién por beneficios definidos al inicio del afo,
considerando cualquier cambio en el pasivo por beneficios durante el periodo como
resultado de los pagos de los beneficios y otros criterios.

Para planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los empleados, se reconoce
un pasivo actuarial no sélo por la obligacion legal en los términos formales del plan, sino
también para las proyecciones implicitas de naturaleza constructiva derivadas de las
expectativas creadas por las practicas informales.

Derecho de reembolso de la ACP

Basado en lo descrito por la NIC 19 para el reconocimiento de los planes de retiro de los
empleados, ACP seleccioné la opcion de derecho de reembolso. El derecho de reembolso
de la ACP es una poliza de seguro que garantiza el reembolso de la totalidad de los
beneficios pagados a los empleados en concepto de incentivo por retiro voluntario. Se
reconoce a su valor razonable como un activo separado cuando sea practicamente cierto
que un tercero reembolsara alguno o todos los desembolsos requeridos para liquidar una
obligacion por beneficios definidos.
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Los cambios en el valor en libros del derecho de reembolso se desagregan y reconocen de
la misma forma que los cambios en el valor en libros de la obligacion relacionada. Los
componentes del costo de los beneficios definidos se reconocen netos de los importes
relativos a cambios en el importe en libros del derecho de reembolso. El valor en libros del
derecho de reembolso de la ACP, que surge de una pdliza de seguro que compensa
exactamente el costo y el calendario de algunos o todos los beneficios definidos pagaderos
en funcion de un plan de beneficios definidos, se le considera el valor presente de la
obligacion constructiva actuarial relacionada, sujeto a cualquier reduccion que se requiera
si el reembolso no es totalmente recuperable.

Plan de contribucién definida

Los beneficios de jubilaciéon de los empleados se proveen mediante el plan de contribucion
definida a través de la Caja de Seguro Social, la cual asume la responsabilidad de los pagos
por jubilacion. Los aportes se efectian con base en los parametros establecidos por la Ley
Organica de dicha institucion. La ACP no asume mayor responsabilidad u obligacion que
el pago determinado por Ley.

Adelantos a contratistas

Los adelantos a contratistas para la adquisicion de bienes o servicios se reconocen
inicialmente como un activo no financiero, debido a que el pago de estos se espera que se
realice con obra y no con efectivo u otro instrumento financiero. Cuando se espera que
estos adelantos sean liquidados en efectivo o mediante la ejecucion de garantias de
terceros, la ACP reclasifica el adelanto como un instrumento financiero, en la cuenta de
adelantos y otras cuentas por cobrar a contratistas.

Activos y pasivos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen con base en la fecha de la transaccion, inicialmente
a su valor razonable, usualmente, el precio de la transaccion, mas los costos incrementales
relacionados a la transaccién. En el caso de activos financieros no medidos a valor
razonable con cambios en ganancias o pérdidas, se incluyen los costos directamente
atribuibles a la transaccion. La medicion posterior de los activos financieros dependera de
su clasificacion, como se establece a continuacion.

Los activos financieros se clasifican como medidos a costo amortizado y a valor razonable
con cambios en otras utilidades integrales. La clasificacion depende del modelo de negocio
para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de
efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son clasificados como medidos a costo amortizado cuando son
mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo
contractuales y estos flujos representan unicamente pagos de principal e intereses. Dichos
activos se contabilizan al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo si el
valor del dinero en el tiempo es significativo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
ganancias o pérdidas cuando el activo se da de baja o se deteriora y cuando los intereses
se reconocen utilizando el método de interés efectivo. Esta categoria de activos financieros
incluye cuentas por cobrar y depésitos bancarios.
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Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI)

Los activos financieros se clasifican como medidos a valor razonable con cambios en otras
utilidades integrales cuando se mantienen en un modelo de negocios cuyo objetivo es tanto
cobrar los flujos de efectivo contractuales como vender los activos financieros y los flujos
de efectivo contractuales representan unicamente pagos de principal e intereses. Esta
categoria de activos financieros incluye instrumentos de deuda no clasificados como
instrumentos financieros al valor razonable con cambios en ganancias o pérdidas o a costo
amortizado. Después del reconocimiento inicial, estos activos se miden posteriormente a
su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados bajo el método de interés efectivo
y las pérdidas por deterioro se reconocen en el estado de ganancias o pérdidas. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en el estado de ganancias o peérdidas. Las
ganancias o pérdidas no realizadas se presentan como aumentos o disminuciones netas
en otras utilidades integrales hasta que se realicen.

Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva
Los derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva se
contabilizan en el estado de situacion financiera a su valor razonable. El tratamiento de las
ganancias o pérdidas derivadas de la revaluacion se describe mas adelante en la politica
contable para la contabilidad de cobertura.

Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo son inversiones altamente liquidas a corto plazo que son
facilmente convertibles en efectivo. Estan sujetas a un riesgo insignificante de cambio de
valor y generalmente tienen un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion. Los equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros medidos al
costo amortizado.

Evaluacion del modelo de negocio
La evaluacion a nivel de los portafolios y del objetivo del modelo de negocio que aplica para
los instrumentos financieros de dichos portafolios, incluye lo siguiente:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas

que incluyen la estrategia de la administracion relacionadas a:

(i) el cobro de ingresos por intereses contractuales

(i) mantener un perfil de rendimiento definido de intereses

(iii) capacidad para vender en cualquier momento por necesidades de liquidez o para
optimizar el perfil de riesgo / retorno de un portafolio con base en las tasas de
interés, los margenes de riesgo, la duracion actual y la meta definida.

- Laforma en que se reporta al equipo de Alta Direccion y la Junta Directiva de la ACP
sobre el comportamiento de los distintos portafolios;

- Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se administran
dichos riesgos;

- La frecuencia y el valor de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
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Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de
principal e intereses (SPPI)

Para esta evaluacion, principal es definido como el valor razonable del activo financiero al
momento de reconocimiento inicial. Interés es definido como la consideracion del valor del
dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente en un
plazo particular y por otros riesgos de un acuerdo basico de préstamos y otros costos
asociados, al igual que el margen de rentabilidad. Al evaluar si los flujos de efectivo
contractuales son solamente pagos de principal e intereses, la ACP se enfoca en los
términos contractuales del instrumento.

Esta evaluacion considera entre otros:

- Eventos contingentes que pudieran cambiar el monto y/o periodicidad de los flujos de
efectivo;

- Condiciones de endeudamiento;

- Términos de pago anticipado y extension;

- Términos que limitan a la ACP para obtener flujos de efectivo de activos especificos
(ejemplo, acuerdos de activos sin recursos); y

- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo
(ejemplo, revision periddica de tasas de interés).

Deterioro de activos financieros

La ACP aplica un modelo de pérdida crediticia esperada (PCE) para evaluar el deterioro
del valor de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, depésitos
bancarios e instrumentos de deuda. De acuerdo a la Ley Organica, la ACP solo puede
hacer colocaciones en contrapartes que posean grado de inversion; en adicion, el cobro del
peaje y otros servicios maritimos, su principal fuente de ingresos recibe una garantia de
pago previo a la prestacion del servicio.

Las reservas para pérdidas se reconocen por el monto equivalente a la PCE de 12 meses
o por el vencimiento residual, el que sea el menor, para instrumentos financieros sobre los
cuales el riesgo de crédito no ha incrementado significativamente desde su reconocimiento
inicial. La PCE a 12 meses es la porcién de la PCE que resulta de eventos de pérdida sobre
un instrumento financiero que son posibles dentro de un lapso de 12 meses posterior a la
fecha de reporte. Un activo financiero se considera deteriorado cuando es poco probable
que el deudor pague completamente sus obligaciones de crédito a la ACP, sin recursos por
parte de la ACP para tomar acciones tales como realizar la garantia, en caso de que la
mantengan; o el deudor presenta morosidad de mas de 90 dias en cualquier obligacién
crediticia material. Para los instrumentos financieros de renta fija, la ACP también
considera: baja calificacion externa del emisor; falta de pagos contractuales en la fecha de
vencimiento o en el periodo estipulado; si existe una certeza virtual de suspensiéon de
pagos; es probable que entre en bancarrota o se presente una peticidon de quiebra o accién
similar; y / o el activo financiero deja de negociarse en un mercado activo dadas sus
dificultades financieras. Para activos deteriorados, la PCE es la diferencia entre el valor en
libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados.
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Insumos para la medicién de PCE
Las siguientes variables son insumos clave para la medicion de la PCE:

- Probabilidad de incumplimiento (PI): probabilidad de incumplimiento de un afio aplicada
al portafolio para pérdidas esperadas menores a 12 meses y durante el tiempo de vida
para pérdidas esperadas mayores a 12 meses. Se obtienen del sistema de Bloomberg
para las contrapartes que cuentan con una calificacion de riesgo de crédito. De no
poseer calificacion, la fuente utilizada es el resultado del estudio publicado por Standard
& Poor’s para entidades corporativas y de servicios financieros.

- Pérdida dado el incumplimiento (PDI): es el porcentaje de pérdida estimada de la
exposicion en caso de incumplimiento. Se obtiene del sistema de Bloomberg para las
contrapartes que cuentan con una calificacion de riesgo de crédito. De no poseer una
calificacion de riesgo de crédito se utiliza, de igual manera, el sistema Bloomberg (PI
de un ano y PDI).

- Exposicion ante el incumplimiento (El): representa el saldo contable del monto principal
y los intereses de los activos financieros a la fecha de reporte.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, se considera informacién razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado. La
evaluacion del riesgo de crédito incluye informacion y andlisis cuantitativo y cualitativo con
base en la experiencia historica y evaluacion experta de crédito tales como: proyecciones
de flujos futuros de efectivo; variaciones en la calificacién de riesgo; y los incrementos
anormales en el margen de crédito o en los precios de referencia de las permutas por
incumplimiento crediticio (CDS, por sus siglas en inglés) de los instrumentos financieros.

Evaluacién del aumento significativo del riesgo de crédito

La ACP evalua si el riesgo de crédito de una exposicion en particular se ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial si, basado en un modelo cuantitativo, la
probabilidad de pérdida crediticia esperada en la vida remanente se incrementd
significativamente desde el reconocimiento inicial.

La ACP puede determinar que una exposicion ha experimentado un incremento significativo
en riesgo de crédito si los factores cualitativos pueden indicar eso y esos factores pueden
no ser capturados completamente por los analisis cuantitativos realizados peridédicamente.
La efectividad de los criterios utilizados para identificar incrementos significativos en el
riesgo de crédito se monitorea a través de revisiones regulares.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja sélo cuando los derechos contractuales a recibir flujos
de efectivo han expirado; o cuando se han transferido a otra entidad los activos financieros
y sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Si no
se transfieren ni se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y se continua con el control del activo transferido, entonces se reconoce el interés retenido
en el activo y un pasivo relacionado por los montos que la ACP pudiera tener que pagar. Si
se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, se continta reconociendo el activo financiero y también se reconoce
un pasivo garantizado por el importe recibido.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Las ganancias o pérdidas se reconocen cuando al pasivo financiero se da de baja
o0 mediante amortizacion. Los pasivos financieros incluyen préstamos por pagar, bonos por
pagar, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

Préstamos y bonos por pagar

Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos atribuibles a cada transaccion.
Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
considerando cualquier prima o descuento en la adquisicion y los honorarios o costos
relacionados que son parte integral de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras
Las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de gestién de riesgos se
miden al valor razonable en el estado de situacion financiera. Estos instrumentos se
reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
cobertura y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de
reporte.
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En la designacion inicial de la cobertura, la ACP documenta de manera formal la relacion
entre el (los) instrumento(s) de cobertura y la(s) partida(s) cubierta(s), incluyendo el objetivo
de la gestion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo la cobertura, junto con el método
que se utilizara para evaluar la efectividad de la relacion de la cobertura. La ACP realiza
una evaluacion, tanto al inicio de la relacion de cobertura como de manera continua, de si
se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la(s) partida(s) cubierta(s)
durante la vigencia de la cobertura. La ACP hace uso de instrumentos financieros
designados como coberturas para gestionar los riesgos de tasas de interés y la fluctuacion
de precios del diésel liviano que utiliza en las operaciones. Estos contratos de instrumentos
financieros designados como coberturas son clasificados como coberturas de flujos de
efectivo y se presentan como activos o pasivos, segun corresponda. Cualquier inefectividad
debe ser registrada en las ganancias o pérdidas del afio en curso.

Relacién de contabilidad de cobertura

Cuando la ACP entra en una relacion de contabilidad de cobertura, el primer requisito es
que el instrumento de cobertura y la partida cubierta se muevan en direcciones opuestas,
como resultado del cambio en el riesgo cubierto. Este requisito se cumple en las relaciones
de cobertura que lleva la ACP cuando el subyacente del instrumento de cobertura es igual
0 se ajusta estrechamente con el riesgo cubierto. La ACP efectua una evaluacién cualitativa
la cual considera lo siguiente: a) el vencimiento; b) el monto nominal; c) las fechas de los
flujos de efectivo; d) la base de tasa de interés o el precio de referencia del producto; y e)
el riesgo de crédito.

Indice de cobertura

El indice de cobertura es la relacion entre el monto de la partida cubierta y el monto del
instrumento de cobertura. En las relaciones de cobertura, el indice de cobertura es de 1:1
cuando el subyacente del instrumento de cobertura se ajusta perfectamente con el riesgo
cubierto designado. Para un indice de cobertura con una correlacion entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, cuyo indice no sea de 1:1, generalmente el indice
de cobertura es ajustado para el tipo de relacion con el fin de mejorar la efectividad.

Descontinuacioén de la contabilidad de cobertura
La ACP descontinua la contabilidad de cobertura de manera prospectiva en las siguientes
situaciones: cuando se determina que el derivado deja de ser efectivo para cubrir los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta; el derivado
expira o es liquidado, terminado o ejercido; o se determina que la designacién del derivado
como instrumento de cobertura ya no es apropiada.
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Cobertura de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
que estan designados y calificados como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en
otras utilidades integrales. La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado que se reconoce en otras utilidades integrales se limita al cambio acumulado en
el valor razonable del elemento cubierto, determinado sobre la base del valor presente,
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion ineficaz
se reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas. Los importes previamente
reconocidos en otras utilidades integrales y acumulados en el patrimonio neto se
reclasifican a ganancias o pérdidas en los periodos en que la partida cubierta se reconoce
en ganancias o pérdidas, dentro de la misma linea del estado de ganancias o pérdidas que
la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion prevista que esta
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente acumuladas en el patrimonio se
transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero. Cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio,
al momento de la suspension de la cobertura, permanece en el patrimonio y se reconoce
cuando la transaccion prevista se registra finalmente en ganancias o pérdidas. Cuando ya
Nno se espera que ocurra una transaccioén prevista, cualquier ganancia o pérdida acumulada
en el patrimonio se recicla del patrimonio al estado de ganancias o pérdidas.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja si expira, se cancela o se paga, o cuando se modifican
sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.
En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas
al valor razonable.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la ACP evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento. Un
contrato es o contiene un arrendamiento si éste otorga el derecho de controlar el uso de un
activo por un periodo a cambio de una consideracion.

Como arrendatario

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre
la base de sus precios individuales. Sin embargo, para los contratos de arrendamientos que
incluyen componentes que no son de arrendamiento, la ACP ha decidido no separarlos de
los componentes de arrendamiento y, en su lugar, para cada contrato se contabilizan
ambos componentes como si se tratase de un componente de arrendamiento Unico.
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La ACP reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
inicial del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de
arrendamiento realizado en o antes de la fecha inicial, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de los costos requeridos para desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en que se encuentra, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido. El activo por derecho de uso se deprecia
posteriormente utilizando el método de linea recta a partir de la fecha inicial hasta el final
del plazo del arrendamiento, a menos que, el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la ACP al final del plazo de arrendamiento o el costo del activo por
derecho de uso demuestre que la ACP ejercera una opcion de compra. En tal caso, el
activo por derecho de uso sera depreciado durante la vida util del activo subyacente, que
se determina sobre el mismo método aplicado para la propiedad, planta y equipo.
Adicionalmente, el costo del activo por derecho de uso puede reducirse periédicamente
debido a deterioro, si lo hay, y es ajustado por nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento no pagados a la fecha inicial, descontado utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa de
endeudamiento incremental de la ACP. La ACP determina su tasa de interés incremental
obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos
ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y tipo del activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
comprenden lo siguiente: pagos fijos; pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o las tasas en la fecha inicial,
montos que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; el precio a ser ejercido
bajo una opcion de compra que la ACP esté razonablemente segura de ejercer; los pagos
de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la entidad esta razonablemente
segura de ejercer una opcion de extension; y las sanciones por la terminacion anticipada
de un arrendamiento a menos que la ACP esté razonablemente segura de no terminarlo
anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Este se mide nuevamente cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros derivados de: un cambio en un indice o tasa; si hay un cambio en la estimacion en
cuanto a la cantidad que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; si la entidad
cambia su evaluacion de si ejercera una opcion de compra, extension o terminacion; o, si
hay un pago de arrendamiento fijo revisado. En consecuencia, el ajuste correspondiente se
realiza al importe en libros del activo por derecho de uso o se registra en ganancias o
pérdidas si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La ACP presenta los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento en lineas
separadas en el estado de situacion financiera.
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Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacién

(r)

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor
La ACP ha decidido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
de contratos de arrendamiento a corto plazo y de aquellos que involucren activos de bajo
valor por B/.10. Los pagos por arrendamientos asociados a estos contratos son reconocidos
como gasto de servicios de contratos durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador

Al inicio o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la
base de sus precios individuales. Cuando la ACP actia como arrendador, determina al
inicio del arrendamiento si éste es financiero u operativo. Para clasificar cada
arrendamiento, la ACP realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo
subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento es financiero; si no, entonces es
operativo. Como parte de esta evaluacion, se consideran ciertos indicadores tales como si
el arrendamiento es por la mayor parte de la vida econémica del activo subyacente. Si un
acuerdo contiene componentes de arrendamiento y componentes que no son
arrendamiento, entonces se aplica la Norma Internacional de Informacion Financiera 15 —
Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes (NIIF 15) para
asignar la contraprestacion en el contrato.

Los pagos por arrendamientos recibidos bajo arrendamientos operativos se reconocen
como ingresos durante el plazo del arrendamiento como parte de Ofros ingresos en el
estado de ganancias o pérdidas.

Nuevas Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF) e Interpretaciones atin no
Adoptadas

Una serie de nuevas normas entran en vigor para periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2023 y se permite su aplicacion anticipada; sin embargo, la
ACP no ha adoptado anticipadamente estas nuevas normas o enmiendas al preparar
estos estados financieros al 30 de septiembre de 2023, dado que el periodo anual empezé
el 1 de octubre de 2022.

Fecha efectiva -
Periodos anuales Nuevas normas o enmiendas (préximos requerimientos de las NIIF)
que empiezan el:

1 de enero de 2023

¢ Informacion a Revelar sobre Politicas Contables - Enmiendas ala NIC 1y la
Declaracion de Practica de las NIIF 2
e Definicion de Estimaciones Contables — Enmiendas a la NIC 8

1deenerode 2024 « Clasificacion de Pasivos como Corrientes y No-Corrientes (Enmiendas a la NIC 1)
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Juicios Contables Criticos y Fuentes Clave para la Estimacion de Incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la
administracion realice estimaciones y establezca supuestos que afectan los saldos de los activos
y pasivos, la divulgacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte, y los montos de
ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas
estimaciones. Las estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros se
mencionan a continuacion, pero tampoco estan limitadas por las mismas:

e determinacién de si los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo o0 en un momento

en el tiempo (Nota 3c);

e determinacion de las vidas utiles de propiedad, planta y equipo (Nota 3g);

e recuperacion de propiedad, planta, y equipo (Nota 5);

e medicion de la reserva de PCE y supuestos claves para determinar la tasa de pérdida
promedio ponderada y el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 26);

¢ la estimacion del pasivo actuarial por los planes de beneficios por retiro de empleados
y derecho de reembolso de estos planes (Nota 25); y

e la estimacién de la provisién para reclamaciones de siniestros maritimos, pasivos
contingentes y otros reclamos (Notas 19 y 30, respectivamente).

Propiedad, Planta y Equipo, Neto

La conciliacién de propiedad, planta y equipo se detalla a continuacion:

Construcciones

Edificios Estructuras Equipo Terrenos en proceso Total

Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2021 230,365 6,235,984 2,964,485 1,022,982 143,094 10,596,910
Adiciones y otros ajustes 0 1,330 (4,333) 0 80,275 77,272
Transferencias 4,727 44,805 68,637 0 (118,169) 0
Retiros (656) (520) (16,752) 0 0 (17,928)
Saldo al 30 de septiembre de 2022 234,436 6,281,599 3,012,037 1,022,982 105,200 10,656,254
Adiciones y otros ajustes 0 5,879 64 (3,602) 565,199 567,540
Transferencias 3,520 30,275 26,741 500,938 (561,474) 0
Retiros (302) (223) (21,099) 0 0 (21,624)
Bienes transferidos de la

Republica de Panama 6 0 0 568,284 0 568,290
Saldo al 30 de septiembre de 2023 237,660 6,317,530 3,017,743 2,088,602 108,925 11,770,460
Depreciacion acumulada y pérdida
por deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2021 (64,520) (867,413) (1,186,626) 0 0 (2,118,559)
Depreciacion (4,989) (106,581) (111,720) 0 0 (223,290)
Ajustes 0 131 35 0 0 166
Retiros 557 393 16,339 0 0 17,289
Saldo al 30 de septiembre de 2022 (68,952) (973,470) (1,281,972) 0 0 (2,324,394)
Depreciacion (4,956) (107,075) (112,487) 0 0 (224,518)
Ajustes 0 20 (20) 0 0 0
Pérdida por deterioro (82) (8,335) (2,607) 0 0 (11,024)
Retiros 285 223 20,998 0 0 21,506
Saldo al 30 de septiembre de 2023 _(73,705) (1,088,637) (1,376,088) 0 0 (2,538,430)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2023 163,955 _5,228,893 1,641,655 2,088,602 108,925  _ 9,232,030
Saldo al 30 de septiembre de 2022 165,484 5,308,129 1,730,065 1,022,982 105,200 __8,331,860
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Propiedad, Planta y Equipo, Neto, continuacién

Durante el afio fiscal 2023, la ACP retird activos por B/.21,624 (2022: B/.17,928), compuestos
principalmente por motores de lancha por B/.3,397, servidores por B/.2,277 y barcazas por
B/.1,532 (2022: generadores de turbinas de gas por B/.3,805, motores fuera de borda por
B/.1,971 y programas y equipos de tecnologia por B/.1,938). Los B/.14,418 restantes
corresponden a otros activos (2022: B/.10,214). Como resultado, la ACP reconocié pérdidas por
disposicion de activos por un monto de B/.118 (2022: B/.639).

El gasto de depreciacion por B/.45 (2022: B/.1,240) corresponde a equipos utilizados en
proyectos de inversion que fueron capitalizados como propiedad, planta y equipo.

Durante el afo fiscal 2023, se reclasificaron a Propiedad de inversién terrenos con un area total
de 39,964.92 metros cuadrados y un valor en libros de B/.3,602. Ver Nota 6.

Bienes adquiridos y transferidos de la Republica de Panama

Durante el ano fiscal 2023, la ACP adquiri6 terrenos de la Republica de Panama con un valor
total de B/.1,068,806. La adquisicion de los terrenos contribuira a los esfuerzos de la ACP para
proteger y conservar el recurso hidrico en zonas aledanas al Canal (ver Nota 31), a la vez que
cumplira con su plan estratégico para consolidar areas operativas y administrativas, lo que
conllevarda, entre otros beneficios, la prevencion de posibles focos de amenaza ambiental y
garantizara el desarrollo integral y sostenible del area. Los bienes adquiridos incluyen:

e Un total de 2,186 hectareas de terreno por B/.500,938 y mejoras por B/.118, ubicados en la
provincia de Panama Oeste (Farfan, Mendoza, Pefa Blanca y La Represa en La Arenosa) y
en la provincia de Colén (Sherman y Telfers).

e Un total de 18,392.4 hectareas de terreno con un valor de B/.475,800, transferidos a titulo
gratuito, ubicados en la provincia de Panama Oeste (Burunga, Cerro Galera, El Arado, Lago
Gatun, Mendoza, Nuevo Emperador, Peha Blanca, La Represa en La Arenosa, Santa Clara
y Arraijan) y en la provincia de Colon (Rio Pina, Sherman, Davis y Telfers).

e Un total de 505.2 hectareas de espejos de agua con un valor de B/.91,950, transferidos a
titulo gratuito, ubicados en la provincia de Panama Oeste (Farfan) y en la provincia de Col6n
(Sherman y Telfers).

Los terrenos y mejoras adquiridos a titulo oneroso se reconocieron a su costo de adquisicion de
B/.501,056; es decir, el monto pagado en efectivo se determind con base en el promedio de los
avaluos de la Contraloria General de la Republica de Panama (Contraloria) y el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).

Los terrenos y espejos de agua transferidos por la Republica de Panama a la ACP a titulo gratuito
se reconocieron con base en el promedio de los avaluos de la Contraloria y el MEF. Estos
avaluos fueron sujetos a un analisis de razonabilidad por parte de un contratista de la ACP y el
resultado se tomd en consideraciéon para el reconocimiento inicial de algunos de los bienes
transferidos.

Durante el ano fiscal 2023, la Republica de Panama transfirié a la ACP bienes a titulo gratuito

por un valor total de B/.568,290 que incluyen los terrenos y espejos de agua detallados arriba,
asi como terrenos y mejoras ubicadas en Paraiso con un valor de B/.540.
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Pérdida por deterioro
Durante el afo fiscal 2023, la ACP reconocié una pérdida por deterioro de B/.11,024 (2022: B/.0),
relacionada con un muelle de carga y descarga de hidrocarburos y oleoductos. Con base en
premisas consideradas en 2012, se esperaba que estos activos brindaran beneficios econémicos
futuros a la ACP; no obstante, considerando condiciones actuales del mercado, se determind que
es poco probable que estas premisas se cumplan.

Deterioro del valor de los activos no financieros

Los resultados de la evaluacion de valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE)
de la ACP (Transito, Energia, Agua y Turismo) muestran que no hay deterioro en el valor en libros
de sus activos. En el caso de la UGE de Transito, la cual es la principal UGE de la ACP, el analisis
comparativo con el afo fiscal 2022 muestra una disminucion en el Valor Presente Neto (VPN) de
los flujos de efectivo futuros provenientes de los ingresos de peajes y ciertos servicios maritimos;
no obstante, esta disminucidon se compensa por las variables consideradas en la estructura
tarifaria que incluye ingresos de otros servicios maritimos relacionados con las reservas de
transito y subastas.

Para esta evaluacion, se utilizé un modelo estocastico mediante el cual se determina el valor en
uso de los activos correspondientes a cada UGE. El valor en uso de cada UGE corresponde al
VPN esperado de los flujos de efectivo proyectados al total de afios de vida util ponderada de los
activos en uso por la UGE. El modelo considera variables de ingresos, gastos y requerimientos
de capital de trabajo en distintos escenarios de riesgo que simulan el valor de los activos en cada
iteracion de acuerdo con su comportamiento histérico, tendencia y correlacion estadistica. Para
la UGE de Transito, se consideraron las medidas de conservacion del recurso hidrico
implementadas en el 2023; es decir, la restriccion del calado y la disminucién de los cupos de
reserva de transito. El resultado de la evaluacion mostré que el valor en uso sigue excediendo el
valor en libros de la UGE.

(6) Propiedades de Inversion
La conciliacion del valor en libros de las propiedades de inversion, que son medidas por la ACP
utilizando el modelo de costo, es la siguiente:

Edificios Estructuras Equipo Terrenos Total

Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2021 7,036 185 1,891 89,831 98,943
Adiciones y otros ajustes 0 0 0 0 0
Saldo al 30 de septiembre de 2022 7,036 185 1,891 89,831 98,943
Adiciones y otros ajustes 0 0 0 3,602 3,602
Saldo al 30 de septiembre de 2023 7,036 185 1,891 93,433 102,545
Depreciacién acumulada y

pérdida por deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2021 (5,387) (79) (346) 0 (5,812)
Depreciacion (35) (31) (131) 0 (197)
Pérdida por deterioro (86) 0 0 0 (86)
Saldo al 30 de septiembre de 2022 (5,508) (110) (477) 0 (6,095)
Depreciacion (33) (31) (131) 0 (195)
Reversion de pérdida por deterioro 3,184 0 0 0 3,184
Saldo al 30 de septiembre de 2023 (2,357) (141) (608) (0] (3,106)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2023 4,679 44 1,283 _ 93433 _99439
Saldo al 30 de septiembre de 2022 1,528 75 1,414 _ 89,831 _92,848
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Propiedades de Inversion, continuacion
Las propiedades de inversion de la ACP estan compuestas como sigue:

Una superficie de 180,345 metros cuadrados de terreno, superficie de agua y fondo
subacuatico, con un valor en libros de B/.52 (2022: B/.52) y valor razonable de B/.62,973
(2022: B/.81,110), otorgada en concesion a la PSA Terminal Internacional de Panama, S.A.
por un periodo de veinte (20) afios, con opcién de renovacion para el mismo periodo sujeto
a la aprobacién de la ACP para desarrollar, construir, operar y administrar un astillero de
contenedores y dos muelles.

Una superficie de 1,499.95 metros cuadrados de la Finca No.196761 con un valor en libros
de B/.22 (2022: B/.22); y un cinema turistico de formato grande que consta de un edificio,
mejoras y equipos con un valor razonable de B/.7,705 en la fecha de reconocimiento inicial,
construidos sobre dicha parcela, otorgados en concesion a Large Screen Cinema Corp. por
un periodo de diez (10) afios.

Al 30 de junio de 2023, la ACP realiz6 una prueba de deterioro del grupo de activos
otorgados en concesién, aplicando el método de valor en uso. De acuerdo con este método,
el valor en uso del grupo de activos es igual al valor presente esperado de los flujos de
efectivo proyectado por la vigencia del contrato de concesion. Los flujos de efectivo anuales
del grupo de activos se ajustaron con base al ingreso minimo anual reflejado en el contrato
de concesiéon. En octubre de 2022, se autorizd una modificacion al contrato de concesion,
en la cual se aumenté el pago minimo anual a recibir por la ACP. Debido a estos cambios
en la estimacion utilizada al evaluar el valor recuperable, el valor en uso del grupo de activos
excedio su valor en libros, al cual se le habia reconocido deterioro en periodos anteriores.
Se determind y aplicd una reversion parcial del deterioro reconocido.

El estimado del valor en uso fue determinado utilizando una tasa de descuento de 11.5%
(2022: 10%) y una tasa de incremento del valor a futuro del 0% a partir del 2028 (2022: 0%
a partir del 2027).

Al 30 de septiembre de 2023, el valor en libros de la concesion es de B/.5,223 (2022:
B/.2,122). El valor en uso se determin6 en B/.5,223 (2022: B/.2,100), reconociendo una
reversion de la pérdida por deterioro de B/.3,184 (2022: pérdida por deterioro de B/.86).

Un terreno con una superficie de 464,759.71 metros cuadrados, situado en la orilla este del
extremo sur (Pacifico) del Canal que bordea el canal de navegacion y otros terrenos
propiedad de la ACP, con un valor en libros de B/.89,757 (2022: B/.89,757) y un valor
razonable de B/.160,734 (2022: B/.308,610).

Edificios arrendados a terceros totalmente depreciados con un valor razonable de B/.17,732
(2022: B/.22,475).

Estructuras y equipos de autopista de peaje con un valor en libros de B/.805 (2022: B/.917)
y valor razonable de B/.14,308 (2022: B/.9,704).
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o En el afo fiscal 2023, se reclasificé de Propiedad, planta y equipo un total de 39,964.92
metros cuadrados de terreno con un valor en libros de B/.3,602 y un valor razonable de
B/.17,405. Este terreno es requerido por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) para la
construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama (ver Nota 5).

Durante el afo fiscal 2023, la ACP reconoci6 ingresos por alquileres de edificios y de terrenos
en concesion por un monto de B/.11,390 (2022: B/.6,305).

(7) Inventarios, Neto
Los inventarios netos se detallan como sigue:

2023 2022
Materiales y suministros 80,966 70,096
Combustible 12,121 11,967
Menos: estimacion para obsolescencia de inventarios (4,810) (4,400)
Inventarios, neto 88,277 77,663
No corrientes 76,156 65,696
Corrientes 12,121 11,967
Total 88,277 77,663

Los cambios en la estimacion para obsolescencia de inventarios de materiales y suministros son
los siguientes:

2023 2022
Saldo al inicio del afio 4,400 4,000
Aumento 1,581 574
Castigos (1,171) (174)
Saldo al final del aio 4,810 4,400
(8) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras se detallan a continuacion:
2023 2022
Peajes y otros servicios maritimos 30,243 9,579
Venta de energia eléctrica y potencia 14,588 6,239
Venta de agua potable 4,172 4,667
Oftras entidades gubernamentales 583 549
Otros servicios 382 231
Sub-total 49,968 21,265
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) (58) (37)
Total de cuentas por cobrar comerciales y otras 49,910 21,228
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(8) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras, continuacién
Las cuentas por cobrar no generan intereses y su término de vencimiento es de 30 dias o
menos. El analisis de antigledad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas, es

el siguiente:
2023 2022
61— 90 dias 18 3
91 — 180 dias 10 2
Mas de 181 dias 39 202
Total 67 207

(9) Inversiones en Valores y Otros Activos Financieros
Las inversiones en valores y otros activos financieros se detallan a continuacion:

2023 2022
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Instrumentos financieros medidos a costo

amortizado:
Depositos a plazo con vencimientos mayores

a 90 dias 1,399,468 1,399,702 1,889,306 1,876,672
Intereses acumulados por cobrar 38,710 38,049 17,163 16,751

1,438,178 1,437,751 1,906,469 1.893.423

Instrumentos financieros medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI):
Titulos de deuda corporativa 4,484 461 4,484 461 3,895,429 3,895,429

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo:

Contratos de opcién de compra de diésel 5,063 5,063 841 841
Contratos de permuta de tasas de interés 3,419 3,419 0 0
8,482 8,482 841 841

5931121 5,934,694 5,802,739 5,789,693

Al 30 de septiembre de 2023, la pérdida no realizada en instrumentos financieros medidos a
VRCOUI ascendié a B/.1,741 (2022: B/.17,784), la cual se reconocié en otras utilidades
integrales.

Durante el ano fiscal 2023, la ACP vendié instrumentos financieros medidos a VRCOUI por
B/.972,457 (2022: B/.174,244), reconociendo una pérdida neta realizada de B/.3,445 (2022:
B/.916); y los instrumentos de deuda corporativa redimidos que fueron cobrados al vencimiento
ascendieron a B/.7,430,522 (2022: B/.7,647,811).
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(11)

Inversiones en Valores y Otros Activos Financieros, continuacion

De acuerdo con la Ley Organica, los fondos de la Autoridad pueden ser colocados a corto plazo
en instrumentos de calidad de inversién, y no pueden ser utilizados para comprar otros tipos de
instrumentos financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas, panamefias
o extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional. Las
inversiones en valores y depésitos a plazo fijo se negocian y registran en dolares de los Estados
Unidos. Al 30 de septiembre de 2023, todas las inversiones estaban colocadas en bancos e
instrumentos financieros de calidad de inversion a corto plazo, con duracién de hasta doce
meses. La tasa de interés anual promedio de rendimiento de las inversiones en valores y otros
activos financieros (excluyendo cuentas corrientes y de ahorros) fue de 4.6391% (2022:
1.1490%).

Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura:

En septiembre de 2023 (2022: agosto de 2022), la ACP suscribié un contrato de opcién de
compra estilo asiatico con fecha efectiva el 1 de septiembre de 2023 (2022: 1 de septiembre
de 2022), con el fin de cubrir el riesgo de variabilidad de los flujos de efectivo futuros causados
por la fluctuacion del precio del diésel liviano que la ACP espera comprar para sus operaciones
proyectadas para el periodo fiscal 2024 (2022: para el periodo fiscal 2023).

Intereses Acumulados por Cobrar
Los intereses acumulados por cobrar se detallan como sigue:
2023 2022
Intereses acumulados por cobrar sobre:
Titulos de deuda corporativa a VRCOUI 19,646 4,358
Contratos de permuta de tasas de interés 1,149 0
20,795 4,358
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:
2023 022
Efectivo en caja 35 35
Depdsito en cuentas corrientes 267,425 7,440
Depésitos en cuentas de ahorro 130,285 304
Depésitos a plazos con vencimientos menores de
90 dias 0 130,000
Intereses acumulados por cobrar 0 153
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 397,745 137,932

El efectivo depositado en cuentas bancarias, utilizado principalmente para cubrir las obligaciones
de la ACP, devenga intereses segun las tasas diarias determinadas por los bancos. Al 30 de
septiembre del 2023, las tasas de interés se ubicaron entre 0.01% y 5.30% (2022: entre 0.01% y
3.12%).
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(12) Capital Aportado

(13)

El Articulo 316 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene
patrimonio propio y derecho para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica de
Panama, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se convirtié en el administrador de
todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio
necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos: el patrimonio inalienable constituido por las tierras,
lagos, rios, represas, esclusas y fondeaderos, tal como lo establecen los Articulos 2y 3 de la Ley
Organica; y el patrimonio econdmico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios,
estructuras, equipos y otros bienes muebles e inmuebles requeridos para el funcionamiento de
la operacién del Canal, tal como lo establece el Articulo 33 de esta Ley.

Al 30 de septiembre de 2023, el capital aportado de la ACP es por un total de B/.2,474,422 (2022:
B/.1,906,132).

Contribuciones a Programas de Inversiones y Reservas
El movimiento de las contribuciones al programa de inversiones, contribuciones al pago de deuda
y reservas al 30 de septiembre de 2023 se detalla a continuacion:

Aumento
2023 Aumento 2022 (disminucién) 2021
Contribuciones:
Programas de inversiones 5,455,362 206,366 5,248,996 (563,629) 5,812,625
Pago de deuda 1,935,000 530,000 1,405,000 830,000 575,000
7,390,362 736,366 6,653,996 266,371 6,387,625
Reservas:
Capital de trabajo, contingencias y
eventos catastroficos 1,016,589 120,581 896,008 42,719 853,289
Estratégica para el crecimiento,
sostenibilidad y servicio de deuda 1,086,023 160,286 925,737 48,537 877,200
Financiamiento de proyectos
relevantes 670,775 245,775 425,000 160,000 265,000
2,773,387 526,642 2,246,745 251,256 1,995,489
Total 10,163,749 1,263,008 8,900,741 517,627 8.383.114
Contribuciones

Programa de inversiones

Al 30 de septiembre de 2023, la ACP aumenté los fondos del programa de inversiones por un
monto neto de B/.206,366 (2022: disminucién neta de B/.563,629). Esta cifra incluye un monto
para contingencias del Programa de Inversiones — Otros, que es establecido cada afio; el saldo
no utilizado de esta contingencia se remite a utilidades disponibles para distribucion al final del
ano.

Pago de deuda

La ACP establecié una contribucién de patrimonio para segregar los fondos necesarios para
los pagos programados de la deuda a largo plazo utilizada para financiar el programa de
inversiones.
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Contribuciones a Programas de Inversiones y Reservas, continuacion

Reservas

Capital de trabajo, contingencias y eventos catastroficos

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para capital de trabajo y contingencias, incluyendo
una suma para cubrir montos deducibles relacionados con pélizas de seguro de riesgos
catastroficos para asegurar y facilitar su situacion financiera a largo plazo.

Reserva estratégica para cubrir el crecimiento, sostenibilidad y servicio de deuda

La ACP establecio una reserva de patrimonio para mantener la sostenibilidad estratégica y
competitividad del Canal asegurando la disponibilidad de fondos para atender las necesidades
adicionales de proyectos de inversidn existentes y para aprovechar las oportunidades de
crecimiento que requieran la implementacion de nuevos proyectos de inversién, asi como para
cubrir el servicio de deuda.

Financiamiento de proyectos relevantes

La ACP establecié una reserva de patrimonio para atender las necesidades de financiamiento
de los proyectos del Sistema de Administracion de Recursos Hidricos y la Consolidacion de
instalaciones en el Atlantico y el Pacifico.

Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otras Utilidades Integrales (OUI)

Las otras cuentas de patrimonio se componen de la ganancia (pérdida) no realizada en las
valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos a empleados post-empleo, la
ganancia (pérdida) neta no realizada en instrumentos financieros y la ganancia (pérdida) no
realizada por la valuacion de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.

Los ajustes durante el ano fiscal a las otras cuentas de patrimonio — otras utilidades (pérdidas)
integrales son los siguientes:

2023 2022

Saldo al inicio del afo (27,065) (82,430)
Valuaciones actuariales:
(Pérdida) ganancia neta en las valuaciones actuariales de los planes de

beneficios definidos a empleados 524 1,755
Otras utilidades (pérdidas) integrales que no seran reclasificadas a

ganancias o pérdidas 524 1,755
Instrumentos financieros con cambios en OUI:
Reclasificacion a ganancias o pérdidas del afio 3,637 236
Cambio neto en el valor razonable por valuacion de inversiones 12,838 (14,254)
Coberturas de flujos de efectivo:
Contratos de opcion de compra de diésel liviano:

Ganancia (pérdida) neta de contratos no vencidos 2,485 (3,303)
Contratos de permuta de tasas de interés:

Reclasificacion de (pérdidas) ganancias a ganancias o pérdidas del afio (379) 21,366

Ganancia neta de contratos no vencidos 9,930 49,565
Otras utilidades integrales que se reclasifican o pueden reclasificarse a

ganancias o pérdidas 28,511 53,610
Otras utilidades integrales del afio 27,987 55,365
Saldo al final del afio 922 (27,065)
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(15) Utilidades Disponibles para Distribuir y Aportes al Tesoro Nacional

La Ley Organica establece que, una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversion,
modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente, sujeto a la aprobacion de la Junta Directiva cuando declare excedentes. Por lo tanto,
sujeto a la orden de la Junta Directiva, la ACP transferira el monto total de B/.1,942,705 al Tesoro
Nacional correspondiente a las utilidades disponibles para distribuir del afio terminado el 30 de
septiembre de 2023 (2022: B/.1,894,000). Ver Nota 32.

A continuacion, se detallan los aportes transferidos y por transferir al Tesoro Nacional:

2023 2022
Aportes al Tesoro Nacional:
Derechos por tonelada neta (Nota 21) 600,101 598,732
Tasas por servicios publicos 1,789 1,688
Sub-total (Nota 28) 601,890 600,420
Utilidades disponibles para distribuir (Nota 32) 1,942,705 1,894,000
Total 2,544,595 2,494,420

(16) Obligaciones
Las obligaciones consisten en bonos por pagar, los cuales se detallan a continuacion:

Tasa de

Interés % Vencimiento 2023 2022
Bono 2035 4.95 Julio 29, 2035 354,465 450,000
Menos: descuento y costos de emision (5,062) (6,818)
Mas: intereses acumulados por pagar 2,973 3,713
Total de bonos por pagar 352,376 446.895

Los bonos no han sido ni seran registrados bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de
1933, segun ha sido enmendada (la "Ley de Valores"), o las leyes de valores de cualquier otra
jurisdiccién. Los bonos se ofrecen y venden en los Estados Unidos solo a personas
consideradas como compradores institucionales calificados conforme la Regulacion de
excepcion 144A bajo la Ley de Valores (“Regla 144A”) y a ciertas personas no estadounidenses
en transacciones fuera de los Estados Unidos en dependencia de la Regulacion S bajo la Ley
de Valores (“Regulacion S”).

Estos bonos tienen una tasa fija anual de 4.95% y una tasa de interés efectiva de 4.82%.
Durante el afo fiscal 2023, la ACP comproé en transacciones de mercado abierto y canceld
B/.95,535 de valor nominal de los bonos por B/.91,095. Los costos de emisién y descuento no
amortizados relacionados a la recompra, que totalizan B/.1,395, han sido deducidos en el
periodo corriente. En consecuencia, la amortizacién del monto principal se dara en pagos
semestrales iguales de B/.88,616 (2022: B/.112,500) a partir del 29 de enero de 2034, hasta su
vencimiento el 29 de julio de 2035.
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Mientras que los bonos se mantengan en circulacién, la ACP (el Emisor) proveera a los

tenedores:

¢ tan pronto estén disponibles, dentro de los 120 dias calendario posteriores al cierre del afo
fiscal del Emisor, copias de sus estados financieros auditados, con respecto a ese ano
fiscal, en inglés, preparados conforme a las NIIF, y auditados por una firma de contadores

publicos independientes reconocida internacionalmente; y

e tan pronto estén disponibles, dentro de los 90 dias calendario posteriores al cierre del
primero, segundo y tercer cuatrimestre del Emisor, copia de sus estados financieros no
auditados, con respecto al periodo a reportar, que incluyen estado de situacion financiera,
estado de ganancias o pérdidas, y estado de flujos de efectivo, en inglés, preparados en
concordancia con los estados financieros auditados del Emisor y siguiendo los lineamientos

de las NIIF.

(17) Préstamos por Pagar
Los préstamos por pagar se detallan a continuacion:

Tasa de interés %

(antes de la
fecha de inicio de
Facilidades de Crédito Term SOFR*)

Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.811
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 5.196

Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.20
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.40
Corporacioén Financiera Internacional (IFC) Libor 6 meses + 1.30
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Libor 6 meses + 1.05

Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC) Libor 6 meses + 0.75

Intereses acumulados por pagar
Total de préstamos por pagar

Vencimiento 2023 2022
15-Nov-28 40,000 129,565
15-Nov-28 0 65,000
15-Nov-28 33,000 58,370
15-Nov-28 33,000 58,369
15-Nov-28 67,000 116,739
15-Nov-28 89,000 155,653
15-Nov-28 195,000 _311,304

Sub-total 457,000 895,000
11,156 10,589
468,156 _905,589

*A partir de la fecha de inicio de Term SOFR, el tipo de interés sera Term SOFR ajustado,
determinado de conformidad con el Acuerdo Comun de Términos, mas el margen aplicable. La
fecha de inicio de Term SOFR es la primera fecha de pago posterior al 30 de junio de 2023, la

cual es el 15 de noviembre de 2023 (véase la Nota 26).

En el ano fiscal 2023, un prepago fue aplicado al capital adeudado a las facilidades de crédito y,
en consecuencia, se han actualizado las cuotas semestrales de pago a capital de B/.68,850 a

B/.41,545 hasta su vencimiento el 15 de noviembre de 2028.

El analisis de clasificacién de los préstamos bajo estas facilidades crediticias, segun su

cronograma de pagos, se detalla a continuacion:

Préstamos no corrientes
Préstamos corrientes

Intereses acumulados por pagar
Total
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(17) Préstamos por Pagar, continuacién
Hasta que estas facilidades de crédito sean pagadas en su totalidad, la ACP (el Prestatario)
debera demostrar el cumplimiento con los siguientes dos (2) indices financieros:

Deuda total a EBITDA: la ACP debera mantener, al final de cada periodo fiscal semestral,
un indice inferior a 2.5 al final de dicho periodo de medicion; y

Cobertura del servicio de la deuda: la ACP debera mantener, al final de cada periodo
fiscal semestral, un indice de no menos de 3.0 al final de dicho periodo de medicion.

El cumplimiento de estos indices financieros se reporta anualmente a las cinco agencias
multilaterales. Las definiciones aplicables para el calculo de los indices financieros segun el
Acuerdo Comun de Términos son:

EBITDA significa, para cualquier periodo, la suma, sin duplicacién de (a) ganancia neta (o
pérdida neta), (b) gasto por intereses (mientras no se hayan capitalizado para propésitos
de calcular la ganancia neta), (c) gastos de depreciacion, y (d) gasto de amortizacién, en
cada caso determinado con referencia y segun los estados financieros de la ACP o
Prestatario para ese periodo.

Deuda por dinero prestado significa, sin duplicacion, (a) todas las obligaciones por
facilidades de crédito, (b) todo endeudamiento del Prestatario por dinero prestado, (c) todas
las obligaciones del Prestatario mediante notas, bonos, obligaciones u otros instrumentos
similares, (d) todas las obligaciones del Prestatario bajo aceptacion, cartas de crédito o
facilidades similares, (e) todas las obligaciones del Prestatario como arrendatario bajo
cualquier arrendamiento capitalizado, sintético o financiero, (f) todas las obligaciones del
Prestatario creadas o que surjan bajo cualquier venta condicionada o bajo titulo de acuerdo
de retencion, relacionado a propiedades adquiridas por el Prestatario (aun cuando los
derechos y obligaciones del vendedor o prestador bajo dicho acuerdo en caso de
incumplimiento estén limitadas a la reposesién o venta de dicha propiedad), (g) todas las
obligaciones que surjan producto de instrumentos o transacciones relacionadas a
financiamiento de proyectos, pasivos contingentes y arrendamientos operativos, en cada
caso seran considerados como préstamos segun las NIIF (y en cada caso seran
cuantificados segun las NIIF y presentados en los estados financieros del Prestatario), y (h)
toda deuda del tipo indicado en las clausulas (a), (b), (c), (d), (e), (f) o (g) de cualquier
persona, garantizada por el Prestatario, o0 asegurada por los gravamenes permitidos
conforme a la Seccién 5.02 (a) (Limitaciones en Gravamenes) del Acuerdo Comun de
Términos.

El servicio de deuda significa, para cualquier periodo 0 momento, tal y como el contexto lo
requiera, la suma de los intereses programados de manera regular a pagar, y la
amortizacién del descuento sobre la deuda, relacionada a toda deuda por fondos prestados,
mas los pagos de capital programados de forma regular, por fondos solicitados en
préstamo, en cada caso, por el Prestatario durante dicho periodo o ese tiempo (entendiendo
que los pagos programados no incluyen prepagos opcionales o mandatorios o
redenciones).
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(18)

(19)

Préstamos por Pagar, continuacién
Al 30 de septiembre de 2023, la ACP estaba en cumplimiento con los indices financieros como
sigue:

023 022
Deuda total a EBITDA 0.3 0.5
Cobertura del servicio de deuda 32.6 17.0
Los costos financieros se detallan a continuacion:
2023 2022
Intereses sobre bonos y préstamos 60,700 53,040
Coberturas de flujos de efectivo (379) 21,366
Arrendamientos (Nota 27) 157 155
Otros costos de financiamiento (155) 829
Total de costos financieros 60,323 75.390

El movimiento de los préstamos y obligaciones se detalla a continuacién para propésito de
conciliacion con el estado de flujos de efectivo:

2023 2022
Saldo al inicio del afio 1,345,000 2,175,000
Pagos de préstamos y obligaciones (533,535) _(830,000)
Saldo al final del afio 811,465 1,345,000
Otros Pasivos Financieros
Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:
2023 2022
Instrumentos financieros derivados designados
como instrumentos de cobertura reconocidos
a valor razonable:
Permutas de tasas de interés — coberturas de
flujos de efectivo 0 6,326

Provision para Reclamaciones por Siniestros Maritimos

La provision para reclamaciones por siniestros maritimos representa el monto estimado de las
reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes ocurridos
en aguas del Canal sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

El movimiento de la provision para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a
continuacion:

023 022
Saldo al inicio del ano 18,498 15,299
Provision del afio 13,067 6,337
Pagos efectuados (1,383) (3,138)
Saldo al final del aino 30,182 18,498
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(20)

(20)

(21)

Provisiéon para Reclamaciones por Siniestros Maritimos, continuacion
La provisién del ano esta incluida en el estado de ganancias o pérdidas como un gasto en el
rubro de Provision para siniestros maritimos.

Otros Pasivos
Los otros pasivos se detallan como sigue:
2023 2022
Proveedores — Inventarios en transito 5,501 7,714
Pasivo diferido en contratos 22,879 24,149
Oftros 4,475 3,686
Total de otros pasivos 32,855 35,549

Otros Pasivos, continuacion

Durante el afio fiscal 2017, la ACP suscribié un convenio con el Ministerio de Obras Publicas
(MOP) para el uso de determinadas edificaciones y terrenos pertenecientes a la ACP que son
requeridos para la construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama, ya sea mediante
la demolicién o por la ocupacion de los edificios durante el periodo de construccion. A cambio, el
MOP pag6 a la ACP B/.33,663, reconocido como un pasivo diferido. Durante el ano fiscal 2023,
el pasivo diferido se amortizd por un monto de B/.4,293 (2022: B/.5,552) que representa el valor
razonable del derecho de uso de los terrenos y edificios transferidos al MOP por un plazo
indefinido.

Durante el ano fiscal 2023, se amortizé el pasivo diferido del contrato de la concesion del cinema
turistico de formato grande por un monto de B/.161 (2022: B/.252), el cual fue reconocido en el
rubro de Otros ingresos en el estado de ganancias o pérdidas. En adicion, se reconocioé una
reversion a la pérdida por deterioro de afos anteriores por un monto de B/.3,184 (2022: pérdida
por deterioro de B/.86). Ver Nota 6.

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Las cuentas por pagar comerciales y otras son las siguientes:
2023 2022
Tesoro Nacional 48,428 46,949
Proveedores y otros 140,832 136,710
Total de cuentas por pagar comerciales y otras 189,260 183,659

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional de la Republica de Panama corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago. La Ley Organica establece que la ACP debe
pagar anualmente al Tesoro Nacional de la Republica de Panama derechos por tonelada neta
0 su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal.
Estos derechos son fijados por la ACP. Durante el ano fiscal 2023, el total de derechos por
tonelada neta ascendio a B/.600,101 (2022: B/.598,732). Ver Nota 15.
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(22) Mano de Obra, Materiales y Otros Costos Capitalizados
El programa de inversiones se ha ejecutado parcial o totalmente con equipos y recursos propios
de la ACP. Los costos operativos que se aplican a proyectos de inversion se capitalizan.

A continuacion, se detalla el desglose de costos operativos y costos capitalizados:

2023
Total Menos costos Gastos netos
gastos capitalizados operativos

Servicios personales 665,734 3,591 662,143
Prestaciones laborales 82,864 99 82,765
Materiales y suministros 72,810 470 72,340
Combustible 82,219 76 82,143
Depreciacion y pérdida por deterioro 235,737 45 235,692
Otros gastos 822,917 0 822,917
Total 1,962,281 4,281 1,958,000
2022
Total Menos costos Gastos netos

gastos capitalizados operativos

Servicios personales 671,727 10,614 661,113
Prestaciones laborales 94,679 680 93,999
Materiales y suministros 67,990 1,791 66,199
Combustible 50,504 2,927 47,577
Depreciacion y pérdida por deterioro 223,487 1,240 222,247
Otros gastos 806,488 0 806,488

Total 1,914,875 17,252 1,897,623

(23) Otros Ingresos Miscelaneos
Los otros ingresos miscelaneos se desglosan a continuacion:

2023 2022
Centros de visitantes del Canal 6,766 4,065
Gobierno de Panama:
Arrendamientos operativos 3,657 3,272
Derechos de uso de terrenos y edificios (Ministerio de
Obras Publicas) 4,293 5,552
Otros ingresos:
Concesion de puerto 4,787 4,466
Venta de bienes en desuso y chatarra 2,602 3,463
Telecomunicaciones 3,275 3,555
Cambio en el valor razonable de activos biolégicos 5,943 1,565
Costos legales del Tercer Juego de Esclusas 20,653 6,600
Otros 6,184 8,363
Total de otros ingresos miscelaneos 58,160 40,901
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Impuesto sobre la Renta

La ACP no esta sujeta al pago de impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la Ley
Organica, que la exceptua del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o
contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las tasas por servicios
publicos, los derechos por tonelada neta y las cuotas patronales del seguro social, seguro
educativo y riesgos profesionales.

Planes de Incentivo por Retiro Voluntario
El pasivo constructivo y formal de los planes de incentivo por retiro voluntario se detalla a
continuacion:

023 2022
Beneficio por retiro laboral 303,196 294,281

En julio del 2012, la ACP establecié un plan de Incentivo por Retiro Voluntario (IRV) a la edad
requerida de retiro por vejez para empleados permanentes y jefes de oficinas principales de la
ACP. Antes del establecimiento del IRV, ya existia otro plan denominado Beneficio por Retiro
Laboral (BRL) que permanece activo en seis de las convenciones colectivas. El empleado
puede escoger entre uno de los dos planes, y en ningun caso ellos podran escoger ambos. El
plan de IRV se establecié por tiempo indefinido, pero puede ser suspendido, modificado o
cancelado cuando la Junta Directiva asi lo decida.

Mientras ambos planes estén vigentes, la probabilidad de que los empleados elijan el BRL en
vez del IRV es muy baja debido a que este ultimo ofrece mayores beneficios.

Los requisitos y criterios de elegibilidad para ambos planes de retiro (IRV y BRL) incluyen, entre
otros, que: el empleado renuncie a la ACP entre las edades de retiro anticipado (55 afios para
las mujeres y 60 para los hombres) y hasta 60 dias después de cumplir la edad de jubilacién
regular (57 afios para las mujeres y 62 para los hombres). Los oficiales y empleados
permanentes cubiertos por la convencion colectiva de la Unidn de Practicos son elegibles para
el IRV unicamente.

Los empleados que hayan estado separados de la ACP por mas de dos anos perderan su
elegibilidad para recibir el IRV.

La ACP utiliza los servicios de un actuario independiente para estimar el valor presente del total
de los flujos esperados de efectivo a ser pagado por la ACP en el evento de que el plan se
mantuviera a través de los afos y determinar el pasivo devengado al 30 de septiembre de 2023.
Esta estimacion se efectud utilizando el método de unidad de crédito proyectada y se
consideraron supuestos actuariales tales como: estadisticas de antigledad promedio del
personal, frecuencia de destituciones, jubilaciones, retiros anticipados, mortalidad, incremento
salarial y las tasas de aceptacién del plan, entre otros factores relacionados, que permitieran
calcular de manera fiable el valor presente del pasivo del plan de beneficios a empleados post-
empleo de acuerdo con lo requerido por las NIIF, para ambos planes.

El valor razonable se calculo a distintas tasas de interés y para distintos escenarios, incorporando
datos histéricos proporcionados por la ACP al actuario y utilizando una tasa de descuento
equivalente a la curva de intereses para bonos corporativos con grado de inversion emitidos por
empresas de Estados Unidos de América (AAA, AA, A).
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(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
Los gastos relacionados con los planes de beneficios a empleados se registran en la cuenta de
bonificacion por separacion voluntaria, mutuo acuerdo o jubilacion voluntaria, dentro del rubro de
Salarios y remuneraciones a empleados en el estado de ganancias o pérdidas.

A continuacion, se detallan los componentes reconocidos en los estados de situaciéon, de
ganancias o pérdidas y de utilidades integrales para ambos planes de retiro:

Estado de Estado de Estado de Estado de

Situacion Estado de Ganancias o Situaciéon Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera

Costo 30 de

1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre

2023 de 2022 beneficios neto pagados actuariales de 2023

Valor razonable de los
beneficios 294,281 13,368 12,338 (33,861) 17,070 303,196

Durante el afio fiscal 2023, los ajustes actuariales incluyen principalmente el reconocimiento
de una pérdida asociada al cambio de estatus laboral de un grupo de empleados.

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Ganancias o Situacién Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera
Costo 30 de
1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre
2022 de 2021 beneficios neto pagados  actuariales de 2022
Valor razonable de los
beneficios 362,944 15,927 6,360 (32,432) (58,518) 294,281

Durante el afo fiscal 2022, los ajustes actuariales incluyen principalmente el reconocimiento
de una disminucioén en el pasivo por B/.44,244 asociada a los siguientes eventos:

¢ Aumento en la tasa de descuento utilizada;
e Disminucion en la tasa de incremento salarial

Los principales parametros de los supuestos actuariales utilizados en la estimacion se
presentan a continuacion:

Edad 2023 2022
% %

Tasa de descuento 5.61 4.46
Aumento salarial 2.25-2.31 2.25-2.31
Mortalidad

Mujeres 57 anos 2.8 2.8

Hombres 62 anos 5.9 5.9
Invalidez

Mujeres 57 afios 1.2 1.2

Hombres 62 anos 1.9 1.9
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El siguiente detalle presenta los desembolsos proyectados para los planes de retiro voluntario
en anos futuros considerando que se mantengan los planes sin modificacion:

2023
Perfil de vencimiento de la obligacién:
De 0 a 1 afo 32,675
De 1 a 5 anos 139,583
De 5 a 10 afios 169,791
De 10 a 25 afios 363,345
De 25 afios en adelante 85,005

Al 30 de septiembre de 2023, la duraciéon promedio de la obligacién de los planes de incentivo por
retiro voluntario post-empleo (IRV/BRL) es aproximadamente 5.43 afos (2022: 6.60 afios).

A continuacién, presentamos un analisis de sensibilidad cuantitativo, por variacion en puntos
basicos (pb), para las premisas significativas al 30 de septiembre de 2023:

2023
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminucién Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (5,504) 5,848 5,581 5,430
2022
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminucién Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (5,075) 5,381 5,143 5,009

Derecho de reembolso de la ACP

La ACP mantiene una pdliza de reembolso para los planes de beneficios definidos por retiro
voluntario de los empleados. La pdliza asegura el reembolso de todos los pagos realizados por
la ACP con respecto a los planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los
empleados durante la vigencia del plan. Este reembolso es valido si la ACP realiza pagos anuales
a la compania de seguros como depdsito de garantia equivalente al monto probable que la ACP
pagara durante el afo por sus planes de beneficio por retiro. En adicion, la poliza de reembolso
brinda proteccién en cada afio de su vigencia contra el riesgo de que la ACP sufra algun evento
que la inhabilite financieramente para cumplir con el pago de obligaciones con sus empleados,
por cualquier motivo, incluida la iliquidez. Esta proteccion sera efectiva si el evento ocurre durante
la vigencia de la pdliza, la ACP estuviera al dia en los pagos de la prima y si estuvieran vigentes
los planes de beneficios definidos por retiro voluntario.

La pdliza no cubre el riesgo de incumplimiento de pago, cuyo origen se deba a fraude interno,

riesgos fisicos catastréficos, guerra nuclear, terrorismo y epidemias, el cual ha sido estimado en
3.1% (2022: 3.0%) del monto asegurado.
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A continuacion, se detallan los cambios durante el afio fiscal 2023 en el derecho de reembolso:

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Ganancias o Situacién Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés reembolsos Ajustes septiembre
2023 de 2022 el afio neto enelafio actuariales  de 2023
Derecho de reembolso
de la ACP 285,453 14,392 11,959 (34,462) 16,546 293,888
Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Ganancias o Situacién Utilidades Situacion
Financiera Pérdidas Financiera Integrales  Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés reembolsos Ajustes septiembre
2022 de 2021 el afio neto enelaiio actuariales  de 2022
Derecho de reembolso
de la ACP 352,056 14,277 6,169 (30,286) (56.763) 285,453

Al 30 de septiembre de 2023, la ACP pagé a la aseguradora B/.33,066 (2022: B/.32,213) en
concepto de beneficios pagados por la pdliza de reembolso.

(26) Administracion de Riesgos
La ACP mantiene una politica financiera conservadora y prudente orientada a salvaguardar su
capital y generar un rendimiento Optimo con bajos niveles de riesgo realizando diversas
actividades de gestion de riesgos a lo largo del afio, incluyendo analisis, evaluaciéon y mitigacion
de riesgos. Esto permite a la administracién planificar y tomar decisiones que potencien el
aporte econdmico a la Republica de Panama y la excelencia operativa, mejorando las
probabilidades de alcanzar las metas estratégicas.

La estructura de capital de la ACP consiste en deuda neta (obligaciones y préstamos como se
detalla en las Notas 16 y 17), compensada por el saldo del efectivo y de los depdsitos en
bancos, inversiones en valores y otros activos financieros (Nota 9), mas su patrimonio
(compuesto por capital aportado, contribuciones a programas de inversion y reservas, otras
cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela en las Notas 12,
13, 14 y 15, respectivamente).
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Categoria de instrumentos financieros

Activos financieros

Inversiones en valores y otros activos financieros
(Nota 9)

Cuentas por cobrar comerciales y otras (Nota 8)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 11)

Pasivos financieros

Préstamos y obligaciones, neto (Notas 17 y 16)
Pasivos por arrendamientos (Nota 27)

Otros pasivos financieros (Nota 18)

Cuentas por pagar comerciales y otras (Nota 21)
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2023 2022
5,931,121 5,802,739
49,910 21,228
397,745 137,932
6,378,776 5,961,899
820,532 1,352,484
12,040 8,620
0 6,326
189,260 183,659
1,021,832 1,550,989




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(26) Administracion de Riesgos, continuacion
Clasificacion contable y valores razonables
Las siguientes tablas muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo sus niveles de
jerarquia de valor razonable, excepto las cuentas por cobrar y pagar a corto plazo, para las cuales el valor en libros es aproximadamente
similar al valor razonable:

Valor en libros Valor razonable
Instrumentos Activos Pasivos
de cobertura Instrumentos financieros financieros
a valor de deuda a al costo al costo
2023 razonable VRCOUI amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros medidos al valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 4,484,461 0 0 4,484,461 1,754,334 2,730,127 0 4,484,461
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:

Contratos de opcion de compra de diésel 5,063 0 0 0 5,063 0 5,063 0 5,063
Permutas de tasas de interés 3,419 0 0 0 3,419 0 3,419 0 3,419
8,482 _ 4,484,461 0 0 4,492,943 1,754,334 2,738,609 0 4,492,943
Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Depésitos a plazo con vencimientos mayores a
90 dias 0 0 1,399,468 0 1,399,468 0 1,399,702 0 1,399,702
Intereses acumulados por cobrar 0 0 38,710 0 38.710 0 38,049 0 38.049
0 0 1438178 _ 0 1,438,178 0 1437751 ____ Q0 1437751
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Obligaciones 0 0 0 352,376 352,376 0 0 335,678 335,678
Préstamos por pagar 0 0 0 468,156 468,156 0 0 482,097 482,097
0 0 0 820,532 820,532 0 0 817,775 817,775
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Valor en libros Valor razonable
Instrumentos Activos Pasivos
de cobertura Instrumentos financieros financieros
a valor de deuda a al costo al costo
022 razonable VRCOUI amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros medidos al valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 3,895,429 0 0 3,895,429 740,979 3,154,450 0 3,895,429
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:

Contratos de opcion de compra de diésel 841 0 0 0 841 0 841 0 841
84 3,895,429 0] 0 3.896,270 740979 3155291 ___ Q0 3,896,270
Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Inversiones en valores y otros activos financieros:
Depésitos a plazo con vencimientos mayores a
90 dias 0 0 1,889,306 0 1,889,306 0 1,876,672 0 1,876,672
Intereses acumulados por cobrar 0 0 17,163 0 17,163 0 16,751 0 16,751
0 0 _1906469 __ 0 1906469 0 _1893423 ___ 0 _1,893423
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
Coberturas - Permutas de tasas de interés 6,326 0 0 0 6,326 0 6,326 0 6,326
6,326 0 0 0 6,326 0 6,326 0 6,326
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Obligaciones 0 0 0 446,895 446,895 0 0 436,073 436,073
Préstamos por pagar 0 0 0 905,589 905,589 0 0 935,188 935,188
0 0 0 1,352,484 1,352,484 0 0 1,371,261 1,371,261

Los instrumentos de cobertura, asi como los contratos de permuta de tasas de interés, se registran a su precio limpio y los intereses
son registrados bajo la cuenta de Intereses acumulados por pagar sobre otros pasivos financieros en el estado de situacién financiera.
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Medicion de valor razonable
i. Técnicas de valuacion e insumos significativos no observables

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion utilizadas para medir el valor razonable
en el Nivel 2 y Nivel 3 para los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en
el estado de situacion financiera, asi como también los insumos significativos que no son

observables. El proceso de valuacion esta descrito en la nota 3.

Insumos

significativos

Interrelacion entre

los insumos

significativos no
observables y la

no medicion de
Tipo Técnica de Valuacidn observables valor razonable

Instrumentos  Comparacién con el mercado. El valor razonable es Ninguno No aplica
de deuda estimado considerando cotizaciones recientes o corrientes
corporativa de precios para instrumentos idénticos en un mercado que

no es activo; o precios obtenidos a través de modelos de

precios alternativos respaldados por insumos observables,

tales como las curvas de rendimiento de instrumentos con

calidad crediticia similar.
Contratos de  Modelo de opcién: el valor razonable se calcula utilizando Ninguno No aplica
opcion de el Modelo Black Scholes, que determina el precio
compra de razonable o valor teérico de una opcién en base a seis
diésel variables: volatilidad, tipo de opcién, precio subyacente,

tiempo, precio de ejercicio y tasa libre de riesgo.
Contratos de  Modelo de permuta: El valor razonable se calcula como el Ninguno No aplica

permuta de valor presente de los flujos de efectivo estimados. Los
tasas de estimados de flujos futuros de efectivo de las curvas de
interés tasas variables se basan en tasas de permuta cotizadas,

precios futuros y tasas interbancarias. Los flujos futuros de
efectivo se descuentan utilizando una curva de
rendimientos construida de fuentes similares utilizadas por
los participantes del mercado para este propdsito al valorar
los contratos de permuta de tasas de interés. EIl valor
razonable esta sujeto a un ajuste por el riesgo crediticio
tanto de la ACP como de la contraparte, que se calcula
basado en margenes crediticios derivados de canjes
corrientes de incumplimiento de créditos o de precios de
los bonos.

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de la ACP consisten en: préstamos, obligaciones, pasivos
por arrendamientos, otros pasivos financieros y cuentas comerciales por pagar. El objetivo
principal de estos pasivos financieros fue financiar el Programa de Ampliacion del Canal y el
nuevo puente en el litoral Atlantico del Canal. La ACP también mantiene efectivo, depdsitos
bancarios, cuentas por cobrar comerciales y otras, y fondos invertidos en instrumentos de

deuda de corto plazo. La ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de mercado, liquidez y crédito.
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La administracion de la ACP monitorea y gestiona estos riesgos. La Tesoreria de la ACP
coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la ACP mediante informes internos de riesgo,
en los cuales analiza las exposiciones en funciéon de su grado y magnitud. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tasa de interés. Todas las actividades relacionadas con la
contratacion de cobertura de riesgos son realizadas por equipos de especialistas que tienen
los conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobre la gestion del riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros de
cobertura y la inversion de liquidez. La ACP no suscribe o negocia instrumentos financieros
con fines especulativos.

La Tesoreria de la ACP informa trimestralmente al Comité de Finanzas y Planificacién
Estratégica de la Junta Directiva y da seguimiento a los riesgos y las politicas implementadas
para mitigar la exposicién al riesgo. La Oficina del Fiscalizador General audita periédicamente
las operaciones de tesoreria e informa a la Junta Directiva.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracion de cada uno de los
siguientes riesgos:

Riesgo del mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado de las tasas
de interés afecten los ingresos de la ACP o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo
de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonables para asegurar la solvencia de la ACP y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros debido a
variaciones en las tasas de interés y en los precios de materiales que estan fuera de su control.
Los instrumentos financieros de la ACP son a tasas fijas; sin embargo, los préstamos por
B/.457,000 (2022: B/.830,000) son a tasas variables (Nota 17). Con el propésito de gestionar
su exposicion a estos riesgos, la ACP suscribe una variedad de instrumentos financieros de
cobertura aprobados por la Junta Directiva con base en las recomendaciones del Comité de
Liquidez y Cobertura, que incluyen:

o Permutas de tasa de interés para mitigar el riesgo de aumento de las tasas de interés.

e Contratos de opciones / permutas de precio de diésel para mitigar el riesgo de
fluctuaciones en el precio del diésel liviano requerido para las operaciones regulares del
Canal.

Administracion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia y los riesgos asociados
Una reforma fundamental de las tasas de interés de referencia mas significativas esta en
proceso a nivel global, incluyendo el reemplazo de algunas tasas interbancarias ofrecidas (las
IBOR) con tasas alternativas casi libres de riesgo (a lo que se denomina la “Reforma IBOR”).
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Pasivos financieros no derivados
Durante el afio fiscal 2023, la ACP modificd los contratos de los préstamos con condiciones
contractuales indexadas a LIBOR en ddlares estadounidenses, para incorporar la nueva tasa
de referencia alternativa denominada Term SOFR o Tasa de interés garantizada a plazo
ajustado.

Los contratos de los préstamos que han finalizado la transicién a la tasa de referencia TERM
SOFR se detallan en la Nota 17 - Préstamos.

Para el Acuerdo Comun de Términos y cada Facilidad de Crédito, la fecha de inicio de SOFR
a plazo significa la primera fecha de pago que ocurra después del 30 de junio de 2023, la cual
es el 15 de noviembre de 2023.

Instrumentos financieros derivados para propdsitos de administracion de riesqgo

La ACP contrata permutas financieras de tasa de interés para efectos de administracién de
riesgos que estan designadas como relaciones de cobertura de flujos de efectivo. Los
instrumentos derivados de la ACP estan regidos por contratos con base en los acuerdos marco
de la Asociacion Internacional de Permutas y Derivados (ISDA, por sus siglas en inglés).

Contabilidad de coberturas

Durante el afio fiscal 2023, la ACP concluyé las reuniones con las contrapartes de los derivados
y sustituyeron sus derivados de tasas de interés LIBOR en dodlares estadounidenses utilizados
en las relaciones de cobertura de flujos de efectivo por derivados de tasas de interés
econdmicamente equivalentes referenciados a Term SOFR.

Para las transacciones de permuta de tasas de interés, la fecha de entrada en vigor es el 15
de noviembre de 2023 para una opcion de tasa flotante: plazo USD-SOFR con vencimiento
designado de 6 meses hasta el 15 de noviembre de 2028.

Administracion del riesqo cambiario

La ACP ha establecido una politica para evitar el riesgo de moneda extranjera con respecto a
su moneda funcional. La ACP solo acepta pagos en dolares de los Estados Unidos de América
y los criterios y directrices aplicables a la inversién requieren que todos los depdsitos e
inversiones en bancos sean en moneda de los Estados Unidos de América o en otras monedas
autorizadas por la Junta Directiva. La ACP no mantiene compromisos ni depdsitos en otras
monedas. Soélo mantiene depdsitos en la moneda de los Estados Unidos de América.

Riesgo de tasa de interés de flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tasa de interés de flujos de efectivo y el riesgo de tasa de interés de valor razonable
consisten en que los flujos futuros de efectivo y el valor de un instrumento financiero pueden
fluctuar como consecuencia de las variaciones en las tasas de interés del mercado. El costo
financiero neto de la ACP puede fluctuar como resultado de movimientos en las tasas de interés
no anticipadas.
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La siguiente tabla resume la exposicion de la ACP, en valores nominales, basada en los
términos de revision de las tasas de interés o la fecha de vencimiento de los activos y pasivos

financieros:
2023
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a 1 aino 5 anos anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 1,406,405 1,771,384 1,306,672 0 0 4,484,461
Depositos a la vista y depdsitos a plazo
en bancos 845,923 580,000 410,000 0 0 1,835,923
2,252,328 2,351,384 1,716,672 0 0 6,320,384
Pasivos financieros:
Obligaciones 0 0 0 0 354,465 354,465
Préstamos por pagar 457,000 0 0 0 0 457,000
457,000 0 0 0 354,465 811,465
Contratos para coberturas de permuta
de tasas de interés (400,000) 0 40,000 320,000 40,000 0
Total sensibilidad de tasas de interés 2,195,328 2,351,384 1,676,672 (320,000) _ (394,465) 5,508,919
2022
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a 1 aino 5 anos anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 2,005,930 1,295,307 594,192 0 0 3,895,429
Depositos a la vista y depdsitos a plazo
en bancos 534,401 500,000 1,010,000 0 0 2,044,401
2,540,331 1,795,307 1,604,192 0 0 5,939,830
Pasivos financieros:
Obligaciones 0 0 0 0 450,000 450,000
Préstamos por pagar 830,000 0 0 0 65,000 895,000
830,000 0 0 0 515,000 1,345,000
Contratos para coberturas de permuta
de tasas de interés (480,000) 0 40,000 320,000 120,000 0
Total sensibilidad de tasas de interés 2,190,331 1,795,307 1,564,192 (320,000) (635,000) 4,594,830

La ACP administra parcialmente su exposicion al riesgo de cambio en las tasas de interés
mediante la contratacion de instrumentos de tasa fija y financiamiento a tasa variable, y utiliza
contratos de permutas de tasas de interés como cobertura de la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo de tasa de interés.

La ACP no contabiliza ninguno de sus instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos, a
valor razonable con cambios en ganancias o pérdidas, ni tampoco designa instrumentos
derivados como coberturas de valor razonable. Por lo tanto, un cambio en la tasa de interés a
la fecha de reporte no afectaria la utilidad neta.

La ACP realiza simulaciones sobre sus activos y pasivos financieros con el fin de evaluar el
riesgo de tasa de interés y su impacto en el valor razonable de los instrumentos financieros.
Para administrar el riesgo de tasa de interés, la ACP ha definido un intervalo en los limites para
vigilar la sensibilidad de los activos y pasivos financieros.
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La estimacion del impacto del cambio de la tasa de interés por categoria se realiza bajo el
supuesto de un aumento o una disminucién de 100 puntos basicos (pb) en los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla refleja el impacto de aplicar esas variaciones de tasa de interés:

Sensibilidad en el ingreso neto de intereses
100 pb de incremento 100 pb de disminucién

2023 2022 2023 2022
Titulos de deuda — VRCOUI 28,544 28,172 (28,224) (27,056)
Depdsitos de cuentas de ahorro y a plazo en
bancos 7,554 9,293 (7,554) (9,021)
Deuda con las agencias multilaterales de crédito (3,534) (6,544) 3,534 6,544
Contratos de permuta de tasas de interés 3,402 4,100 (3,402) (4,100)
Al final del afio 35,966 35,021 (35,646) (33,633)
Sensibilidad en otras utilidades inteqrales
100 pb de incremento 100 pb de disminucién

2023 2022 2023 2022
Titulos de deuda — VRCOUI (16,650) (11,287) 16,642 11,253
Contratos de permuta de tasas de interés 9,794 16,568 (9,844) (16,573)
Al final del afio (6,856) 5,281 6,798 (5,320)

Gestion de riesqo en las tasas de interés

La ACP esta expuesta al riesgo de tasa de interés debido a que se obtuvieron préstamos a
tasas variables y fijas y emisiones de bonos a tasas de interés fijas. Una porcion del riesgo
atribuible a los préstamos a tasas de interés variable es administrada mediante el uso de
contratos de permuta de tasas de interés. Dadas las condiciones del mercado, las actividades
de cobertura se evaluan regularmente para considerar la volatilidad de las tasas de interés y la
tolerancia al riesgo, asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas
conservadoras.

La ACP determina la existencia de una relacién econdmica entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta con base en las tasas de interés de referencia, plazos, fechas vencimientos
y los montos nocionales. La ACP espera que la relacion de cobertura no sea afectada como
consecuencia de la modificacion de la tasa de interés de referencia debido a la Reforma de la
IBOR.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo de 2010, la ACP pacté contratos de permuta de tasas de interés sin garantias
para fijar la tasa de interés de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa interés
variable. El monto nocional y las amortizaciones a principal de estos instrumentos de permuta
financiera coinciden con las fechas, desembolsos y amortizaciones de los préstamos
subyacentes: B/.200,000 recibidos el 1 de marzo de 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010
y B/.300,000 el 13 de abril de 2011, y las amortizaciones a principal seran semestrales por
B/.40,000 cada una, que iniciaron el 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento el 15 de
noviembre de 2028. Ver Nota 17.
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De acuerdo con los contratos de permuta de tasas de interés, la ACP acordo intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordados. Dichos contratos permiten a la ACP mitigar el riesgo de cambios
en las tasas de interés que impacte los flujos de efectivo de parte de la deuda cubierta,
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de tasa de interés al
final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos futuros de efectivo
utilizando las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo
crediticio inherente en el contrato, como se detalla mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permuta de tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Valor nocional Fecha efectiva Fecha de vencimiento
440,000 17-May-10 15-Nov-28

Contratos de permuta de

tasa de interés de cobros Tasa de interés fija Valor nocional
variables y pagos fijos promedio contratada del capital Valor razonable
2023 2022 2023 2022 2023 2022
5 afios 0 mas 4.67% 4.67% 440,000 520,000 3,419 (6,326)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las
permutas en las tasas de interés es la LIBOR de 6 meses. La ACP pagara o recibira dicha
diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta. Todos los contratos
de permuta de tasas de interés, por medio de los cuales se intercambian los importes de
intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija, se designan como coberturas
de flujos de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujos de efectivo de la ACP que
resulta de tasas de interés variables sobre los préstamos. Los contratos de permuta de tasas
de interés suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubriria con
garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé, producto de las valuaciones
periodicas de estos instrumentos financieros.

Instrumentos derivados activos y pasivos designados como coberturas de flujos de efectivo
La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con
coberturas de flujos de efectivo se espera que ocurran y el valor en libros de los instrumentos
de cobertura; de igual manera, representan el momento en que se espera que impacten en
ganancias o pérdidas:

2023 2022
Flujos esperados de efectivo Flujos esperados de efectivo
Valor en 1-6 6-12 Mas deun Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afio libros Total meses meses un afio
Contratos de permuta
de tasas de interés:
Activos 3,419 4,658 1,532 2,492 634 0 0 0 0 0
Pasivos 0 0 0 0 0 (6,326) (12,671) (7,160) (466) (5,045)
3,419 4,658 1,532 2,492 634 (6,326) (12,671) (7,160) (466) (5,045)
Contratos de opcion de
compra de diésel:
Activos 5,063 3,010 2,194 816 0 841 0 0 0 0
Total 8482 -L.668 3.726 -3.308 —634 (5.485) (12.671)  (Z16Q)  _(466) _(5.045)
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Gestion del riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que la ACP no pueda cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos de efectivo
proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla detalla los activos y pasivos financieros de la ACP agrupados por sus
vencimientos remanentes con respecto a la fecha de vencimiento contractual:

2023
Total bruto De 6
Valor en nominal Hasta De 3 a meses De1a Mas de
libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a 1 afo 5 afos 5 afos
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 4,484,461 4,606,328 1,429,820 1,821,769 1,354,739 0 0
Depdsitos a plazo mayores a 90 dias 1,438,178 1,477,899 429,317 613,012 435,570 0 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras 49,910 49,967 49,808 29 130 0 0
Efectivo y equivalentes de efectivo 397,745 397,746 397,746 0 0 0 0
6,370,294 _ 6,531,940 2,306,691 _2,434,810 _1,790,439 0 0
Pasivos financieros:
Obligaciones 352,376 551,858 0 8,773 8,773 70,184 464,128
Préstamos por pagar 468,156 535,738 56,566 0 55,069 381,512 42,591
Pasivos por arrendamientos 12,040 13,051 1,192 1,113 2,127 8,619 0
Cuentas por pagar comerciales y otras 189,260 189,260 189,260 0 0 0 0
1,021,832 1,289,907 247,018 9,886 65,969 460,315 506,719
Instrumentos de cobertura:
Opcién de compra de diésel 5,063 3,010 1,145 1,049 816 0 0
Permutas de tasas de interés, pagos
fijos y recibos variables, neto 3,419 4,657 1,532 0 2,492 693 (60)
8,482 7,667 2,677 1,049 3,308 693 (60)
2022
Total bruto De 6
Valor en nominal Hasta De 3 a meses De1a Mas de
libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a 1 aio 5 afnos 5 afnos
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 3,895,429 3,949,297 2,014,066 1,322,254 612,977 0 0
Depésitos a plazo mayores a 90 dias 1,906,469 1,942,668 384,759 509,468 1,048,441 0 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras 21,228 21,265 21,061 2 202 0 0
Efectivo y equivalentes de efectivo 137,932 138,093 138,093 0 0 0 0
5,961,058 6,051,323 2,557,979 1,831,724 _1,661,620 0 0
Pasivos financieros:
Obligaciones 446,895 722,870 0 11,138 11,138 89,100 611,494
Préstamos por pagar 905,589 1,052,388 82,974 0 91,382 661,483 216,549
Pasivos por arrendamientos 8,520 9,287 1,406 1,393 2,217 4,271 0
Cuentas por pagar comerciales y otras 183,659 183,659 183,654 0 5 0 0
1,544,663 1,968,204 268,034 12,531 104,742 754,854 828,043
Instrumentos de cobertura:
Opcién de compra de diésel 841 0 0 0 0 0 0
Permutas de tasas de interés, pagos
fijos y recibos variables, neto (6,326) (12,671) (7,160) 0 (466) (3,977) (1,068)
(5,485) (12,671) (7,160) 0 (466) (3,977) (1,068)
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La ACP pacté un Acuerdo Comun de Términos con cinco agencias multilaterales de crédito
para el financiamiento del Programa de Ampliaciéon por B/.2,300,000 con una tasa efectiva
calculada como un promedio ponderado de la porcién a tasa fija y de la porcidn a tasa variable
del 2.56%. Actualmente el 100% de los préstamos por pagar (B/.457,000) estan pactados a un
promedio de tasa efectiva variable de 2.34%.

Los contratos de permuta de tasas de interés suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan
que la ACP no cubrira con garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé
producto de las valuaciones periddicas de estos instrumentos financieros.

Ademas, para el financiamiento del nuevo puente en el extremo Atlantico del Canal, se
emitieron bonos por B/.450,000 a una tasa fija de 4.95% (tasa efectiva de 4.82%) pagadera
semestralmente en enero y julio de cada afo.

La siguiente tabla agrupa las fuentes de financiamiento de la ACP de acuerdo con sus plazos
respectivos:

Tasa de interés

efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
ponderada (%) O menos meses meses anos afos Total
2023
Préstamos a tasa de interés variable 2.34% 0 41,545 41,545 332,365 41,545 457,000
Obligaciones a tasa de interés fija 4.82% 0 0 0 0 354,465 354,465
0 __41,545 41,545 332,365 396,010 811,465
Tasa de interés
efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
ponderada (%) 0 menos meses meses afnos afnos Total
2022
Préstamos a tasa de interés variable 2.43% 0 63,847 63,846 510,769 191,538 830,000
Préstamos a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 15,000 65,000
Obligaciones a tasa de interés fija 4.82% 0 0 0 0 450,000 450,000
___ 0 _68847 68846 _550,769 _ 656,538 _1,345.000

Riesgo de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de fluctuacion del precio del combustible utilizado en
sus operaciones de transito y dragado, asi como el combustible usado en la generacién de
energia eléctrica para sus operaciones y la venta de excedentes al Sistema Integrado Nacional,
siempre que estas variaciones no puedan trasladarse a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP consume aproximadamente entre 13 y 14 millones de galones anuales de diésel liviano
en sus operaciones de transito de buques y de dragado. A partir del 20 de octubre del 2009,
la gestién de riesgos por fluctuaciones en el precio del diésel se realiza principalmente dentro
del afio fiscal, el cual se considera representativo para la implementacion de politicas
comerciales adecuadas. Para gestionar el riesgo, se contratan operaciones de cobertura
especificas por aproximadamente 85% del volumen previsto.
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En septiembre de 2023, la ACP adquirié un contrato de opcion de compra de diésel, con la
finalidad de cubrir el presupuesto del afo fiscal 2024 relacionado al diésel que requeriran sus
de operaciones por un monto 13.2 millones de galones con un nocional mensual de 937,000
galones, con un precio de ejercicio de B/.2.58 por galén. Durante el aio fiscal 2023, el consumo
anual acumulado de combustible registrado ascendié a 13.1 millones de galones (2022: 13.3
millones de galones).

Generacion de energia

La ACP genera energia para consumo de las operaciones del Canal y comercializa la
produccion excedente en el mercado eléctrico nacional. Durante el afio fiscal 2023, la ACP
consumié el 19% de la energia producida mientras que el 81% restante se vendi6 al mercado
eléctrico (2022: 37% y 63%, respectivamente). La energia producida por las plantas
hidroeléctricas y por las plantas térmicas fue de 27% y 73%, respectivamente (2022: 64% y
36%).

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del precio
del combustible; sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la
energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la energia se vende
bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales cuando la energia se
vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones maritimas

Al 30 de septiembre de 2023, el indice de precio vigente para las compras de diésel liviano
efectuadas a partir de octubre de 2023 es de B/.3.25 (2022: B/.3.37) por galén. Bajo el supuesto
de un aumento / disminucién de £B/.0.44 (2022: +B/.0.71) por galén, en el precio del diésel
liviano para los préximos 12 meses, el aumento / disminucion anual de los gastos operativos
del diésel liviano resultaria en B/.879 y B/.-879, respectivamente (2022: B/.5,738 y B/.-10,017).

Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba realizar de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que se adquiri6 tal activo. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica
de inversion de la liquidez establece limites por industria y limites por emisor como resultado
de la categorizacion del Sistema de Evaluacién de Riesgo adoptado por la ACP, que considera
los siguientes factores: calificacién de riesgo de crédito externo internacional de corto plazo,
cobertura de capital / apalancamiento, riesgo pais, indice de liquidez, deterioro, desempefio y
riesgo de crédito. En el caso de los emisores soberanos, se utilizara unicamente el componente
riesgo pais.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacion
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte, ya que compra
todos sus valores mediante el método de pago contra entrega o por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia. Para los instrumentos de cobertura, la ACP
calcula y reconoce el riesgo de crédito durante la determinacion de la ganancia o pérdida del
instrumento, y su impacto durante las pruebas de efectividad.

61




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(26) Administracion de Riesgos, continuacién

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales, resultando en una pérdida financiera para la ACP. Para mitigar este riesgo, las
politicas de la ACP solo permiten colocar fondos en entidades bancarias e instrumentos
financieros que cuenten con mas de una calificacion de riesgo de calidad de inversién
internacional de corto plazo, la cual no puede ser inferior a A-2 de Standard & Poor’s, P-2 de
Moody's Investor Services, o F-2 de Fitch Ratings, Inc. Adicionalmente, estas politicas permiten
una inversion total de hasta el quince por ciento (15%) del portafolio en instrumentos financieros
que tengan mas de una calificacién de riesgo de calidad de inversién internacional de corto
plazo, la cual no puede ser inferior a A-3 de Standard & Poor’s, P-3 de Moody's Investor
Services, o F-3 de Fitch Ratings, Inc.

Analisis de la calidad crediticia

Los cuadros que siguen muestran el analisis de la calidad crediticia de los diferentes tipos de
activos financieros que mantiene la ACP, los cuales fueron clasificados en funcion de su
calificacion de riesgo internacional reportado por las agencias calificadoras de riesgo. Los
cuadros indican si los activos medidos al costo amortizado o a VRCOUI estuvieron sujetos a
una provision para PCE de 12 meses o PCE durante la vida del instrumento financiero y, en el
ultimo caso, si tenian deterioro crediticio.

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Para la evaluacion de las PCE de las cuentas por cobrar se utilizé un enfoque similar al usado
para los instrumentos de deuda.

De acuerdo con lo dispuesto por ley, todo servicio brindado por la ACP ya sea de transito o por
medio de contratos comerciales, debe ser pagado por adelantado, antes de que el servicio sea
prestado. El pago puede ser sustituido por una garantia bancaria que cumpla con los
requerimientos de la ACP.

Al 30 de septiembre de 2023, la PCE para cuentas por cobrar comerciales y otras es la

siguiente:
2023
PCE del PCE del

tiempo de tiempo de

vida - sin vida - con

PCE de deterioro deterioro

12 meses crediticio crediticio Total

Saldo al inicio del afio 37 0 0 38
Activos financieros dados de baja en cuentas (35) 0 0 (35)
Activos financieros nuevos adquiridos 56 0 0 56
Saldo al final del aiio 58 0 0 58
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2022
PCE del PCE del
tiempo de tiempo de
vida — sin vida — con
PCE de deterioro deterioro
12 meses crediticio crediticio Total
Saldo al inicio del afio 28 117 0 145
Transferencia de PCE a 12 meses 43 (43) 0 0
Remedicién neta de la provision para pérdidas (31) (29) 0 (60)
Activos financieros dados de baja en cuentas (12) (45) 0 (57)
Activos financieros nuevos adquiridos 9 0 0 9
Saldo al final del afo 37 0 0 37

Depdsitos colocados en bancos
Al 30 de septiembre de 2023, todos los depdsitos a la vista y a plazos fueron colocados en
instituciones financieras con grado de inversion.

2023 2022
Costo amortizado Costo amortizado
Efectivo y Depésitos a Efectivo y Depésitos a
equivalentes plazo mayores equivalentes plazo mayores
de efectivo — a 90 dias — de efectivo — a 90 dias —
PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12
meses meses Total meses meses Total
Aaa a Aa3 0 321,740 321,740 30,000 595,678 625,678
A1aA3 152,272 1,066,106 1,218,378 0 988,807 988,807
Baa1 244,370 0 244,370 107,942 0 107,942
Baa2 1,104 0 1,104 0 322,678 322,678
Baa3 0 50,864 50,864 0 0 0
Valor bruto en libros 397,746 1,438,710 1,836,456 137,942 1,907,163 2,045,105
Reserva de deterioro (PCE) (1) (532) (533) (10) (694) (704)
Valor en libros 397,745 1438178 1,835,923 137,932 1,906,469 2,044,401

El rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera comprende
todos los depdsitos en cuentas corrientes, cuentas de ahorro, “overnight” asi como también
aquellos depdésitos a plazo fijo con vencimiento a corto plazo, es decir, menor a 90 dias.

El movimiento de la provisién para PCE de los dep6sitos bancarios es el siguiente:

2023 2022
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 704 416
Activos financieros dados de baja en cuentas (703) (415)
Activos financieros nuevos adquiridos 532 703
Saldo al final del afo 533 704
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Instrumentos de inversion medidos a VRCOUI

El portafolio de inversiéon de la ACP esta conformado por instrumentos de deuda clasificados
al valor razonable con cambios en otras utilidades integrales que son adquiridos con la
intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo menor o igual a un afo, los cuales son
susceptibles de ser vendidos a fin de atender las necesidades de liquidez o cambios en las
tasas de interés que repercutan significativamente en el servicio de la deuda. Tales
instrumentos son medidos y reportados a valor razonable, aunque los mismos no impactan las
ganancias o pérdidas.

Dadas las diferentes situaciones politicas y econdmicas alrededor del mundo, la ACP evaliay
monitorea permanentemente las medidas adoptadas por los gobiernos y las implicaciones que
tales medidas pueden tener en el comportamiento de los diferentes sectores, entre otros, la
interrupcion de las cadenas de suministro, suspension extensiva de la actividad productiva,
incremento del desempleo, recesion de ingresos para algunos sectores, comportamiento de
precios (inflacion), desaceleracion econdémica, etc.

Al cierre del 30 de septiembre de 2023, los estados financieros no reflejan impactos
representativos relacionados con el deterioro del portafolio de inversiones.

2023 2022
VRCOUI VRCOUI
PCE del PCE del
PCE del tiempo de PCE del tiempo de
tiempode vida-con tiempo de vida — con
PCE de vida — sin deterioro PCE de vida — sin deterioro
12 meses deterioro crediticio Total 12 meses deterioro crediticio Total
Aaa a Aa3 59,924 0 0 59,924 99,363 0 0 99,363
A1aA3 1,121,972 0 0 1,121,972 1,576,135 0 0 1,576,135
Baa1 743,580 0 0 743,580 855,951 0 0 855,951
Baa2 1,931,941 0 0 1,931,941 996,585 0 0 996,585
Baa3 628,785 0 0 628,785 385,179 0 0 385,179
Saldo bruto en libros 4,486,202 0 0 4,486,202 3,913,213 0 0 3,913,213
Reserva de deterioro (PCE) (1,068) 0 0 (1,068) (636) 0 0 (636)
Costo amortizado 4,485,134 0 0 4,485.134 3.912,577 0 0 3,912,577
Valor en libros 4,484,461 0 0 4,484,461 3,895,429 0 0 3,895,429

La provisién para PCE para los instrumentos de deuda medidos a VRCOUI se presenta a
continuacion:

2023 2022
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 636 400
Activos financieros dados de baja en cuentas (636) (400)
Activos financieros nuevos adquiridos 1,068 636
Saldo al final del afio __ 1,068 ______ 636
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Medicion de la ganancia o pérdida por deterioro

La ACP reconoce las ganancias o pérdidas por deterioro de los instrumentos medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales con base en la diferencia entre el valor en
libros llevado a costo amortizado y el valor razonable de tales instrumentos como sigue:

2023
Costo Ganancia o
Valor Amortizado, (pérdida) no
razonable antes de la PCE realizada
Aaa a Aa3 59,987 59,924 63
Al1aA3 1,121,459 1,121,972 (513)
Baa1 743,349 743,580 (231)
Baa2 1,931,635 1,931,941 (306)
Baa3 628,031 628,785 (754)
4,484,461 4,486,202 _ (1,741)
2022
Costo Ganancia o
Valor Amortizado, (pérdida) no
razonable antes de la PCE realizada

Aaa a Aa3 98,000 99,363 (1,363)
A1aA3 1,563,772 1,576,135 (12,363)
Baa1 839,714 855,951 (16,237)
Baa2 994,836 996,585 (1,749)
Baa3 399,107 385,179 13,928
3,895,429 3,913,213 __ (17.784)

Concentracion de riesqo de crédito

La ACP da seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito por sector de la industria sujeta
a la clasificacion de “Bloomberg Industry Classification Standard”.

2023 2022

Materiales basicos 192,848 301,347
Comunicaciones 315,623 221,925
Consumidor, ciclico 136,719 104,393
Consumidor, no-ciclico 199,487 395,126
Energia 238,405 351,728
Financiero 2,501,901 1,361,338
Gobierno 100,391 0
Industria 339,152 369,290
Tecnologia 155,810 290,259
Servicios 304,125 500,023

Total 4,484,461 3,895,429
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(27)

Segun el Acuerdo No. 406 de la Junta Directiva de 13 de diciembre de 2022, el cual hace
modificaciones al acuerdo 365 de la Junta Directiva de 25 de junio de 2020, la ACP tiene
permitido invertir:

¢ No menos del 20% de sus fondos en bancos privados y publicos con calificacion de riesgo
de calidad de inversioén internacional de A-2, P-2 y F-2. El Comité de Inversiones y
Coberturas puede aprobar inversiones, caso por caso, en bancos privados y publicos
donde una de sus calificaciones de riesgo de calidad de inversion internacional sea A-3,
P-3 o F-3.

¢ No mas del 80% de sus fondos en instrumentos de deuda corporativa con calificacion de
riesgo de calidad de inversién internacional de A-2, P-2 y F-2, y hasta un 15% en
instrumentos con calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de A-3, P-3
o F-3.

La exposicion de crédito de la ACP y la calificacion crediticia de las contrapartes son
monitoreadas continuamente. La exposicion crediticia esta controlada por los limites de
contraparte que son revisados trimestralmente por medio del Sistema de Evaluacion de Riesgo
de Entidades Bancarias y de los Emisores Corporativos.

Los limites maximos de exposicion crediticia en instrumentos financieros por entidad bancaria o
por emisor se asignan considerando la evaluacion de los siguientes factores ponderados:

Calificacion de riesgo de crédito internacional
Cobertura de capital/apalancamiento

Riesgo pais

indice de liquidez

Deterioro

Desempefio

Riesgo de crédito

NogkwN =

Las entidades bancarias y emisores son categorizados dentro del sistema de riesgo de la ACP
asi:

A. Hasta B/.250,000
B. Hasta B/.180,000
C. Hasta B/.60,000

Arrendamientos

La ACP mantiene arrendamientos de autobuses para brindar el servicio de transporte a sus
empleados y de equipos de tecnologia, por ejemplo, servidores y conmutadores. Por lo
general, los contratos de arrendamiento se realizan por un periodo basico de un afio y hasta
un maximo de cuatro renovaciones. Al final de dichas renovaciones, se realiza una nueva
licitacion y se exige el reemplazo de los activos. La ACP también mantiene arrendamientos de
otros equipos tales como vehiculos, montacargas, camiones volquetes y letrinas, por periodos
de doce meses 0 menos y de equipos tecnoldgicos y de oficina de bajo valor; para los cuales
la ACP aplica las excepciones de “arrendamientos de activos de bajo valor” y “arrendamientos
de corto plazo”.
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(27) Arrendamientos, continuacion
ACP como arrendataria
Informacion acerca de los arrendamientos en donde la ACP es arrendataria se presenta a
continuacion:

Activos por derecho de uso
Los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos y sus movimientos
durante el periodo, se detallan a continuacion:

2023 2022
Equipo:
Saldo al inicio del afo 8,020 8,246
Adiciones 9,664 5,319
Depreciacion del afio (5,908) (5,545)
Retiros (6) 0
Saldo al final del aino 11,770 8,020

Pasivos por arrendamientos

Al 30 de septiembre de 2023, los pasivos por arrendamientos de la ACP ascendian a B/.12,040
(2022: B/.8,520). Véase la Nota 26 para el analisis de vencimientos de los pasivos por
arrendamientos al 30 de septiembre de 2023.

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de ganancias o pérdidas:

2023 2022
Intereses sobre pasivos por arrendamientos (Nota 17) 157 155
Gastos relacionados a arrendamientos a corto plazo 2,655 2,253
Gastos relacionados a arrendamientos de activos de bajo
valor, excluyendo los de corto plazo de activos de bajo
valor 487 107

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de flujos de efectivo:

2023 2022

Actividades de operacidn:

Intereses sobre pasivos por arrendamientos (Nota 17) 157 155

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 2,590 1,956

Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor,

excluyendo los de corto plazo de activos de bajo valor 461 94

Actividades de financiamiento:

Pagos a principal de contratos de arrendamiento 6,159 5,540
Total de salidas de flujos de efectivo por arrendamientos 9,367 7,745
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ACP como arrendadora
La ACP arrienda sus propiedades de inversion, tales como terrenos y edificios. Todos los
arrendamientos se han clasificado como operativos desde la perspectiva de la arrendadora,
principalmente porque no transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad de los activos.

(28) Transacciones con Partes Relacionadas
Durante el afio fiscal 2023, la ACP realiz6 las siguientes transacciones comerciales con otras
entidades del Estado Panameno:

Venta de bienes y Compra de bienes y

servicios servicios
2023 2022 2023 2022
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales 34,949 35,971 0 0
Ministerio de Obras Publicas 4,293 5,552 0 0
Otras entidades gubernamentales 4,280 5,155
Caja de Seguro Social 0 0 82,864 94,679
Derechos y tasas pagadas al Tesoro
Nacional 0 0 601,890 600,420
43,522 46,678 684,754 695,099
Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo de reporte:
Importes Importes
adeudados por la adeudados a la
Republica de Republica de
Panama Panama
2023 2022 2023 2022
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales 4,172 4,667 0 0
Ofras entidades gubernamentales 585 549 0 0
Ministerio de Obras Publicas (Nota 20) 0 0 18,899 23,191
Caja de Seguro Social 0 0 30,512 38,775
Tasas por servicios publicos 0 0 141 143
Tesoro Nacional de la Republica de Panama -
derechos por tonelada neta 0 0 48,428 46,949

4,757 5.216 97,980 109,058

Durante el afio fiscal 2023, la ACP adquirié y recibio bienes de la Republica de Panama por un
valor total de B/.1,069,346 (2022: B/.0). Ver Nota 5.

Al 30 de septiembre de 2023, la ACP mantiene colocaciones bancarias en Banco Nacional de
Panama por B/.50,000 (2022: B/.0), las cuales han generado ingresos por intereses por B/.864
durante el 2023 (2022: B/.0).
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(29)

Los importes adeudados por y a la Republica de Panama se clasifican como cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, respectivamente. Adicionalmente, las ventas de bienes y servicios a la
Republica de Panama se realizaron a los precios o tarifas publicadas de la ACP, sin descuento.

Con base en la autonomia juridica y la independencia financiera de la ACP de las instituciones
gubernamentales, la ACP so6lo podra realizar transferencias de fondos en concepto de servicios
contratados, para la adquisicién de bienes o inmuebles o por una obligacion que haya contraido
legalmente.

No se ha reconocido algun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a
cuentas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por
partes relacionadas.

Compensacion y beneficios a los ejecutivos clave

La ACP pagd remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos clave al 30 de
septiembre de 2023 por un total de B/.4,338 (2022: B/.4,308). La dieta pagada a directores
durante el afo fiscal 2023 ascendié a B/.721 (2022: B/.724). Corresponde al Administrador de
la ACP fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento
de Administracion de Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. Es
responsabilidad de la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-Administrador,
Fiscalizador General y Secretario de la Junta Directiva.

Compromisos
Los compromisos por contratos de construccion en proceso y érdenes de compra pendientes de
entrega son los siguientes:

023 022
Programa de Inversiones - Otros 209,730 73,786
Operaciones 121,978 119,285
Total 331,708 193,071

Compromisos del Programa de Inversiones - Otros incluyen: US Army Corps of Engineers para
servicios de consultoria y asesoria técnica experta para el Programa de Proyectos Hidricos por
B/.4,023 (2022: B/.10,293); Astilleros Armon, S.A. para el disefio, construccion, prueba y entrega
de 10 remolcadores hibridos por B/.149,875 (2022: B/.0); Nokia Solutions and Networks OY para
el servicio de disefo, instalacion y configuracién de red de transmision de datos moviles en el
cauce de navegacion del Canal de Panama por B/.7,303 (2022: B/.0) y R.G. Engineering Inc.
para el disefio y construccion del reemplazo del sistema de agua y aire comprimido del Complejo
Industrial de Monte Esperanza por B/.3,288 (2022: B/.7,497).

Compromisos de operaciones incluye contratos adjudicados: para compras de inventario por
B/.31,535 (2022: B/.22,794); Willis Towers Watson para la renovacion de la péliza multirriesgo
por B/.18,710 (2022: B/.40,319); MAPFRE Panama, S.A. por contratacion multianual del
Programa de Seguros Salud - Vida Accidentes por B/.9,129 (2022: B/.10,132) y Relleno
Transporte y Equipo, S. A. por excavacion de la ladera este de la Bordada Cucaracha (Fase 2)
por B/.7,104 (2022: B/.9,785).
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Compromisos, continuaciéon

Fianza

La ACP suscribe contratos para realizar transacciones en el mercado energético nacional, los
cuales estan garantizados con fianzas de cumplimiento emitidas por un banco con grado de
inversion A + de Standard & Poor’s. Al 30 de septiembre de 2023, las fianzas de cumplimiento
activas utilizadas para garantizar las transacciones entre la ACP y ETESA totalizan B/.232 (2022:
B/.416), y entre la ACP y las companias distribuidoras de electricidad totalizan B/.1,356 (2022:
B/.755).

Pasivos Contingentes

La ACP esta expuesta a riesgos legales derivados de disputas con contratistas y otros terceros.
Normalmente, no se puede predecir el resultado de cualquier procedimiento actual o futuro.
Los procedimientos legales que actualmente consideramos importantes se describen a
continuacion. Los procesos judiciales referidos no constituyen una lista exhaustiva.

Arbitraje del Tercer Juego de Esclusas

Al 30 de septiembre de 2023, GUPCSA y sus accionistas, distintos a CUSA (“los
Demandantes”), mantienen un arbitraje en contra de la ACP, el Arbitraje de Perturbaciones, en
el cual sus reclamaciones ascienden a B/.3,567,811.

Lo anterior constituye el pasivo contingente de la ACP resultante de las reclamaciones de los
Demandantes, en relacion con el Tercer Juego de Esclusas. Este pasivo contingente no tiene
fondos provisionados.

La ACP considera que cuenta con defensas meritorias en todos estos reclamos y se defendera
enérgicamente.

A continuacion, se describe informacion general sobre el estado de este arbitraje y de los
procesos concluidos en el afio 2023:

e Apelaciéon a la Decision de las Cortes de Miami, Estados Unidos, que rechazo las
Solicitudes de Nulidad del Laudo de Concreto, Agregados, Laboratorios y Fallas
Los Demandantes (GUPCSA, Sacyr, Webuild y JDN) buscaban anular el laudo parcial y
el laudo final emitido en el Arbitraje de Concreto, Agregados, Laboratorios y Fallas en
virtud del cual tuvieron que pagarle a la ACP aproximadamente B/.238,000, mas costos.
Estos procesos fueron interpuestos en las cortes federales de Miami, Florida (las cortes
de Miami) a finales de noviembre de 2020. Los Demandantes argumentaban que los
laudos parcial y final debian ser anulados por multiples razones, incluyendo que los
arbitros estaban prejuiciados y que les negaron la oportunidad de ser escuchados. Las
solicitudes de nulidad del laudo parcial y el laudo final fueron consolidadas por las cortes
de Miami en un solo proceso y el 18 de noviembre de 2021, emitieron su decision
rechazando las solicitudes de anulacion de ambos laudos y aceptando las solicitudes de
reconocimiento presentadas por la ACP. Los Demandantes apelaron la decision de las
Cortes de Miami ante la Corte de Apelaciones del Circuito Undécimo de los Estados
Unidos y el 18 de agosto de 2023 la Corte de Apelaciones emitié su decision rechazando
la apelacién interpuesta por los Demandantes y confirmé el reconocimiento de la validez
y fuerza ejecutiva de los laudos arbitrales del Arbitraje de Concreto, Agregados,
Laboratorios y Fallas, segun lo solicitado por la ACP.
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Arbitraje de Compuertas

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron su solicitud de arbitraje ante la
Camara de Comercio Internacional (CCl) relacionado con el disefio de compuertas y
ajustes de costo de mano de obra, que fue consolidado con otro arbitraje presentado en
julio de 2017 que incluye exactamente los mismos reclamos, quedando como referencia
el Caso CCI No. 22465/ASM/JPA (C-22966/JPA). Los Demandantes presentaron su
Memorial de Demanda a finales de marzo de 2020 y la ACP presenté su Memorial de
Contestacion en diciembre de 2020. Se celebré la audiencia de fondo del 14 de marzo al
1 de abril 2022. Los Demandantes cuantificaron sus reclamaciones en B/. 639,136.

El 11 de mayo de 2023 el Tribunal Arbitral emitié el laudo final mediante el cual:

1. Se rechazaron todos los reclamos relacionados con la construccion de las
compuertas y los reclamos de los accionistas sobre el retorno de inversion;

2. Enrelacion con los 4 reclamos relacionados con el aumento del costo de la mano
de obra, luego de rechazar dos de estos reclamos en su totalidad, el Tribunal hizo
lo que denominéd una "declaracién limitada" con respecto a uno de los reclamos,
indicando que GUPCSA podria tener derecho a un monto aproximado de hasta
B/.34.9 millones sujeto a que el Tribunal Arbitral del Arbitraje de Perturbaciones
que esta en curso determine que sus reclamaciones sobre la extension de tiempo
en dicho arbitraje sean admisibles; vy,

3. Se ordend a los Demandantes pagar a la ACP un monto neto de B/20.6 millones
en concepto de costos y gastos legales.

Posteriormente, el 7 de agosto de 2023, el Tribunal Arbitral emitié su decisién sobre la
solicitud de interpretacion solicitada del laudo arbitral, confirmando que los Demandantes
debian pagar a la ACP la suma de B/.20.6 millones en concepto de costos y gastos
legales; y, que la declaracién de que GUPCSA podria tener derecho a un monto
aproximado de hasta B/.34.9 millones, si estaba sujeta a lo que el Tribunal Arbitral del
Arbitraje de Perturbaciones decida sobre el mérito de las reclamaciones de los
Demandantes relacionadas con su solicitud de extensién de tiempo en dicho arbitraje,
con lo cual la ACP no tiene obligacién de pagarle a GUPCSA monto alguno por el
momento.

Arbitraje de Perturbaciones

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron un arbitraje CCI por retrasos e
interrupciones (perturbaciones). Este arbitraje fue consolidado con otro arbitraje
presentado en julio de 2017 relacionado con exactamente los mismos reclamos,
guedando como referencia el Caso CCI No.22466/ASM//JPA (C-22967/JPA).
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Pasivos Contingentes, continuacién

En una Conferencia sobre la Conduccion del Procedimiento realizada el 2 de mayo de
2019 se dividieron las reclamaciones en dos grandes grupos tomando en consideracion
la temporalidad y se acordd un calendario procesal. Los Demandantes presentaron el
Memorial de Demanda para el “Grupo 1” en enero de 2020 cuantificando sus reclamos
pertenecientes a este grupo en B/.1,890,000. Desde entonces se dio una interrupcion al
cronograma y se concedio la consolidacion de ambos grupos, segun lo solicitado por los
Demandantes. El 15 de octubre de 2021, los Demandantes presentaron su Memorial de
Demanda consolidado (que incluye ambos grupos de reclamaciones 1y 2) y cuantificaron
sus reclamaciones en B/.3,567,811. La ACP presenté su Memorial de Contestacion de
Demanda el 30 de enero de 2023. Posteriormente, el 17 de mayo de 2023 se realizé una
Conferencia sobre la Conduccion del Procedimiento en la cual se definieron las proximas
fases del calendario procesal.

El 21 de julio de 2023 el Tribunal Arbitral fijé el calendario procesal con las fechas de la
fase de producciéon de documentos, de la presentacién de la Réplica a la contestacion de
Demanda y de la presentacion de la Duplica sobre la Réplica de los Demandantes. Las
audiencias de mérito han sido programadas para llevarse a cabo en 2025.

e Laudos arbitrales finales
A la fecha de emision de los estados financieros, cuatro (4) de los arbitrajes interpuestos
por los Demandantes contra la ACP bajo el Reglamento de Arbitraje de la CClI,
concluyeron con laudos arbitrales a favor de la ACP en relacion con la Ataguia Temporal
del Pacifico, los Anticipos, el Concreto, Agregados, Laboratorios y Fallas, y el Disefio de
Compuertas y Mano de Obra.

Otros

La ACP mantiene reclamos por siniestros maritimos por B/.37,600, reclamos miscelaneos
pendientes por B/.18,322, y otros reclamos relacionados con varios contratos de construccion
por B/.303. La ACP cree que tiene defensas meritorias y tiene la intencién de defenderse
vigorosamente.

Las notas aqui contenidas se refieren a reclamaciones presentadas contra la ACP; y estas
notas no deben ser consideradas como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad
por parte de la ACP de dichos reclamos, los cuales la ACP rechaza en su totalidad.

Consideraciones Climaticas y la Continuidad y Sostenibilidad del Negocio
El Canal de Panama enfrenta actualmente una severa sequia como consecuencia de cambios
en los patrones de precipitaciones y otros fendmenos meteorolégicos como El Nifio, aunado al
creciente consumo de agua por parte de la poblacién del Area Metropolitana. Para superar este
desafio, el Canal adopté importantes medidas de preservacion del agua para mitigar el impacto
en sus operaciones incluidas, entre otras, las siguientes:
- Reduccion del calado segun necesidad,
- Restriccion del nimero de transitos diarios,
- Implementacion de llenado cruzado en las esclusas Panamax,
- Maximizacién del ahorro de agua en las esclusas Neo-Panamax mediante el uso eficiente
de tinas de reciclaje de agua,
- Reduccién de cambios de direccidén entre los transitos norte y sur en las esclusas de
Gatun, y
- Descontinuacién de ciertos transitos especiales.
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Consideraciones Climaticas y la Continuidad y Sostenibilidad del Negocio, continuaciéon
En adicién a estas medidas, la ACP desarrollé el programa de proyectos hidricos desde 2021
para evaluar opciones viables de fortalecimiento y modernizacion del sistema de gestion del
recurso hidrico e identificar fuentes de agua adicionales, con el objetivo de que haya el agua
necesaria para la sostenibilidad, en afos futuros, para el consumo de la poblacion y transito de
buques.

En linea con sus esfuerzos para administrar el recurso hidrico asegurando su calidad y
volumen, la ACP trabaja en otras medidas tales como: a) un plan estratégico de
descarbonizacion de sus operaciones; b) inclusion en el programa de inversiones proyectos
tales como reubicacién de la toma de agua de Paraiso a Gamboa; c) una gestion ambiental en
coordinacion con entes gubernamentales y no gubernamentales para conservar la calidad del
recurso hidrico y la biodiversidad; d) contribuir al mejoramiento econdémico de las comunidades
con responsabilidad en el territorio; y e) la adquisicion de tierras para proteger la cuenca
hidrografica del Canal de posibles focos de amenaza ambiental y asistir el desarrollo integral y
sostenible de ésta (véase Nota 5).

Las condiciones actuales de sequia, las cuales son ciclicas, pudiesen tener un impacto en los
ingresos y las operaciones del Canal en el futuro predecible. La ACP mantiene un constante
monitoreo y evaluacion de sus medidas y sus resultados para ajustarlas en consecuencia,
asegurando asi la confiabilidad de sus operaciones de manera sostenible.

En adicion, de conformidad con las NIIFs, la evaluacion del valor en uso de los activos no
financieros en la UGE de Transito no presentd indicios de deterioro luego de considerar el
escenario climatico actual (véase Nota 5).

Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa

Aprobacion de traspaso del excedente al Tesoro Nacional

Mediante Acuerdo No. 426, la Junta Directiva aprob6 en su reunion del 14 de diciembre de
2023 el traspaso al Tesoro Nacional del excedente, es decir las utilidades disponibles para
distribuir, de la operacién y funcionamiento correspondiente al afio fiscal 2023 por B/.1,942,705
(Nota 15). El Acuerdo fue efectivo a partir del 15 de diciembre de 2023, fecha de publicacion
en el Registro del Canal de Panama.

Avaltos de terrenos pertenecientes al patrimonio econémico de la ACP

En el ultimo trimestre del afio calendario 2023, la administracién de la ACP inicio las gestiones
para contratar los servicios de peritos independientes a fin de realizar avallos a los terrenos
pertenecientes al patrimonio econdmico de la Autoridad, los cuales incluyen terrenos
transferidos por la Republica de Panama y terrenos adquiridos a titulo oneroso.

Medidas de conservacion de aqua y reduccion de capacidad de transitos

Desde el inicio de la estaciéon seca de 2023, el Canal de Panama adoptd varias medidas de
ahorro y conservaciéon de agua en la operacion de transito, incluyendo el uso de tinas de ahorro
de agua en las esclusas Neopanamax y relleno cruzado en sus esclusas Panamax. Debido a
la llegada tardia de la temporada de lluvias y a la escasez de precipitacion en la cuenca del
Canal, la ACP se ha visto obligada a reducir la capacidad de transito de 36 buques a
aproximadamente 32 buques por dia desde el 30 de julio de 2023.
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(32) Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa, continuaciéon
A pesar de estas medidas, el nivel del Lago Gatun ha disminuido a niveles histéricamente bajos
para esta época del afio, como resultado de la escasez de lluvia. Las precipitaciones de octubre
de 2023 han sido las mas bajas desde 1950 y 2023 se perfila como el segundo afio mas seco
en ese periodo. Con proyecciones de lluvia significativamente reducidas para el resto del afio,
se requiere una mayor reduccion en la capacidad de transito para evitar una disminucién
adicional en el calado actual por debajo de 13.41 metros (44 pies) sobre el nivel del mar.

En consecuencia, a partir del 3 de noviembre y hasta nuevo aviso, se ajustara el numero de

cupos de reserva a 25 y, de mantenerse la condicion actual, se planean otras reducciones en
distintos periodos hasta alcanzar el nivel de 18 reservas por dia para el 1 de febrero de 2024.
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