ACUERDO No. 443
(de 28 de abril de 2025)

“Por el cual se modifica el Reglamento Interno de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama”

LA JUNTA DIRECTIVA
DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 316 que forma parte del Titulo XIV denominado “El Canal de Panama” de la
Constitucién Politica de la Republica de Panama (Constitucién Politica) crea una persona
juridica auténoma de Derecho Publico, que se denominara Autoridad del Canal de Panama (la
Autoridad), a la que correspondera privativamente la administracion, funcionamiento,
conservacion, mantenimiento y modernizacion del Canal de Panamd y sus actividades conexas,
con arreglo a las normas constitucionales y legales vigentes, a fin de que funcione de manera
segura, continua, eficiente y rentable.

Que el articulo 323 de la Constitucion Politica dispone que el Titulo XIV, denominado “El Canal
de Panama”, solo podra ser desarrollado por leyes que establezcan normas generales y que
tales normas generales seran reglamentadas por la Junta Directiva de la propia Autoridad.

Que la Ley No. 19 de 11 de junio de 1997, por la que se organiza la Autoridad (Ley Organica), se
expidié como norma general en desarrollo de lo dispuesto en el articulo 323 de la Constitucion

Politica.

Que el numeral 16 del articulo 18 de la Ley Orgdnica dispone que es funcion de la Junta
Directiva el dictar su Reglamento Interno.

Que la Junta Directiva aprobé el Acuerdo No. 348 de 12 de junio de 2019 “Por el cual se
subroga el Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama”
(Reglamento Interno), asi como ha aprobado sus modificaciones.

Que el articulo 10 del Reglamento Interno establece como algunas de las atribuciones 'y
responsabilidades de la Junta Directiva, ademas de las establecidas en la Constitucion Politica,

la Ley Organica y los reglamentos de la Autoridad: a) el aprobar y velar por el cumplimiento de

la estrategia corporativa, los principales planes de accion, gestionar la administracion de la
politica de riesgo, los presupuestos anuales y los planes de negocio; establecer los objetivos
estratégicos; controlar y dar seguimiento a las metas propuestas; y supervisar los gastos, las
contrataciones y las inversiones de capital; b) aprobar las mejores practicas de gobierno
corporativo que estime conveniente para la Autoridad, y verificar su efectividad a traves de Io/s/__
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mecanismos contemplados en la Ley Orgdnica y evaluar las recomendaciones que reciba para
mejorar su eficacia.

Que el articulo 11 del Reglamento Interno dispone que, en el ejercicio de sus funciones, la Junta
Directiva actuara con plena independencia respecto de la Administracion.

Que el articulo 20 del Reglamento Interno dispone que el Secretario tendra a su cargo la
direccién de la oficina de apoyo al funcionamiento de la Junta Directiva y de sus Comités; que el
Secretario y el personal subalterno de la Secretaria s6lo rendirdn cuenta e informacion de su
gestion a la Junta Directiva y estaran bajo su supervision directa; y que el Secretario tendrd
responsabilidad privativa de llevar el despacho de la Secretaria de la Junta Directiva y, en
consecuencia, le corresponde girar las instrucciones al personal de la oficina siempre de
conformidad con la Ley Orgénica, los reglamentos de la Autoridad y las decisiones, érdenes 'y
orientaciones que le indique la Junta Directiva.

Que la Junta Directiva, con el apoyo de un consultor de reconocida trayectoria internacional en
materia de gobierno corporativo, se plante6 el objetivo de elevar la contribucion de la
Secretaria de la Junta Directiva de apoyo administrativo a asesor de la Junta Directiva.

Que la Junta Directiva, derivado de lo anterior, mediante la Resolucién No. ACP-JD-RM 24-1479
de 2 de mayo de 2024, aprobd la nueva estructura administrativa de la Secretaria de la Junta
Directiva conforme la recomendacidn del Comité de Recursos Humanos, Desarrollo
Organizacional y Relaciones Laborales de la Junta Directiva, estructura que permitira a la Junta
Directiva delegar tareas y que la oficina a su cargo cuente con un equipo robusto, con
conocimiento especializado.

Que la Junta Directiva también considerd oportuno incorporar dentro de funciones de la
Secretaria de la Junta Directiva, las relativas a la Junta Asesora de la Autoridad, asi como
aquellas relacionadas con aspectos de gobierno corporativo y de estrategia en apoyo a la Junta
Directiva.

Que, como resultado de lo anterior, corresponde la modificacion del Reglamento Interno para
adecuarlo a los cambios relativos a la Secretaria de la Junta Directiva.

Que, de igual forma, la Junta Directiva ha evaluado la efectividad de su funcién y aplicabilidad
del Reglamento Interno vigente y estima conveniente y necesario su modificacion a fin de
actualizarlo a las nuevas necesidades de la Autoridad y de la Junta Directiva, procurando asi una
mayor eficiencia en la organizacion y funcionamiento de la Junta Directiva, sus Comitésy la
oficina y personal de apoyo de esta.

Que con relacién a la administracion de conflictos de intereses, la Junta Directiva ha

identificado la necesidad de ajustar en el Reglamento Interno algunos elementos contenidos en
el Acuerdo No. 435 de 21 de noviembre de 2024, mediante el cual subrogé el Reglamento delj%n
i
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Fiscalizador General de la Autoridad; asi como adicionar otros elementos adecuados para la
debida administracion de dichos conflictos.

Que la Junta Directiva también considera oportuno aumentar el plazo para la presentacion del
informe preliminar en los casos de investigaciones por parte del Fiscalizador General dentro del
procedimiento de investigacion y sancionatorio contenido en el Reglamento Interno.

Que las modificaciones propuestas mas relevantes antes descritas fueron revisadas y
recomendadas por el Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo y el Comité de
Recursos Humanos, Desarrollo Organizacional y Relaciones Laborales a la Junta Directiva, y se
recapitulan como sigue por tema:

A. Secretaria de la Junta Directiva:

1.

3.
4,

Modificar el nombre del Secretario de la Junta Directiva a Director Ejecutivo y Secretario
de la Junta Directiva.

Establecer que el Director Ejecutivo y Secretario aprobara todos los asuntos
administrativos y de recursos humanos pertinentes a la Secretaria de la Junta Directiva
que, conforme a los reglamentos y demas normativas, correspondan al Administrador.
Lo anterior para que esta oficina pueda, con independencia completa de la
Administracion en dichos asuntos, contar con el personal que la Junta Directiva precise
como necesario para apoyarla en el mejor cumplimiento de sus funciones, siempre de
conformidad con el marco juridico correspondiente.

Incluir dentro sus funciones aquellas que incorporen un enfoque estratégico.

Incluir la gestion de todo lo relacionado con la Junta Asesora de la Autoridad.

B. Funcionamiento de la Junta Directiva:

1.

Incorporar la practica de celebracion de reuniones en formato virtual, presencial o

hibrido (virtual y presencial).

Permitir que las renuncias a las convocatorias de las reuniones puedan ser a través de

cualquier medio de comunicacién electrdnica, incluyendo medios digitales.

Ajustar los plazos para:

e Las convocatorias para las reuniones de pleno y de comites.

e Laremisién por parte de la Administracion a la Secretaria de la Junta Directiva, la
informacion pertinente a la reunién convocada.

e La remision por parte de la Secretaria de la Junta Directiva a los Directores, toda la
informacién sobre los asuntos a tratar en las reuniones.

Incluir la posibilidad de que la Junta Directiva tome sus decisiones mediante el uso de la

votacion por medios electronicos.

Incluir los informes del Presidente de la Junta Directiva en el orden del dia de las

reuniones ordinarias. ,,

¥
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C. Administracién de los conflictos de intereses:

1. Adicionar lo indicado en el articulo 8 del Reglamento del Fiscalizador General sobre los
casos en que se advierta conflicto de interés del Fiscalizador General, en lo que respecta
a la responsabilidad de la Secretaria de la Junta Directiva (numeral 2); y la labor del
Fiscalizador Adjunto (numeral 4).

2. Adicionar la posibilidad para que el Fiscalizador General Adjunto, previa autorizacion de
la Junta Directiva, pueda contratar las asesorias y apoyo técnico que estime necesario,
dada las circunstancias del caso.

D. Procedimiento de Investigacion y Sancionatorio:
1. Aumentar el término de treinta (30) a sesenta (60) dias habiles para la rendicion del
informe preliminar por parte del Fiscalizador General.

Que la Junta Directiva ha examinado las modificaciones propuestas y recomendadas por los
precitados Comités de la Junta Directiva y las considera convenientes en los intereses de la
Autoridad, por lo que estima apropiado su aprobacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar el significado del término “Funcionario(s)” contenido en el
articulo 2 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama,
para que lea asi:

“Articulo 2. Para los efectos de este Reglamento, las palabras y expresiones contenidas
en este Articulo tienen el siguiente significado:

Funcionario(s): el Administrador, el Subadministrador, el Director Ejecutivo y Secretario
de la Junta Directiva, y el Fiscalizador General.

»”

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar los siguientes significados al articulo 2 del Reglamento Interno
de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“pArticulo 2. Para los efectos de este Reglamento, las palabras y expresiones contenidas
en este Articulo tienen el siguiente significado:

Secretario: Director Ejecutivo y Secretario de la Junta Directiva.

Secretaria: Secretaria de la Junta Directiva.

»

ARTiCULO TERCERO: Modificar el articulo 20 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la

Autoridad del Canal de Panama, el cual leerd asf%fé,
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“Articulo 20. El Secretario tendra a su cargo la direccion de la oficina de apoyo al
funcionamiento del pleno de la Junta Directiva y de sus comités. El Secretario y el
personal subalterno de la Secretaria sélo rendirdn cuenta e informacion de su gestion a
la Junta Directiva y estaran bajo su supervision directa.

En atencidn a lo anterior, el Secretario aprobara todos los asuntos administrativos y de
recursos humanos pertinentes a la Secretaria que, conforme a los reglamentos y demas
normativas, correspondan al Administrador.

El Secretario tendra responsabilidad privativa para llevar el despacho de la Secretaria y,
en consecuencia, le corresponde girar las instrucciones al personal de la oficina siempre
de conformidad con la Ley Orgénica, los reglamentos de la Autoridad y las decisiones,
6rdenes y orientaciones que le indique la Junta Directiva.”

ARTICULO CUARTO: Modificar el articulo 22 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, para modificar el numeral 15 y adicionar los numerales 16, 17,
18, 19y 20, los cuales leeran asi:

“Articulo 22. Son funciones del Secretario:

15. Gestionar, bajo la direccidon del Presidente de la Junta Directiva, la comunicacion y la
relacion de la Junta Directiva con su Junta Asesora, incluyendo todo lo necesario
para el apropiado funcionamiento de la Junta Asesora y la organizacion y ejecucion
de las reuniones de la Junta Asesora con la Junta Directiva.

16. Coordinar, bajo la direccién de la Junta Directiva, los procesos de seleccion,
evaluaciéon y compensacién de los funcionarios nombrados por la Junta Directiva.

17. Coordinar, bajo la direccién de la Junta Directiva, los procesos de formulacion,
aprobacién, revisién y supervision de la ejecucion por parte de la Administracion de
los planes estratégicos de la Autoridad, de conformidad con la Ley Organica y sus
reglamentos.

18. Proponer para la aprobacion de la Junta Directiva el organigrama funcional y
operativo de la Secretaria.

19. Apoyar a los Comités y a la Junta Directiva en la preparacién y ejecucion de sus
respectivos planes de trabajo anual.

20. Cumplir con las demas funciones inherentes a su condicion de Secretario y las que le
asigne la Junta Directiva.”

ARTICULO QUINTO: Modificar el articulo 23 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 23. La Secretaria tendra las funciones que le asigne la Junta Directiva, tales
como apoyo administrativo y secretarial, asistencia en temas de protocolo, asesorl’;%
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juridica, apoyo en la implementacién de mejores practicas de gobierno corporativo y
soporte en temas técnicos y estratégicos, segtn lo solicite la Junta Directiva.

La Secretaria no tendra ni ejercera ninguna de las funciones y atribuciones que
corresponden a la Oficina del Fiscalizador General.”

ARTICULO SEXTO: Modificar el articulo 29 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 29. La Junta Directiva determinara la periodicidad, fecha y lugar de sus
reuniones ordinarias. Las reuniones ordinarias son aquellas que se celebran con una
periodicidad o fechas preestablecidas por la Junta Directiva; pudiéndose variar dichas
fechas con el consentimiento escrito de una mayoria absoluta de los Directores.

La Secretaria notificara la convocatoria a las reuniones ordinarias y realizara las
citaciones correspondientes por escrito, como minimo, con cinco (5) dias habiles de
anticipacion a la fecha de la respectiva reunion. Los Directores podran renunciar a la
convocatoria de las reuniones ordinarias, conforme al Articulo 33 de este Reglamento.”

ARTiCULO SEPTIMO: Modificar el articulo 30 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 30. LaJunta Directiva podra ser convocada a reuniones extraordinarias a
iniciativa del Presidente o directamente por tres (3) de sus Directores. En caso de que
una reunion extraordinaria sea solicitada por tres (3) Directores, el Presidente debera
convocar a dicha reunion en un plazo no mayor de diez (10) dias habiles y de no hacerlo,
cualquiera de dichos tres (3) directores podra hacerlo directamente.

La convocatoria y las citaciones para reuniones extraordinarias guardaran los requisitos
y formalidades exigidos en este Reglamento para las reuniones ordinarias.

La Secretaria enviara la convocatoria a las reuniones y realizara las citaciones
correspondientes por escrito, como minimo, con cinco (5) dias habiles de anticipacion a
la fecha de la respectiva reunion. Los Directores podran renunciar a la convocatoria de
las reuniones extraordinarias, conforme al Articulo 33 de este Reglamento.”

ARTICULO OCTAVO: Modificar el articulo 31 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 31. Las citaciones a las reuniones de Junta Directiva y de los Comités deberan
estar acompafiadas del orden del dia. La Secretaria remitira a los Directores, con no
menos de cuatro (4) dias habiles de anticipacion a la respectiva reunién, toda la
informacion sobre los asuntos a tratar en ellas. Para tal efecto, la Administracién debera ,
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remitir a la Secretaria los temas de agenda y la informacion pertinente a la reunion
convocada, a mas tardar seis (6) dias habiles antes de la fecha de la respectiva reunion.

Toda la informacion (incluyendo presentaciones) y documentacion de sustancia que
sera presentada por la Administracidn en las reuniones de Junta Directiva y Comités
debe ser remitida con la mencionada antelacién para que pueda ser debidamente leida
y analizada por los Directores previo a las reuniones. Se exceptuan los casos en que, por
extrema urgencia, la informacién no pueda ser preparada dentro de dicho plazo.”

ARTICULO NOVENO: Modificar el articulo 32 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 32. El orden del dia de las reuniones ordinarias serd presentado por el
Secretario, y seguira el siguiente orden y temética, pero el mismo podré ser modificado
segun las circunstancias lo ameriten:

1. Aprobacion del orden del dia

2. Consideracién de las actas de las reuniones de Junta Directiva pendientes de
aprobacion

Informe del Presidente de la Junta Directiva

Informe de la Administracion

Asuntos de Comités

Solicitudes de la Administracion

Acciones propuestas pendientes

Lo que propongan los directores

NV AW

Cualquier Director podra pedir la modificacion del orden del dia, la que sera sometida a
la aprobacion de la Junta Directiva.”

ARTICULO DECIMO: Modificar el articulo 33 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 33. Los Directores podran renunciar a la convocatoria de las reuniones, tanto
ordinarias como extraordinarias, siempre que se cuente con la aprobacion de todos los
Directores en ejercicio del cargo. Dicha aprobacién podra ser otorgada en la propia
reunidn, mediante documento escrito o a través de cualquier medio de comunicacion
electrénica, incluyendo medios digitales.

Habra quérum de asistencia a una reunion del pleno de la Junta Directiva cuando estén
presentes al menos seis (6) de sus Directores.

Las decisiones y resoluciones de la Junta Directiva se adoptaran por voto favorable de la
mayoria absoluta de sus Directores. Toda votacién podra llevarse a cabo de maner%al
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presencial, mediante documento escrito o a través de cualquier medio de comunicacion
electrénica, incluyendo medios digitales.”

ARTICULO DECIMOPRIMERO: Modificar el articulo 46 del Reglamento Interno de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 46. Los comités elaboraran y adoptaran sus normas internas de
funcionamiento, las que seran sometidas a la aprobacién de la Junta Directiva. Cada
comité tendra un presidente, elegido por el pleno de la Junta Directiva por un periodo
de un (1) afio, y podra ser reelegido hasta por dos periodos adicionales. El Presidente
del Comité elaborara el orden del dia, en coordinaciéon con el Administrador, y
convocara a reuniones de trabajo cuando lo estime conveniente. Los Comités
permanentes deberan reunirse, por lo menos cuatro (4) veces al afio.

No obstante lo anterior, la Junta Directiva podra aprobar, de forma excepcional, exceder
el periodo de reeleccién de los presidentes de los comités indicado en el parrafo que
antecede, cuya decision sera adoptada por voto favorable de la mayoria absoluta de sus
Directores conforme a este Reglamento.

Los Comités también podran reunirse por solicitud del Presidente de la Junta Directiva,
de la mayoria de los integrantes del Comité o por solicitud de tres (3) Directores,
aunque no formen parte del mismo. En caso de que una reunién sea solicitada por el
Presidente de la Junta Directiva, por una mayoria de los integrantes del Comité o por
tres (3) directores, el Presidente del Comité debera convocar a dicha reunion en un
plazo no mayor de diez (10) dias habiles y, de no hacerlo cualquiera de dichas personas
podra hacerlo directamente.

La Secretaria de la Junta Directiva enviara la convocatoria con el orden del dia con una
anticipacién no menor de cinco (5) dias habiles a la fecha de la reunién y remitira a los
directores la documentacion a ser tratada en la reunién con una anticipacién no menor
de cuatro (4) dias habiles de la fecha de la reunion, para lo cual la Administracion
remitira a la Secretaria la documentacidn respectiva con una antelacién no menor de
seis (6) dias habiles a la fecha de la reunion del comité.

Los miembros de un Comité podran renunciar a la convocatoria de una reunion del
Comité, siempre que se cuente con la aprobacidén de todos los Directores miembros del
Comité. Dicha aprobacién podra ser otorgada en la propia reunion del Comité, mediante
documento escrito o a través de cualquier medio de comunicacion electrénica,
incluyendo medios digitales.

En las reuniones de los Comités Ginicamente se podran conocer los asuntos que hayan
sido objeto de la convocatoria. No obstante, en las reuniones de los Comités se podra /-

&
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conocer asuntos no incluidos en la convocatoria, siempre que todos los Directores
miembros del Comité asi lo aprueben.”

ARTICULO DECIMOSEGUNDO: Modificar el articulo 59 del Reglamento Interno de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 59. Cuando el Fiscalizador General advierta que tiene un conflicto de intereses
real, aparente o potencial, o que se reciba una denuncia de conflicto de intereses en su
contra, se procedera de la siguiente manera:

1. El Fiscalizador General informara de tal situacién al Presidente del Comité de
Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo y debera declararse impedido para
conocer sobre el tema y se procedera conforme al Articulo 56 de este Reglamento.

2. El Fiscalizador Adjunto que corresponda asumira con total independencia y
objetividad la investigacion o auditoria que genere el posible conflicto de interesesy
emitira la opinién e informe respectivo al Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno
Corporativo pudiendo, si asi lo autoriza la Junta Directiva, contratar las asesorias y
apoyo técnico que estime necesario, dada las circunstancias del caso.

3. El Fiscalizador Adjunto comunicara la existencia del conflicto de intereses a la
gerencia del drea auditada o investigada y el procedimiento a seguir para asi
preservar la integridad del proceso.

4. Para garantizar la independencia y objetividad de esta gestion, la Secretaria estara
en continua comunicacion con el Fiscalizador Adjunto durante el proceso y emitira
un informe a la Junta Directiva respecto de la independencia y objetividad de la
gestién.”

ARTICULO DECIMOTERCERO: Modificar el articulo 72 del Reglamento Interno de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 72. El Fiscalizador General esta facultado para llevar a cabo las investigaciones
de posibles incumplimientos o infracciones de la Constitucién Politica, la Ley Organica y
sus reglamentos cometidas por los Directores o Funcionarios, cuando estas se
relacionen con la Autoridad.

Las investigaciones de los posibles incumplimientos o infracciones cometidos por el
Fiscalizador General seran realizadas por el Fiscalizador Adjunto que corresponda.”

ARTICULO DECIMOCUARTO: Modificar el articulo 75 del Reglamento Interno de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

Articulo 75. Cuando el Fiscalizador General inicie una investigacién por el supuesto
incumplimiento o infraccién de la Constitucion Politica, la Ley Organica o sus

reglamentos por parte de un Director o Funcionario, debera rendir un informe

preliminar por escrito al Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo sobre Io%
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resultados preliminares de dicha investigacién dentro de los sesenta (60) dias habiles
siguientes a la fecha en que hubiese recibido la denuncia o solicitud, en cuyo informe
podra recomendar: (a) el inicio de un proceso sancionatorio en contra del Director o
Funcionario o (b) la terminacién de la investigacion y el archivo del expediente.

El Fiscalizador General también rendird dicho informe preliminar al Comité de Auditoria,
Riesgos y Gobierno Corporativo en los casos que hubiese iniciado una investigacién de
oficio y hubiese concluido recomendar el inicio de un proceso sancionatorio.

Si luego de recibir la recomendacién del Fiscalizador General el Comité de Auditoria,
Riesgos y Gobierno Corporativo estima que se debe iniciar un proceso sancionatorio en
contra del Director o Funcionario, notificara a dicho Director o Funcionario por escrito
su decision, dandole traslado del informe preliminar del Fiscalizador General, a fin que
pueda presentar sus descargos por escrito; y si, por el contrario, decide no iniciar un
proceso sancionatorio, ordenard la terminacién de la investigacion y el archivo del
expediente.”

ARTICULO DECIMOQUINTO: Este Acuerdo entrara en vigor a partir de su publicacion en el
Registro del Canal.

Dado en la ciudad de Panama, Republica de Panam4, a los veintiocho (28) dias del mes de abril
del afio dos mil veinticinco (2025).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Jose Ramon Icaza C. Michelle Brandariz
' )
Presidente de la Junta Directiva Secretaria ad-h\oc de la Junta Directiva
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