st
2w REGISTRO

DEL CANAL DE PANAMA

Volumen 27, Numero 4 Registro, 12 de mayo de 2025

CONTENIDO

ACUERDO No. 443

(de 28 de abril de 2025)

“Por el cual se modifica el Reglamento Interno de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama”

ACUERDO No. 444

(de 28 de abril de 2025)

“Por el cual se modifica el Plan de Usos de Suelo
de la Autoridad de Canal de Panama”

PUBLICACION OFICIAL DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Fundamento legal: Ley 19 de 11 de junio de 1997, “Por la que se organiza la Autoridad del Canal de Panama”
Validez del Registro del Canal de Panama en Internet aprobada mediante Acuerdo No. 139 de 21 de junio de 2007 de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panamé



2 Registro, 12 de mayo de 2025 No. 4
#

ACUERDO No. 443
(de 28 de abril de 2025)

“Por el cual se modifica el Reglamento Interno de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama”

LA JUNTA DIRECTIVA )
DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 316 que forma parte del Titulo XIV denominado “El Canal de Panam4” de la Constitucion Politica
de la Republica de Panam4 (Constitucién Politica) crea una persona juridica auténoma de Derecho Publico, que
se denominard Autoridad del Canal de Panami (la Autoridad), a la que correspondera privativamente la
administracién, funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacion del Canal de Panama y sus
actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales vigentes, a fin de que funcione de manera
segura, continua, eficiente y rentable.

Que el articulo 323 de la Constitucién Politica dispone que el Titulo XIV, denominado “El Canal de Panama”,
solo podra ser desarrollado por leyes que establezcan normas generales y que tales normas generales seran
reglamentadas por la Junta Directiva de la propia Autoridad.

Que la Ley No. 19 de 11 de junio de 1997, por la que se organiza la Autoridad (Ley Organica), se expidi6 como
norma general en desarrollo de lo dispuesto en el articulo 323 de la Constitucion Politica.

Que el numeral 16 del articulo 18 de la Ley Orgéanica dispone que es funcién de la Junta Directiva el dictar su
Reglamento Interno.

Que la Junta Directiva aprobé el Acuerdo No. 348 de 12 de junio de 2019 “Por el cual se subroga el Reglamento
Interno de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama” (Reglamento Interno), asi como ha aprobado
sus modificaciones.

Que el articulo 10 del Reglamento Interno establece como algunas de las atribuciones y responsabilidades de la
Junta Directiva, ademas de las establecidas en la Constitucion Politica, la Ley Organica y los reglamentos de la
Autoridad: a) el aprobar y velar por el cumplimiento de la estrategia corporativa, los principales planes de accion,
gestionar la administracién de la politica de riesgo, los presupuestos anuales y los planes de negocio; establecer
los objetivos estratégicos; controlar y dar seguimiento a las metas propuestas; y supervisar los gastos, las
contrataciones y las inversiones de capital; b) aprobar las mejores practicas de gobierno corporativo que estime
conveniente para la Autoridad, y verificar su efectividad a través de los mecanismos contemplados en la Ley
Organica y evaluar las recomendaciones que reciba para mejorar su eficacia.

Que el articulo 11 del Reglamento Interno dispone que, en ¢l ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva actuara
con plena independencia respecto de la Administracion.

Que el articulo 20 del Reglamento Interno dispone que el Secretario tendra a su cargo la direccion de la oficina
de apoyo al funcionamiento de la Junta Directiva y de sus Comités; que el Secretario y el personal subalterno de



No. 4 Registro, 12 de mayo de 2025 3

N — — — — — — —  — —————————————————————————

la Secretaria s6lo rendiran cuenta e informacion de su gestion a la Junta Directiva y estaran bajo su supervision
directa; y que el Secretario tendrd responsabilidad privativa de llevar el despacho de la Secretaria de la Junta
Directiva y, en consecuencia, le corresponde girar las instrucciones al personal de la oficina siempre de
conformidad con la Ley Organica, los reglamentos de la Autoridad y las decisiones, érdenes y orientaciones que
le indique la Junta Directiva.

Que la Junta Directiva, con el apoyo de un consultor de reconocida trayectoria internacional en materia de
gobierno corporativo, se plante6 el objetivo de elevar la contribucion de la Secretaria de la Junta Directiva de
apoyo administrativo a asesor de la Junta Directiva.

Que la Junta Directiva, derivado de lo anterior, mediante la Resolucion No. ACP-JD-RM 24-1479 de 2 de mayo
de 2024, aprob6 la nueva estructura administrativa de la Secretaria de la Junta Directiva conforme la
recomendacion del Comité de Recursos Humanos, Desarrollo Organizacional y Relaciones Laborales de la Junta
Directiva, estructura que permitira a la Junta Directiva delegar tareas y que la oficina a su cargo cuente con un
equipo robusto, con conocimiento especializado.

Que la Junta Directiva también considerd oportuno incorporar dentro de funciones de la Secretaria de la Junta
Directiva, las relativas a la Junta Asesora de la Autoridad, asi como aquellas relacionadas con aspectos de
gobierno corporativo y de estrategia en apoyo a la Junta Directiva.

Que, como resultado de lo anterior, corresponde la modificacion del Reglamento Interno para adecuarlo a los
cambios relativos a la Secretaria de la Junta Directiva.

Que, de igual forma, la Junta Directiva ha evaluado la efectividad de su funci6n y aplicabilidad del Reglamento
Interno vigente y estima conveniente y necesario su modificacién a fin de actualizarlo a las nuevas necesidades
de 1a Autoridad y de la Junta Directiva, procurando asi una mayor eficiencia en la organizacion y funcionamiento
de la Junta Directiva, sus Comités y la oficina y personal de apoyo de esta.

Que con relacién a la administracién de conflictos de intereses, la Junta Directiva ha identificado la necesidad de
ajustar en el Reglamento Interno algunos elementos contenidos en el Acuerdo No. 435 de 21 de noviembre de
2024, mediante el cual subrogd el Reglamento del Fiscalizador General de la Autoridad; asi como adicionar otros
elementos adecuados para la debida administracién de dichos conflictos.

Que la Junta Directiva también considera oportuno aumentar el plazo para la presentacién del informe preliminar
en los casos de investigaciones por parte del Fiscalizador General dentro del procedimiento de investigacion y
sancionatorio contenido en el Reglamento Interno.

Que las modificaciones propuestas mas relevantes antes descritas fueron revisadas y recomendadas por el Comite
de Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo y el Comité de Recursos Humanos, Desarrollo Organizacional y
Relaciones Laborales a la Junta Directiva, y se recapitulan como sigue por tema:

A. Secretaria de la Junta Directiva:
1. Modificar el nombre del Secretario de la Junta Directiva a Director Ejecutivo y Secretario de la Junta

Directiva.
2. Establecer que el Director Ejecutivo y Secretario aprobara todos los asuntos administrativos y de recursos
humanos pertinentes a la Secretaria de la Junta Directiva que, conforme a los reglamentos y demas
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normativas, correspondan al Administrador. Lo anterior para que esta oficina pueda, con independencia
completa de la Administracién en dichos asuntos, contar con el personal que la Junta Directiva precise
como necesario para apoyarla en el mejor cumplimiento de sus funciones, siempre de conformidad con el
marco juridico correspondiente.

3. Incluir dentro sus funciones aquellas que incorporen un enfoque estratégico.

4. Incluir la gestion de todo lo relacionado con la Junta Asesora de la Autoridad.

B. Funcionamiento de la Junta Directiva:
1. Incorporar la practica de celebracién de reuniones en formato virtual, presencial o hibrido (virtual y
presencial).
2. Permitir que las renuncias a las convocatorias de las reuniones puedan ser a través de cualquier medio de
comunicacioén electronica, incluyendo medios digitales.
3. Ajustar los plazos para:
e Las convocatorias para las reuniones de pleno y de comités.
e La remision por parte de la Administracién a la Secretaria de la Junta Directiva, la informacion
pertinente a la reunion convocada.
e Laremision por parte de la Secretaria de la Junta Directiva a los Directores, toda la informacion sobre
los asuntos a tratar en las reuniones.
4. Incluir la posibilidad de que la Junta Directiva tome sus decisiones mediante el uso de la votacion por

medios electronicos.
5 Incluir los informes del Presidente de la Junta Directiva en el orden del dia de las reuniones ordinarias.

C. Administracion de los conflictos de intereses:

1. Adicionar lo indicado en el articulo 8 del Reglamento del Fiscalizador General sobre los casos en que se
advierta conflicto de interés del Fiscalizador General, en lo que respecta a la responsabilidad de la
Secretaria de la Junta Directiva (numeral 2); y la labor del Fiscalizador Adjunto (numeral 4).

2. Adicionar la posibilidad para que el Fiscalizador General Adjunto, previa autorizacién de la Junta
Directiva, pueda contratar las asesorias y apoyo técnico que estime necesario, dada las circunstancias del

caso.

D. Procedimiento de Investigacion y Sancionatorio:
1. Aumentar el término de treinta (30) a sesenta (60) dias habiles para la rendicion del informe preliminar
por parte del Fiscalizador General.

Que la Junta Directiva ha examinado las modificaciones propuestas y recomendadas por los precitados Comités
de la Junta Directiva y las considera convenientes en los intereses de la Autoridad, por lo que estima apropiado

su aprobacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar el significado del término “Funcionario(s)” contenido en el articulo 2 del
Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, para que lea asi:
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“Articulo 2. Para los efectos de este Reglamento, las palabras y expresiones contenidas en este Articulo
tienen el siguiente significado:

Funcionario(s): el Administrador, el Subadministrador, el Director Ejecutivo y Secretario de la Junta
Directiva, y el Fiscalizador General.

3}

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar los siguientes significados al articulo 2 del Reglamento Interno de la
Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 2. Para los efectos de este Reglamento, las palabras y expresiones contenidas en este Articulo
tienen el siguiente significado:

Secretario: Director Ejecutivo y Secretario de la Junta Directiva.

Secretaria: Secretaria de la Junta Directiva.

9

ARTICULO TERCERO: Modificar el articulo 20 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 20. El Secretario tendra a su cargo la direccion de la oficina de apoyo al funcionamiento del
pleno de la Junta Directiva y de sus comités. El Secretario y el personal subalterno de la Secretaria sélo
rendiran cuenta e informacion de su gestién a la Junta Directiva y estaran bajo su supervision directa.

En atencion a lo anterior, el Secretario aprobara todos los asuntos administrativos y de recursos humanos
pertinentes a la Secretaria que, conforme a los reglamentos y demds normativas, correspondan al
Administrador.

El Secretario tendré responsabilidad privativa para llevar el despacho de la Secretaria y, en consecuencia,
le corresponde girar las instrucciones al personal de la oficina siempre de conformidad con la Ley
Organica, los reglamentos de la Autoridad y las decisiones, 6rdenes y orientaciones que le indique la Junta
Directiva.”

ARTICULO CUARTO: Modificar el articulo 22 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama, para modificar el numeral 15 y adicionar los numerales 16, 17, 18, 19y 20, los cuales leeran
asi:

“Articulo 22. Son funciones del Secretario:

15. Gestionar, bajo la direccién del Presidente de la Junta Directiva, la comunicacién y la relacion de la
Junta Directiva con su Junta Asesora, incluyendo todo lo necesario para el apropiado funcionamiento
de la Junta Asesora y la organizacién y ejecucion de las reuniones de la Junta Asesora con la Junta
Directiva.

16. Coordinar, bajo la direccién de la Junta Directiva, los procesos de seleccién, evaluacion y
compensacion de los funcionarios nombrados por la Junta Directiva.
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17. Coordinar, bajo la direccion de la Junta Directiva, los procesos de formulacion, aprobacidn, revision
y supervisién de la ejecucion por parte de la Administracién de los planes estratégicos de la Autoridad,
de conformidad con la Ley Orgéanica y sus reglamentos.

18. Proponer para la aprobacién de la Junta Directiva el organigrama funcional y operativo de la

Secretaria.
19. Apoyar a los Comités y a la Junta Directiva en la preparacion y ejecucion de sus respectivos planes de

trabajo anual.
20. Cumplir con las demés funciones inherentes a su condicion de Secretario y las que le asigne la Junta

Directiva.”

ARTICULO QUINTO: Modificar el articulo 23 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 23. La Secretaria tendra las funciones que le asigne la Junta Directiva, tales como apoyo
administrativo y secretarial, asistencia en temas de protocolo, asesoria juridica, apoyo en la
implementacién de mejores practicas de gobierno corporativo y soporte en temas técnicos y estratégicos,
segun lo solicite la Junta Directiva.

La Secretaria no tendré ni ejercera ninguna de las funciones y atribuciones que corresponden a la Oficina
del Fiscalizador General.”

ARTICULO SEXTO: Modificar el articulo 29 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad del
Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 29. La Junta Directiva determinara la periodicidad, fecha y lugar de sus reuniones ordinarias.
Las reuniones ordinarias son aquellas que se celebran con una periodicidad o fechas preestablecidas por
la Junta Directiva; pudiéndose variar dichas fechas con el consentimiento escrito de una mayoria absoluta
de los Directores.

La Secretaria notificard la convocatoria a las reuniones ordinarias y realizard las citaciones
correspondientes por escrito, como minimo, con cinco (5) dias habiles de anticipacion a la fecha de la
respectiva reunién. Los Directores podran renunciar a la convocatoria de las reuniones ordinarias,
conforme al Articulo 33 de este Reglamento.”

ARTICULO SEPTIMO: Modificar el articulo 30 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 30. La Junta Directiva podra ser convocada a reuniones extraordinarias a iniciativa del
Presidente o directamente por tres (3) de sus Directores. En caso de que una reunién extraordinaria sea
solicitada por tres (3) Directores, el Presidente deberéa convocar a dicha reunién en un plazo no mayor de
diez (10) dias habiles y de no hacerlo, cualquiera de dichos tres (3) directores podré hacerlo directamente.

La convocatoria y las citaciones para reuniones extraordinarias guardaran los requisitos y formalidades
exigidos en este Reglamento para las reuniones ordinarias.



No. 4 Registro, 12 de mayo de 2025 7
_——#

La Secretaria enviard la convocatoria a las reuniones y realizara las citaciones correspondientes por
escrito, como minimo, con cinco (5) dias habiles de anticipacién a la fecha de la respectiva reunion. Los
Directores podran renunciar a la convocatoria de las reuniones extraordinarias, conforme al Articulo 33
de este Reglamento.”

ARTICULO OCTAVO: Modificar el articulo 31 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 31. Las citaciones a las reuniones de Junta Directiva y de los Comités deberan estar
acompafiadas del orden del dia. La Secretaria remitira a los Directores, con no menos de cuatro (4) dias
hébiles de anticipacion a la respectiva reunion, toda la informacion sobre los asuntos a tratar en ellas. Para
tal efecto, la Administracion debera remitir a la Secretaria los temas de agenda y la informacién pertinente
a la reunion convocada, a mas tardar seis (6) dias hdbiles antes de la fecha de la respectiva reunion.

Toda la informacién (incluyendo presentaciones) y documentacion de sustancia que serd presentada por
la Administracion en las reuniones de Junta Directiva y Comités debe ser remitida con la mencionada
antelacion para que pueda ser debidamente leida y analizada por los Directores previo a las reuniones. Se
exceptuan los casos en que, por extrema urgencia, la informacion no pueda ser preparada dentro de dicho

plazo.”

ARTICULO NOVENO: Modificar el articulo 32 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama4, el cual leera asi:

“Articulo 32. El orden del dia de las reuniones ordinarias sera presentado por el Secretario, y seguira el
siguiente orden y tematica, pero el mismo podra ser modificado segiin las circunstancias lo ameriten:
Aprobacién del orden del dia

Consideracion de las actas de las reuniones de Junta Directiva pendientes de aprobacion

Informe del Presidente de la Junta Directiva

Informe de la Administracion

Asuntos de Comites

Solicitudes de la Administracion

Acciones propuestas pendientes

Lo que propongan los directores

e NS L e

Cualquier Director podra pedir la modificacion del orden del dia, la que serd sometida a la aprobacion de
la Junta Directiva.”

ARTICULO DECIMO: Modificar el articulo 33 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 33. Los Directores podran renunciar a la convocatoria de las reuniones, tanto ordinarias como
extraordinarias, siempre que se cuente con la aprobacién de todos los Directores en ejercicio del cargo.
Dicha aprobacién podra ser otorgada en la propia reunion, mediante documento escrito o a traves de
cualquier medio de comunicacion electronica, incluyendo medios digitales.

Habra quérum de asistencia a una reunion del pleno de la Junta Directiva cuando estén presentes al menos
seis (6) de sus Directores.
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Las decisiones y resoluciones de la Junta Directiva se adoptaran por voto favorable de la mayoria absoluta
de sus Directores. Toda votacién podra llevarse a cabo de manera presencial, mediante documento escrito
0 a través de cualquier medio de comunicacion electrénica, incluyendo medios digitales.”

ARTICULO DECIMOPRIMERO: Modificar el articulo 46 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 46. Los comités elaboraran y adoptaran sus normas internas de funcionamiento, las que seran
sometidas a la aprobacién de la Junta Directiva. Cada comité tendra un presidente, elegido por el pleno de
la Junta Directiva por un periodo de un (1) afio, y podra ser reelegido hasta por dos periodos adicionales.
El Presidente del Comité elaborara el orden del dia, en coordinacion con el Administrador, y convocara a
reuniones de trabajo cuando lo estime conveniente. Los Comités permanentes deberan reunirse, por lo
menos cuatro (4) veces al afio.

No obstante lo anterior, la Junta Directiva podra aprobar, de forma excepcional, exceder el periodo de
reeleccion de los presidentes de los comités indicado en el parrafo que antecede, cuya decision sera
adoptada por voto favorable de la mayoria absoluta de sus Directores conforme a este Reglamento.

Los Comités también podran reunirse por solicitud del Presidente de la Junta Directiva, de la mayoria de
los integrantes del Comité o por solicitud de tres (3) Directores, aunque no formen parte del mismo. En
caso de que una reunién sea solicitada por el Presidente de la Junta Directiva, por una mayoria de los
integrantes del Comité o por tres (3) directores, el Presidente del Comité debera convocar a dicha reunion
en un plazo no mayor de diez (10) dias habiles y, de no hacerlo cualquiera de dichas personas podra
hacerlo directamente.

La Secretaria de la Junta Directiva enviara la convocatoria con el orden del dia con una anticipacion no
menor de cinco (5) dias habiles a la fecha de la reunién y remitira a los directores la documentacion a ser
tratada en la reunidn con una anticipacién no menor de cuatro (4) dias habiles de la fecha de la reunion,
para lo cual la Administracién remitir4 a la Secretaria la documentacion respectiva con una antelacién no
menor de seis (6) dias habiles a la fecha de la reunién del comite.

Los miembros de un Comité podran renunciar a la convocatoria de una reunién del Comité, siempre que
se cuente con la aprobacién de todos los Directores miembros del Comité. Dicha aprobacion podra ser
otorgada en la propia reunién del Comité, mediante documento escrito o a través de cualquier medio de
comunicacién electronica, incluyendo medios digitales.

En las reuniones de los Comités tnicamente se podran conocer los asuntos que hayan sido objeto de la
convocatoria. No obstante, en las reuniones de los Comités se podra conocer asuntos no incluidos en la
convocatoria, siempre que todos los Directores miembros del Comité asf lo aprueben.”

ARTICULO DECIMOSEGUNDO: Modificar el articulo 59 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:
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“Articulo 59. Cuando el Fiscalizador General advierta que tiene un conflicto de intereses real, aparente o
potencial, o que se reciba una denuncia de conflicto de intereses en su contra, se procedera de la siguiente
manera:

1. El Fiscalizador General informara de tal situacién al Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y
Gobierno Corporativo y debera declararse impedido para conocer sobre el tema y se procedera
conforme al Articulo 56 de este Reglamento.

2. El Fiscalizador Adjunto que corresponda asumird con total independencia y objetividad la
investigacion o auditoria que genere el posible conflicto de intereses y emitiré la opinién ¢ informe
respectivo al Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo pudiendo, st asi lo autoriza la
Junta Directiva, contratar las asesorias y apoyo técnico que estime necesario, dada las circunstancias
del caso.

3. El Fiscalizador Adjunto comunicar4 la existencia del conflicto de intereses a la gerencia del area
auditada o investigada y el procedimiento a seguir para asi preservar la integridad del proceso.

4. Para garantizar la independencia y objetividad de esta gestion, la Secretaria estarda en continua
comunicacién con el Fiscalizador Adjunto durante el proceso y emitira un informe a la Junta Directiva
respecto de la independencia y objetividad de la gestion.”

ARTICULO DECIMOTERCERO: Modificar el articulo 72 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

“Articulo 72. El Fiscalizador General estd facultado para llevar a cabo las investigaciones de posibles
incumplimientos o infracciones de la Constitucion Politica, la Ley Organica y sus reglamentos cometidos
por los Directores o Funcionarios, cuando estas se relacionen con la Autoridad.

Las investigaciones de los posibles incumplimientos o infracciones cometidos por el Fiscalizador General
seran realizadas por el Fiscalizador Adjunto que corresponda.”

ARTICULO DECIMOCUARTO: Modificar el articulo 75 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama, el cual leera asi:

Articulo 75. Cuando el Fiscalizador General inicie una investigacion por el supuesto incumplimiento o
infraccién de la Constitucion Politica, la Ley Orgénica o sus reglamentos por parte de un Director o
Funcionario, debera rendir un informe preliminar por escrito al Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno
Corporativo sobre los resultados preliminares de dicha investigacién dentro de los sesenta (60) dias habiles
siguientes a la fecha en que hubiese recibido la denuncia o solicitud, en cuyo informe podra recomendar:
(a) el inicio de un proceso sancionatorio en contra del Director o Funcionario o (b) la terminacion de la
investigacion y el archivo del expediente.

El Fiscalizador General también rendira dicho informe preliminar al Comité de Auditoria, Riesgos y
Gobierno Corporativo en los casos que hubiese iniciado una investigacién de oficio y hubiese concluido
recomendar el inicio de un proceso sancionatorio.

Si luego de recibir la recomendacién del Fiscalizador General el Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno
Corporativo estima que se debe iniciar un proceso sancionatorio en contra del Director o Funcionario,
notificara a dicho Director o Funcionario por escrito su decision, dandole traslado del informe preliminar
del Fiscalizador General, a fin que pueda presentar sus descargos por escrito; y si, por el contrario, decide
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no iniciar un proceso sancionatorio, ordenara la terminacién de la investigacién y el archivo del
expediente.”

ARTICULO DECIMOQUINTO: Este Acuerdo entrard en vigor a partir de su publicacién en el Registro del
Canal.

Dado en la ciudad de Panama, Republica de Panam4, a los veintiocho (28) dias del mes de abril del afio dos mil
veinticinco (2025).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Jose Ramoén Icaza C. Michelle Brandariz

9

NIt

Presidente de 1a Junta Directiva

Sédretaria ad-hoc de la Junta Directiva
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ACUERDO No. 444
(de 28 de abril de 2025)

“Por el cual se modifica el Plan de Usos de Suelo de la Autoridad de Canal de Panam4”

LA JUNTA DIRECTIVA )
DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 315 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama (Constitucion Politica) y el articulo 3
de la Ley No. 19 de 11 de junio de 1997 (Ley Organica), por la que se organiza la Autoridad del Canal de Panama
(la Autoridad o ACP), establecen que el Canal de Panama es patrimonio inalienable de la Nacion panamefia; por
su parte, el articulo 316 de la Constitucion Politica sefiala que le corresponde privativamente a la Autoridad su
administracion, funcionamiento, conservacién, mantenimiento y modernizacién, con arreglo a las normas
constitucionales y legales vigentes.

Que el articulo 316 de la Constitucién Politica y el articulo 7 de la Ley Organica establecen que la Autoridad
tiene patrimonio propio y derecho a administrarlo.

Que el articulo 319 de la Constitucién Politica y el articulo 18 de la Ley Organica establecen como una de las
funciones de su Junta Directiva la aprobacién de los reglamentos necesarios o convenientes para el debido
funcionamiento del Canal.

Que la Junta Directiva, mediante el Acuerdo No. 102 de 25 de agosto de 2005, adopté el Plan de Usos de Suelo
de 1a Autoridad (PUS) y aprobé el Reglamento de Uso de los Bienes Patrimoniales de la Autoridad y de los Bienes
Administrados por la Autoridad (Reglamento de Uso de los Bienes), asi como ha aprobado sus modificaciones.

Que el articulo 1 del Reglamento de Uso de Bienes sefiala que son Bienes Patrimoniales de la Autoridad, aquellos
bienes inmuebles que estan inscritos en el Registro Publico como propiedad de la Autoridad; y que son Bienes
Administrados por la Autoridad, aquellos bienes inmuebles inalienables de la Nacion, constituidos por tierras,
infraestructura y mejoras, bajo administracion privativa de la Autoridad, que constituyen el Canal de Panama.

Que el articulo 4 del Reglamento de Uso de Bienes dispone que las normas de uso seran actualizadas por la Junta
Directiva en la medida en que se identifiquen 4reas para el desarrollo de actividades especificas no previstas en
el PUS, a solicitud del Administrador o por iniciativa propia de la Junta Directiva.

Que el PUS clasifica las 4reas de propiedad de la Autoridad y aquellas bajo su administracion privativa en 3 tipos,

a saber:

(a) las Areas de Funcionamiento Tipo I, que son las destinadas exclusivamente para la operacién, mantenimiento
y modernizacion del Canal y actividades directamente asociadas a estas funciones;

(b) las Areas de Funcionamiento Tipo II, que permite aprobar a terceros usos interinos para realizar actividades
y proyectos de baja densidad e intensidad que no afecten el funcionamiento, la infraestructura, las
instalaciones criticas y los recursos naturales e hidricos del Canal; y,

(c) las Areas de Funcionamiento Tipo III, que permite aprobar a terceros usos interinos para realizar actividades
y proyectos con una amplia gama de densidades e intensidades, siempre que no afecten el funcionamiento,
la infraestructura, las instalaciones criticas y los recursos naturales e hidricos del Canal.
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Que la dltima modificacién al PUS fue aprobada mediante el Acuerdo No. 441 de 29 de enero de 2025.

Que la Administracién informa que, mediante la escritura ptiblica No. 25 de 21 de agosto de 2023 de la Notaria
Especial del Distrito de Panama inscrita el 22 de agosto de ese afio, la Nacion traspasé a titulo oneroso de venta,
a favor de la Autoridad, la finca No. 30444618, ubicada en el sector de Farfan, corregimiento de Veracruz, distrito
de Arraijan, provincia de Panama Oeste, para la conservacion de bosques primarios, construccion y operacion de
proyectos de interés estratégico de la ACP, producto de iniciativas propias de la Autoridad.

Que la Administracién, con base en la transaccién de compraventa realizada el 21 de agosto de 2023 entre el
Ministerio de Economia y Finanzas y la Autoridad, que consta en la escritura publica mencionada en el parrafo
que antecede, en su clausula quinta, declara que conoce que dentro de la parcela de 6 ha + 1,274.79 m? ubicada
en Farfan, corregimiento de Veracruz, distrito de Arraijan, provincia de Panama Oeste, traspasada a titulo oneroso
de venta a favor de la Autoridad, se encontraba previamente emitida la Licencia de Uso de Suelo No.622-A a
favor del Club de Tiro de Balboa, sociedad comun inscrita con el Folio electrénico No. 2280(M) del Registro
Piiblico de Panama, con el RUC: 564-7-2280, que el club ocupa el 4rea descrita y que, de requerir el area ocupada,
se compromete a ofrecer un sitio para reubicar al titular de dicha licencia, lo cual hara por su cuenta, a su costo 'y
conforme a las normas establecidas en sus reglamentos.

Que la Administracién sefiala que el area ocupada por el Club de Tiro de Balboa es requerida para la realizacién
de proyectos en evaluacién relacionados a actividades conexas y que resulta en beneficio de la Autoridad el lograr
disponer del area ocupada por el Club de Tiro de Balboa.

Que la Administracién informa que la decision de ubicar las instalaciones del Club de Tiro de Balboa en terrenos
de la finca No. 196465, se tomé luego de que la Division de Desarrollo Corporatlvo de la Autoridad determino
que las operaciones del club no tendrian conflictos con las operaciones del Canal ni con proyectos de la Autoridad,
y que las posibles afectaciones ambientales fueran manejables y mitigables.

Que la Administracién indica que, para que una porcién de la finca No. 196465 de propiedad de la Autoridad
pueda ser arrendada, concesionada o autorizada para uso al Club de Tiro de Balboa para el desarrollo de un campo
de tiro, se requiere la inclusién de esta finca en el PUS, bajo las categorias de Usos Interinos — Area Tipo ITI -
Area Recreativa Urbana (Pru).

Que la Administracién también propone modificar el PUS conforme sigue:

e La norma de uso aplicable de la finca No. 196465 de propiedad de la Autoridad, especificamente el tipo de
uso, categoria y actividades permitidas a terceros, debido que, a la fecha, su clasificaciéon no permite que sea
utilizada por terceros para la actividad de campo de tiro, sus estructuras y actividades complementarias, entre
las que se incluyen la venta de municiones, capacitaciones, practicas, cursos, certificaciones y el desarrollo
de competencias locales e internacionales.

e El tipo de uso, categoria y actividades permitidas a terceros para que se permita la actividad antes descrita en
la finca No. 196465 de propiedad de la Autoridad, en la que sera reubicado el Club de Tiro de Balboa.

Que la Administracién indica que la modificacion propuesta permitira a la Autoridad otorgar los contratos de
arrendamientos, concesiones o autorizaciones requeridos por el Club de Tiro de Balboa para que este pueda
construir y desarrollar un campo de tiro en la finca No. 196465 de propiedad de la Autoridad.
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Que la Administracion, de conformidad con la propuesta anterior, presenta el siguiente cuadro en el que se refleja
la clasificacion actual y la clasificacién propuesta que refiere a las actividades que se adicionan en el respectivo
poligono definido por sus coordenadas:

Finca PUS - Clasificacion Actual PUS - Clasificacion Propuesta
196465 | Tipo III — Poligono adyacente al Tipo III — Poligono adyacente al
proyecto Summit Golf & Resort proyecto Summit Golf & Resort
Development, S.A. el cual forma parte | Development, S.A. el cual forma parte
de la Finca 196465: de la Finca 196465:
Area: 59 Ha + 2,849.70 m2 Area: 59 Ha + 2,849.70 m2
Coordenadas WGS-84 Coordenadas WGS-84
N 999473.95 | E 650323.72 N 999473.95 | E 650323.72
N 999477.52 | E 650321.75 N 999477.52 | E 650321.75
N 999497.22 | E 650305.16 N 999497.22 | E 650305.16
N 999523.46 | E 650283.06 N 999523.46 | E 650283.06
N 999576.40 | E 650224.50 N 999576.40 | E 650224.50
N 999654.96 | E 650145.94 N 999654.96 | E 650145.94
N 999706.77 | E 650113.06 N 999706.77 | E 650113.06
N 999754.59 | E 650090.50 N 999754.59 | E 650090.50
N 999817.34 | E 650080.93 N 999817.34 | E 650080.93
N 999910.71 E 650054.50 N 999910.71 | E 650054.50
N 999949.27 | E 650042.03 N 999949.27 | E 650042.03
N 999976.84 | E 650033.12 N 999976.84 | E 650033.12
N 1000034.03 | E 650012.93 N 1000034.03 | E 650012.93
N 1000177.47 | E 649957.81 N 1000177.47 | E 649957.81
N 1000128.91 | E 650087.43 N 1000128.91 | E 650087.43
N 1000198.84 | E 650230.50 N 1000198.84 | E 650230.50
N 1000202.74 | E 650232.11 N 1000202.74 | E 650232.11
N 1000425.72 | E 650323.96 N 1000425.72 | E 650323.96
N 1000442.97 | E 650331.06 N 1000442.97 | E 650331.06
N 1000661.98 | E 650329.25 N 1000661.98 | E 650329.25
N 1000698.35 | E 650285.81 N 1000698.35 | E 650285.81
N 1000742.48 | E 650335.19 N 1000742.48 | E 650335.19
N 1000742.48 | E 650430.44 N 1000742.48 | E 650430.44
N 1000721.10 | E 650433.19 N 1000721.10 | E 650433.19
N 1000675.98 | E 650414.19 N 1000675.98 | E 650414.19
N 1000626.10 | E 650435.57 N 1000626.10 | E 650435.57
N 1000599.97 | E 650497.32 N 1000599.97 | E 650497.32
N 1000598.49 | E 650512.15 N 1000598.49 | E 650512.15
N 1000595.22 | E 650544.75 N 1000595.22 | E 650544.75
N 1000576.22 | E 650568.50 N 1000576.22 | E 650568.50
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Finca PUS - Clasificacion Actual PUS - Clasificacion Propuesta
N 1000552.47 | E 650585.13 N 1000552.47 | E 650585.13
N 1000576.22 | E 650656.32 N 1000576.22 | E 650656.32
N 1000531.10 | E 650725.19 N 1000531.10 | E 650725.19
N 1000469.35 | E 650680.07 N 1000469.35 | E 650680.07
N 1000447.97 | E 650718.07 N 1000447.97 | E 650718.07
N 1000393.35 | E 650729.94 N 1000393.35 | E 650729.94
N 1000317.28 | E 650786.88 N 1000317.28 | E 650786.88
N 1000215.16 | E 650756.07 N 1000215.16 | E 650756.07
N 1000174.78 | E 650782.13 N 1000174.78 | E 650782.13
N 1000151.03 | E 650879.51 N 1000151.03 | E 650879.51
N 1000127.28 | E 650886.63 N 1000127.28 | E 650886.63
N 1000086.90 | E 650789.26 N 1000086.90 | E 650789.26
N 1000008.53 | E 650744.19 N 1000008.53 | E 650744.19
N 999915.90 | E 650696.69 N 999915.90 | E 650696.69
N 999875.53 E 650696.69 N 999875.53 E 650696.69
N 999832.78 E 650758.44 N 999832.78 E 650758.44
N 999778.15 E 650763.19 N 999778.15 E 650763.19
N 999761.46 | E 650741.82 N 999761.46 | E 650741.82
N 999751.96 | E 650675.32 N 999751.96 | E 650675.32
N 999709.21 E 650649.19 N 999709.21 E 650649.19
N 999628.46 | E 650521.07 N 99962846 | E 650521.07
N 999622.53 | E 650497.80 N 999622.53 E 650497.80
N 999578.93 | E 650522.87 N 999578.93 E 650522.87
N 999473.95 E 650323.72 N 999473.95 E 650323.72

No. 4

Area Recreativa Urbana (Pru) y
Equipamiento de Servicio Basico
Urbano (Esu).

Equipamiento de Servicio Basico
Urbano (Esu).

e Actividades que se Podra Permitir a
Terceros: Distribucion de energia
eléctrica, conduccién de agua y sus
actividades complementarias (entre las
que se incluyen las actividades de
instalacion de accesorios como
valvulas de expulsion de aire y de
limpieza y sus respectivos
mantenimientos).

e Actividades que se Podran Permitir a
Terceros: Campo de tiro, sus estructuras
y actividades complementarias (entre las
que se incluyen la venta de municiones,
capacitaciones, practicas, cursos,
certificaciones y el desarrollo de
competencias locales e internacionales);
distribucion de energia eléctrica,
conduccién de agua y sus actividades
complementarias (entre las que se
incluyen las actividades de instalacion de
accesorios como valvulas de expulsion

e Actividades No Permitidas a
Terceros: Cualquier actividad no
mencionada en la lista de actividades
permitidas.




Registro, 12 de mayo de 2025 15

e ————————————————————————— ——

PUS - Clasificacion Propuesta
de aire y de limpieza y sus respectivos
mantenimientos).

PUS - Clasificacion Actual

Actividades No Permitidas a Terceros:
Cualquier actividad no mencionada en la
lista de actividades permitidas.

Que la Administracién informa que la modificaciéon propuesta conlleva la modificacion y ajustes de los
documentos de microzonificacién de usos interno Tipo III y del cuadro de indice de bienes patrimoniales de la
Autoridad, para incluir la actividad de campo de tiro en la seccién de definiciones de actividades y en la norma
de usos internos Tipo III, asi como también en el cuadro de resumen de actividades Tipo I, II, y Il y actividades
primarias o principales para las dreas Tipo III, tal como se refleja en la documentacién de apoyo al PUS que se
adjunta al presente Acuerdo.

Que el Administrador, en virtud de lo sefialado en parrafos anteriores, ha presentado a la consideracion de la Junta
Directiva una propuesta de modificacién del PUS que atiende a la modificacién de la norma de uso aplicable,
especificamente el tipo de uso, categoria y actividades permitidas a terceros, a fin de reclasificar el uso de la finca
previamente descrita para que pueda ser utilizada por terceros para la actividad de campo de tiro, sus estructuras
y actividades complementarias, entre las que se incluyen la venta de municiones, capacitaciones, practicas, cursos,
certificaciones y el desarrollo de competencias locales e internacionales.

Que la Junta Directiva ha examinado la propuesta presentada por el Administrador y la considera conveniente a
los intereses de la Autoridad.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMEROQ: Modificar el Plan de Usos de Suelo de la Autoridad en lo que a la finca No. 196465
de propiedad de la Autoridad se refiere y se refleja en el mapa que constituye el Anexo A del presente Acuerdo,
a fin de reclasificar su uso para permitir que sea utilizada por terceros para la actividad de campo de tiro, sus
estructuras y actividades complementarias, entre las que se incluyen la venta de municiones, capacitaciones,
précticas, cursos, certificaciones y el desarrollo de competencias locales e internacionales, conforme se detalla en
el Articulo Segundo siguiente.

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el uso permitido en el Plan de Usos de Suelo de la Autoridad para la finca
No. 196465 de propiedad de la Autoridad, de manera que su clasificaciéon y uso permitido quede asi:

Poligono adyacente al proyecto Summit Golf & Resort Development, S.A. el cual forma parte de la
Finca 196465, con las siguientes coordenadas:
Area: 59 Ha + 2,849.70 m2

Coordenadas WGS-84

N 999473.95 E 650323.72 | N 1000661.98 E 650329.25 N 1000174.78 E 650782.13
N 999477.52 E 650321.75 N 1000698.35 E 650285.81 N 1000151.03 E 650879.51
N 999497.22 E 650305.16 | N 1000742.48 E 650335.19 | N 1000127.28 E 650886.63
N 999523.46 E 650283.06 | N 1000742.48 E 650430.44 N 1000086.90 [ E 650789.26
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Area: 59 Ha + 2,849.70 m2
Coordenadas WGS-84
N 999576.40 E 650224.50 N 1000721.10 E 650433.19 N 1000008.53 E 650744.19
N 999654.96 E 650145.94 N 1000675.98 E 650414.19 N 999915.90 E 650696.69
N 999706.77 E 650113.06 N 1000626.10 E 650435.57 N 999875.53 E 650696.69
N 999754.59 E 650090.50 N 1000599.97 E 650497.32 N 999832.78 E 650758.44
N 999817.34 E 650080.93 N 1000598.49 E 650512.15 N 999778.15 E 650763.19
N 999910.71 E 650054.50 N 1000595.22 E 650544.75 N 999761.46 E 650741.82
N 99994927 E 650042.03 N 1000576.22 E 650568.50 N 999751.96 E 650675.32
N 999976.84 E 650033.12 N 1000552.47 E 650585.13 N 999709.21 E 650649.19
N 1000034.03 E 650012.93 N 1000576.22 E 650656.32 N 999628.46 E 650521.07
N 1000177.47 E 649957.81 N 1000531.10 E 650725.19 N 999622.53 E 650497.80
N 1000128.91 E 650087.43 N 1000469.35 E 650680.07 N 999578.93 E 650522.87
N 1000198.84 E 650230.50 N 1000447.97 E 650718.07 N 999473.95 E 650323.72
N 1000202.74 E 650232.11 N 1000393.35 E 650729.94
N 1000425.72 E 650323.96 N 1000317.28 E 650786.88
N 1000442.97 E 650331.06 N 1000215.16 E 650756.07

Este poligono se clasifica como Tipo III — Area Recreativa Urbana (Pru) y Equipamiento de Servicio
Bésico Urbano (Esu).

Actividades Permitidas a Terceros: Campo de tiro, sus estructuras y actividades complementarias (entre
las que se incluyen la venta de municiones, capacitaciones, practicas, cursos, certificaciones y el desarrollo
de competencias locales e internacionales); distribucion de energia eléctrica, conduccion de agua y sus
actividades complementarias (entre las que se incluyen las actividades de instalacion de accesorios como
valvulas de expulsién de aire y de limpieza y sus respectivos mantenimientos).

Actividades No Permitidas a Terceros: Cualquier actividad no mencionada en la lista de actividades
permitidas.

ARTICULO TERCERO: Ordenar la modificacién de la Norma de Uso — Area Tipo III del Plan de Usos de
Suelo, de conformidad con lo establecido en los Articulos Primero y Segundo del presente Acuerdo, de manera
que se identifiquen las areas y usos descritos en el Articulo Segundo.

ARTICULO CUARTO: Autorizar que se realicen en el Plan de Usos de Suelo de la Autoridad las
modificaciones y los ajustes requeridos en la documentacién de apoyo del referido Plan, que resulten de lo
dispuesto en los articulos precedentes del presente Acuerdo.

ARTICULO QUINTO: Sefialar que los usos por terceros que se¢ autorizan en este Acuerdo quedan sujetos, en
cada caso, a que no afecten la operacion y funcionamiento del Canal y a que sean convenientes para la Autoridad.

ARTICULO SEXTO: Este Acuerdo entrara en vigor a partir de su publicacion en el Registro del Canal.




No. 4 Registro, 12 de mayo de 2025 17

e i —  — — — — — — / /W/W/W/W——

Dado en la ciudad de Panama4, a los veintiocho (28) dias del mes de abril del afio dos mil veinticinco (2025).
PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Jose Ramédn Icaza C. Michelle Brandariz

Presidente de la Junta Directiva Setrofaria ad-hoc de la Junta Directiva
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PUBLICACION OFICIAL DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Fundamento legal: Ley 19 de 11 de junio de 1997, “Por la que se organiza la Autoridad del Canal de Panama”
Validez del Registro del Canal de Panamd en Internet aprobada mediante Acuerdo No. 139 de 21 de junio de 2007 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama



