CONVOCATORIA
Estudio de mercado - Consultoria en Direccion de Proyectos
Implementacion del Nuevo Modelo de Gestion de Procesos
Autoridad del Canal de Panama

Unidad de Control de Procesos y Proyectos

l. Contexto Institucional

En el marco de la implementacién de un nuevo modelo de gestiéon de proyectos de la Autoridad
del Canal de Panama (ACP) y con el propdsito de fortalecer la capacidad de ejecucién del
portafolio de inversion regular, se contempla la contratacién de servicios especializados de
administracién de proyectos para la gestidon de proyectos de bajay mediana complejidad.

Esta contratacion busca complementar la capacidad interna de la organizacion, asegurando que
los proyectos menores del portafolio sean ejecutados bajo los mismos estandares de
gobernanza, control, trazabilidad y orientacién a valor definidos por el modelo institucional (FEL /
stage-gate), sin desviar recursos criticos de proyectos estratégicos de mayor complejidad.

Il. Objetivo de este estudio de mercado

Recibir manifestaciones de interés y cotizaciones preliminares de empresas o consultores
certificados en Project Management (PMP)® y/o Portfolio Management Professional (PfMP)® para
brindar servicios de consultoria a la ACP orientados a la gestion de proyectos menores (<$10M)
que forman parte del portafolio de inversion regular de la institucidon, actuando como Project
Managers ejecutores, con responsabilidad sobre la planificacién, ejecucién, controly cierre de
los proyectos asignados, en coordinacion con la estructura de gobernanza del proyecto
establecida por la Value Management Office (VMO) institucional.

Esta convocatoria tiene como finalidad realizar una investigacion de mercado, evaluar perfiles
técnicos y rangos de precios, y conformar una lista corta de candidatos para un proceso posterior
de entrevistas presenciales y evaluacion institucional.

lll.  Alcance general del servicio

El proveedor debera prestar servicios de administracion de proyectos de punta a punta, alineados
con el modelo FEL de la ACP, incluyendo, sin limitarse a:



Planificacion, estructuracion y control de proyectos.

Gestion activa del cronograma, costos, alcance, riesgos y calidad.

Coordinacién de equipos técnicos, administrativos y contractuales internos y externos.
Gestion de dependencias con otras iniciativas del portafolio.

Preparaciény actualizacion del Plan de Gestion del Proyecto (PMP).

Implementacion de mecanismos de seguimiento, control y reporte orientados a
resultados.

Acompafamiento a los procesos de gobernanzay evaluaciones stage-gate.
Administracion del cierre técnico, contractual y administrativo de los proyectos.

El servicio no se limita a una asesoria pasiva, sino que exige un rol ejecutor y facilitador, similar al

desempenado por un Administrador de Proyectos dentro de la estructura interna de la ACP.

V.

Modalidad de prestacion del servicio

Tipo de servicio: Consultoria profesional especializada en Direccién de Proyectos.
Modalidad: Presencial, con posibilidad de componentes hibridos segin necesidad del
proyecto.

Dedicacion: Tiempo parcial o completo, segun el tamano y complejidad del proyecto
asignado.

Duracién: Por proyecto o por bolsa de proyectos. Contrato de un ano con dos opciones de
renovacion segun el desempefio.

Ubicacién: Instalaciones operativas y administrativas de la ACP.

Perfil minimo requerido

Se invita a presentar cotizaciones a:

Empresas de consultoria o profesionales independientes.

Formacidn universitaria en ingenieria o disciplina afin.

Certificacion vigente PMP® (Project Management Professional), Portfolio Management
Professional (PfMP)® y/o equivalente.

Experiencia comprobada en gestidon de proyectos de infraestructura, ingenieria,
construccioén o proyectos técnicos.

Dominio de metodologias de gestion de proyectos y del enfoque FEL / stage-gate.
Conocimiento en gestidon de contratos, adquisiciones y control financiero.

Manejo avanzado de herramientas de planificaciény control (cronograma, costos,
reportes).



e Experiencia en trabajo con estructuras de gobernanza, comités y alta direccion.
e Capacidad para desempefiar un rol ejecutor, integrador y facilitador.

VI. Entregables minimos esperados por proyecto
e Plan de Gestion del Proyecto (PMP).
e Cronograma base y actualizado.
e Caso de negocio.
e Reportes ejecutivos a la VMO.
e Reportes periddicos de desempeno con base en KPls.
e Archivo de inversiény documentacion de soporte.
e Informe de cierre del proyecto y lecciones aprendidas.
e Analisis de valor (value tracking).
e Control de interfaces entre proyectos.
e Alertas tempranas estructuradas.
e Matriz RACI.
e Matriz de riesgos con andlisis de impacto y mitigacion.
e Registro de riesgos y control de cambios.

Vil. Coordinaciéony gobernanza

El proveedor trabajara bajo la supervision funcional y metodoldgica de la VMO y en coordinacion
directa con:

e Elsponsordel proyecto.

e Oficiales y Representantes de Contrataciones.

e Equipos técnicosy administrativos involucrados.

e Elcumplimiento del marco metodoldgico institucional sera obligatorio y sujeto a
evaluacion.

VIIl. Informacion a presentar por los oferentes
Los interesados deberan enviar la siguiente informacién para fines de evaluacién preliminar:

1. Perfil de la empresa o consultor (max. 2 paginas).
2. Resumen de trayectoria, donde se evidencie la experiencia de éxito comprobaday
relevante en proyectos o iniciativas comparables a lo requerido en este documento.



3. Copiade certificacion PMP, PfMP y/o similares vigentes.
4. Cotizacion preliminar, que incluya:
a. Tarifafija mensual para modalidad de tiempo completo (8 horas diarias por 5 dias a
la semana).
b. Tarifa por hora adicional, en caso de requerirse servicios fuera del alcance base o
requerir realizar deducciones por ausencias del consultor.
c. Datos de contacto para coordinacién de entrevistas.

IX. Condiciones generales

Esta solicitud no representa una promesa de contratacion. La informacion que se obtenga sera
manejada de manera confidencial y no compromete a la ACP a cualquier tipo de contratacion,
solo desea para efectos de evaluar el costo estimado de este servicio en el mercado dado los
constantes cambios en la economia mundial.

Toda la informacién que se comparta en etapas posteriores del proceso estara sujeta a la firma de
un Acuerdo de Confidencialidad, conforme a los estandares contractuales de la Autoridad del
Canal de Panama. La participacion en esta convocatoria no implica obligacion de contratacion
por parte de la ACP.

Envio de cotizaciones a mas tardar el 10 de abril de 2026 a las 3:00 pm.

La informacion solicitada en el numeral VIIl de este documento debe ser remitida al siguiente
contacto:

Unidad de Control de Procesos y Proyectos
Autoridad del Canal de Panama
Correo: gcosta@pancanal.com



